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 مستخلص:

هيئة التدريس  هدؼ هذق الدراسة استطلاع رأم عينة من أعضاء

كمعاكنيهم في جامعة سوهاج حوؿ كاقع الدكر الذم تمارسه  في تنمية 

رأس الماؿ البشرم، لهذا الغرض تم تطبيق استبياف لتقييم دكر الجامعة 

( من أعضاء هيئة 150في تنمية رأس الماؿ البشرم على عينة بلغ قوامها )

أظهرت نتائج تدريس كمعاكنيهم يعملوف في كليات جامعة سوهاج، كقد 

الدراسة أف دكر الجامعة كفق تقديرات أعضاء هيئة التدريس كاف بدرجة 

كبيرة جدان في مجاؿ تنمية رأس الماؿ ثقافيان كاجتماعيان، كبدرجة كبيرة 

في مجاؿ تنمية رأس الماؿ سياسيان كعلميان، كبدرجة متوسطة فى مجاؿ 

جود فركؽ دالة تنمية رأس الماؿ اقتصاديان، كدلت النتائج على عدـ ك

إحصائيان بين الجنسين في تقديرات دكر الجامعة في المجاؿ الاقتصادم 

كالسياسي كالعلمي كالثقافي، بينما توجد فركؽ جوهرية فى المجاؿ 

الاجتماعي لصالح الذكور، كذلك كجود فركؽ دالة إحصائيان في تقديرات 

ان لمتغير عينة الدراسة في جميع مجالات تنمية رأس الماؿ البشرم تبع

الرتبة الأكاديمية لصالح الرتبة الأعلى، كما أظهرت النتائج كجود فركؽ 

دالة إحصائيان تبعان لمتغير الكلية، بينما أظهرت النتائج من جهة أخرل 

كجود فركؽ جوهرية في هذق التقديرات في جميع مجالات تنمية رأس 

 الماؿ البشرم تبعان لسنوات الخبرة. 

أعضاء  –التنمية المستدامة  -تنمية رأس الماؿ البشرم-الكلمات المفتاحية:

 جامعة سوهاج. -هيئة التدريس
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Abstract 

The aim of this study is to identify the points of views of a 

sample of staff and assistant staff of members at Sohag Universi-

ty about the role the University plays in developing human capi-

tal ,To do this, a question has been applied to a sample of 

(150)academic staff members and staff assistant the results of 

the study show that according to the sample the role of the Uni-

versity was very great in developing cultural and social capital 

scientific capital; great in developing political and; economic cap-

ital, The results shows that there is no fender– related difference 

in evaluating the role of the University in the fields of economy, 

politics,science, and culture, but great difference is found con-

cerning social capital in favour of men, It also show statistically 

significant differences in developing human capital based on a 

academic rank ,favoring the higher rank, The study also indicate 

that there is no statistically significant difference based on the 

faculty variable ,The results also show the absence of essential 

difference in there evaluations in all fields of developing human 

capital based on experience. 

Key wards:-Developing human capital–Sustainable human devel-

opment–Sohag University- Academic and assistant staff 
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 " إف التقدـ البشرم ليس تلقائينا، كلا هو

 حتمي، التقدـ البشرم عمل متعمد"

 )مارتن لوثر كينغ جونيور(

 مكدمة 

بعد ملايين السنوات كالإنجازات كالحضارات التي كصلت إلينا عبر فكر 

نا نعتقد أف الماؿ كحدق يجعل الإنساف كإبداعاته المتراكمة.. مازل

المجتمع أكثر تقدمان كرقيان؛ كيدفع المواطن نحو عالم تسودق السعادة 

كالرفاهية، كبناء على هذا الاعتقاد نُعد الخطط الاقتصادية كالاجتماعية 

كالبرامج التنفيذية كنغدؽ الأمواؿ في سبيل تحقيقها كنوجه الاستثمار 

ة من دكف إعطاء مخترعها كصانعها نحو القطاعات الإنتاجية كالخدمي

الاهتماـ الكافي، كنذهب في هذا الاتجاق أبعد من ذلك حيث نسخر 

الموازنات العامة لهذق الأهداؼ كنشغل العماؿ متبعين أسلوب الكم لا النوع 

لدرجة أف الجهات المعنية تعد عدد فرص العمل التي يوفرها المشركع 

لقيمة المضافة التي يقدمها للاقتصاد المقدـ للاستثمار أهم من منتجاته كا

الوطني دكف أف ندرؾ أف التعليم العالي أصبح مطلبان لتأسيس مجتمع 

متقدـ قائم على تنمية اقتصادية اجتماعية بشرية مستدامة، فلم يعد التقدـ 

في الوقت الحاضر مقتصران على التقدـ في النواحي العسكرية أك السياسية 

جوانبه أصبحت متعددة كشاملة، كهذا يعني أنه  أك الثقافية فحسب، بل إف

لابد من تخريج قوة بشرية لها القدرة على التطوير كالتحديث، كذلك من 

خلاؿ مؤسسات تربوية كبحثية متعددة، متمثلة في الجامعات كالمعاهد 

العليا كمراكز البحوث، كيتحمل التعليم العالي رسالة بناء الإنساف الذم 

كة كالقوة الدافعة لعملية تطور المجتمع كتقدمه، يمثل الطاقة المتحر

قرف("أف الحبوب التى  25حيث قاؿ )كواف تسو( حكيم صيني )منذ 
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يزرعها الإنساف يحصدها مرة، كالشجرة التي يغرسها الإنساف ربما يقطفها 

 .(0) عشرات المرات، أما إذا علمنا شعبان فنحصدق مائة مرة"

أف ما أحرز في الزمن المعاصر من  كمما يمكن الجزـ به دكف تردد هو

إنجازات علمية كتقدـ تنموم اقتصادم كصناعي لم يكن إلا ثمرة للجهود 

الدؤكبة التى بذلتها مؤسسات التعليم كفى طليعتها الجامعات فى إعداد 

العنصر البشرم، كاستثمار طاقاته كتوجيهها لتحقيق التقدـ العلمي 

تقدـ كالتنمية، لأف الزمن حلقات كالتطور التقني كتوظيفهما لأغراض ال

متصلة كتيار متدفق لا يتوقف، كاليوـ هو امتداد للأمس كمقدمة للغد ، 

كما يتم فعله كإنجازق فى حجرات الدراسة كمختبرات التجريب اليوـ، هو 

الذم يحدد ملامح المجتمع فى الغد، كمعالمه فى المستقبل، كعلى هذا 

من عناصر التنمية البشرية المستدامة  الأساس أصبح التعليم عنصران رئيسان

كشرطان أساسيان كلازمان من شركط انطلاقة مسيرة التقدـ، كلم يعد ذلك 

بحاجة إلي مزيد من الإثبات كالتأكيد، فقد أصبح حقيقة ماثلة كملموسة 

 تؤكدها تجارب الأمم كخبرات الشعوب في قضية التنمية .

أف فئة متعلمة من الناس  Marshall "فيؤكد الاقتصادم الفرد مارشاؿ 

لا يمكن أف تعيش فقيرة، ذلك لأف الإنساف بالعلم كالمعرفة كالوعي 

كالقدرات كالمهارات كالإبداع يستطيع أف يسخر كل قول الطبيعة 

كمصادرها كما في باطن الأرض كما فوقها لصالحه كالارتقاء بمستوم 

ة التعليم فى رفع معيشته كتوفير الحياة الكريمة له"، كما أكد على أهمي

إنتاجية الفرد، كعد أف أثمن استثمار لرأس الماؿ هو ما يستثمر فى البشر، 

 .(4)لأف رأس الماؿ البشرم يتميز بسمة لا تتوافر فى غيرق

الذم أخذ يزداد شيئان  Human Capitalفأف اصطلاح رأس الماؿ البشرم 

لثقة الكبيرة فشيئان فى الأدبيات الاقتصادية هو دليل على تصاعد هذق ا

                                                           
المضي فى التقدـ بناء المنعة . ة البشرية. تقرير التنمي(2014)( الأمم المتحدة . 1)

 .1لدرء المخاطر، ص 

(2( Marshall, Alfred .(1930).Principle of economic, Macmillan and Co., 

London , p.216. 
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بقدرة الإنساف كأهميتها في خلق كزيادة الثركة الاقتصادية كالتنمية، حتى 

"،ك"أدـ سميث W. pettyأف هناؾ عدد من الاقتصاديين من أمثاؿ"كليم بتي 

"Smith ك"ليست ،"List ك"فيشر ،Fisher كجدكا أف هناؾ من الدكافع ،"

 Marxاؿ، فماركس كالمبررات التي تسمح بالنظر إلى الإنساف كرأس م

الذم أعتبر فى نظريته )القيمة/عمل( الإنساف كما يبذله من قوة عمل هو 

الذم يحدد قيمة الإنتاج، فإذا انمحت من الوجود الثركة المادية للعالم، فإف 

بالإمكاف استعادتها بسرعة عن طريق الفكر، كلكن لو بقيت الثركة بدكف 

 .(0)كيعود إلي الفقر كالعوز الفكر، فإف هذق الثركة سرعاف ما تتضاءؿ

لذا يقوـ رأس الماؿ البشرم بدكر مهم في خدمة التنمية في جميع 

بلداف العالم بلا استثناء، باعتبارق عماد أم تنمية مستقرة كمستدامة تضاؼ 

إلى قوة الأمم كتقدمها، كقد ازداد الاهتماـ العالمي برأس الماؿ البشرم فى 

لمة، مع ما تتطلبه من تراكم كمي أعقاب التوجه الدكلي نحو العو

كنوعي فى رأس الماؿ البشرم بحيث يكوف قادران على الإبداع كالتطوير 

، مما دفع معظم دكؿ العالم (4)كالتجديد التكنولوجي كاستثمار المعلومات

لتخصيص مبالغ مالية طائلة لإعادة هيكلة التعليم كتطوير برامجه بهدؼ 

كجعلها أكثر ملاءمة كانسجامان مع تحسين خصائص رأس الماؿ البشرم 

 متطلبات التنمية المستدامة. 

فالجامعة كفقان لتصور)بارسونز( نسقان فرعيان يرتبط بالأنساؽ 

كالتنظيمات كالمؤسسات الاجتماعية الأخرل، كما تعد المؤسسة العلمية 

كالأكاديمية التي تزكد سوؽ العمل بالتخصصات كالموارد البشرية اللازمة 

ت التنمية الشاملة فى المجتمع، فهى من كجهة نظرق تعد التنظيم لمتطلبا

                                                           
)1(Malik, Asif A, .(2013) .The role of universities in the socio-economic 

development of Pakistan ",Comsats Institute of Information Technol-

ogy, Islamabad, Pakistan ,p.1-3. 
(2) Marginson . Simon, & Mollis . Marcela,.(2001)."The door opens and 

the tiger leaps‖: Theories and Reflexivities of Comparative Education 

for a Global Millennium", Comparative Education Review, Vol. 45, 

No. 4 ,November, p. 581-615. 
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 دكؿ معظم باهتماـ الجامعي التعليم الأـ لكل التنظيمات الأخرل، لذا يحظى

 أفراد أكفاء إخراج في حاسم دكر من التعليم من النوع لهذا لما العالم،

 عجلة فعد كفي كالاقتصادية، كالاجتماعية البشرية التنمية دعم في يساهموف

 أف اعتبار على الاجتماعية الحياة نواحي بجميع كالازدهار الرقي نحو التقدـ

 النسق المجتمعي. من فرعي نسق الجامعية التعليمية المنظومة

 تمارسه الذم جاءت للتعرؼ على كاقع الدكر الحالية الدراسة فإف لذلك

س رأ تنمية الجامعات المصرية بصفة عامة كبخاصة جامعة سوهاج في

كجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  عينة نظر كجهة الماؿ البشرم من

 كمعاكنيهم فيها.

 إشهالية الدراسة وتساؤلاتها. 

 في تؤثر المجتمع لخدمته، أنشأها اجتماعية مؤسسة الجامعة كانت لما

 تغيرات من بها يحيط بما كظائف، كتتأثر من به تقوـ ما خلاؿ من المجتمع

 الجامعة تعيش أف الممكن من يعد لم لذا كحركته،المجتمع  أكضاع تفرضها

عجلة  بدفع النهاية في تسهم بحيث فيه توجد الذم المجتمع عن هذا بمعزؿ

 من المحددة ككظائفها، أدكارها خلاؿ من كالاقتصادية الاجتماعية التنمية

دكر جامعة سوهاج فى تنمية رأس  عن الكشف الحالية الدراسة تحاكؿ هنا

لتحقيق التنمية البشرية المستدامة من كجهة نظر أعضاء الماؿ البشرم 

هيئة التدريس كمعاكنيهم، كعليه فقد تمثلت إشكالية الدراسة فى تساؤؿ 

رئيس مؤداق: ما كاقع دكر جامعة سوهاج فى تنمية رأس الماؿ البشرم 

 هذا تحت للمساهمة فى تحقيق التنمية البشرية المستدامة؟، كيندرج

 -:الفرعية الأسئلة من مجموعة التساؤؿ

ما مدم مساهمة الجامعة فى تنمية رأس الماؿ البشرم فى المجالات  1.

 ثقافيان(؟. -علميان –اجتماعيان -سياسيان -التالية )اقتصاديان

كجهه نظر عينة  من البشرم الماؿ ما دكر الجامعة فى تنمية رأس2.

 الدراسة ؟.
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ات تنمية رأس الماؿ ما آليات تفعيل دكر الجامعات لتحقيق احتياج 3.

البشرم اقتصاديان كسياسيان كاجتماعيان كثقافيان من كجهة نظر عينة 

 الدراسة؟.

هل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائيان بين آراء عينة الدراسة حوؿ دكر 4. 

الجامعة فى تنمية رأس الماؿ البشرم تعزم لمتغيرات الدراسة )النوع، 

 الخبرة(؟. كالرتبة الأكاديمية، كالكلية، كسنوات

 الموضوع اختيار أسباب

 لهذا التنمية البشرية المستدامة مبرران في كدكرها الجامعة أهمية تشكل -*

 الاختيار.

التنمية  مصطلح لحداثة كهذا راجع نسبيان حديث الموضوع لأف نظران -*

 الاقتصادية التنمية في إبراز دكر الجامعة تم حيث البشرية المستدامة،

التنمية  تحقيق في الجامعة مساهمة إلى التطرؽ يتم مكل كالاجتماعية

 البشرية المستدامة.

 المورد تنمية خلالها من يتم التي الطرؽ إيجاد في المساهمة محاكلة -*

 .المستدامة التنمية البشرية كتحقيق البشرم

 أهداف الدراسة 

التنمية الاقتصادية  لعملية متكاملة صورة لتقديم الدراسة هذق تأتي

 في التنمية لتحقيق الجامعات بأداء الارتقاء أجل جتماعية، كذلك منكالا

 أهداؼ تتركز كبذلك العالم، في كالتقني العلمي التقدـ لمسايرة المجتمع

 :يأتي فيما المساهمة في الدراسة

 البشرم، الماؿ كتنمية رأس التعليم ممثلان فى الجامعة بين العلاقة دراسة1. 

 كمكوناته كأهميته الماؿ البشرم رأس هوـعن مف نظرم إطار كتقديم

 رأس في الاستثمار آلية توضيح إلي قياسه، بالإضافة مؤشرات كأبرز

 التعليم كالتدريب. على التركيز خلاؿ البشرم من الماؿ
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إبراز أهمية دكر الجامعات المصرية بصفة عامة كبخاصة جامعة 2.  

البشرية  سوهاج فى تنمية رأس الماؿ البشرم لتحقيق التنمية

 المستدامة.

 تنوير شأنه من كحساس مهم  علمي كصرح الجامعة على الضوء تسليط3. 

 الجامعة تلعبه أف يجب الذم بالدكر ككل كالمجتمع القرار أصحاب

 المنشودة. المستدامة لتحقيق التنمية الدكر هذا تفعيل في كالمساهمة

 المستدامة تنميةال تحقيق في المساهمة في الجامعة دكر أهمية توضيح4.  

 على كالمحافظة كالاجتماعية الاقتصادية التنمية في مجالات للمسئولين

 بين الفعاؿ الإيجابي كضع إستراتيجية للتفاعل في يسهم البيئة،بما

 كالجامعات. المختلفة التنمية قطاعات

 في كالمجتمعية البشرية للتنمية التخطيط لعملية أكلية لبنة تقدـ5.  

 إدارة مساعدة في كبالتحديد تسهم المختلفة، ليميةالتع المؤسسات

 التنمية المستدامة. تحقيق أجل من التدريبية البرامج إعداد في الجامعات

 أهنية الدراسة

تنمية  قضية حظيت حيث موضوعها، أهمية من الدراسة هذق أهمية تبرز

 هذا زاؿ كما كالباحثين، العلماء كالمفكرين باهتماـ رأس الماؿ البشرم

ركاسب  بين الصراع كطأة اشتدت أف بعد يوـ بعد يومنا يتعاظم الاهتماـ

 كتنميته بالإنساف الاهتماـ إلى الحاجة التنمية،كظهرت كآفاؽ التخلف

 للتنمية قومية استراتيجيات التنمية،ككضع في الأساس المحور باعتبارق

كالتخلف إلى مرحلة  الجمود مرحلة اجتياز من المجتمع تمكن البشرية

 كونها: من تنبع الدراسة هذق التنمية المستدامة، فأهمية

للتراكم  إضافةٍ من تمثِّلهُ فيما لهذق الدراسة النظريةُ الأهميةُ تبرزُ 1. 

أبعادِ  حوؿَ بالمعلوماتِ السيوسولوجية المكتبةِ رفدِ خلاؿِ من المعرفيِّ

دامة فى التنمية المست كأثرِق كالاجتماعي( رأس الماؿ الفكرم )البشرم

ٍـ، بشكلٍ  دراساتٍ استحداثِ في الدراسة هذقِ تُسهمَ أف كمن المتوقعِ عا

مفهوـ رأس الماؿ الفكرم كالبشرم فى  على تُلقي الضوءَ جديدةٍ
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المعوقاتِ  حيثُ من في الجامعات متنوعةٍ جوانبَ على الجامعات كأثرِق

ِـ هذا تطبيقَ تواجه التي  . هِتطبيقِ على المُترتبةِ كالآثارِ المفهو

كذلك تبرز أهمية الدراسة فى كوف الجامعة ستظل أساس النهضة  2. 

باعتبارها ركنا أساسيا من أركاف الدكلة العصرية كالمتعلمة القائمة 

على الفكر المتطور كعلى المشاركة المجتمعية فى إطار الإيماف 

المتزايد بأف تنمية رأس الماؿ البشرم هو أحد الدعائم الأساسية 

الشاملة بأبعادها الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالثقافية، للتنمية 

كهذا بطبيعة الحاؿ تتيح فى نتائجها مزيدان من الاندماج مع العالم 

 الخارجي كيعزز من الانفتاح على الحضارات كالثقافات بين المجتمعات. 

 تطوير حركة المجتمع المصرم فيه يشهد كقت فى الدراسة هذق تأتى 3.

فى  خلاقة أداة العلم كالتعليم على أف كالتأكيد شاملة مستدامة ةكتنمي

 كالعملية كاستخدامها العلمية الاتجاهات المجتمع كالإنساف كتنمية بناء

 بالمقومات التنموية الخطط كافة، كإرساء المجتمع قضايا معالجة فى

 الشاملة. التنمية من أجل الصحيحة العلمية

 من لذلك لما أهدافها؛ تحقيق على قدرتها من الدراسة أهمية تأتي كما 4.

 من تستمدها أف يجب التي المصرية، الجامعة توضيح فلسفة في أهمية

 لذا الوطنية؛ التنموية حاجاته كخططه عن كالمعبرة مجتمعها فلسفة

 أداء الجامعة في القصور أكجه كونها تبرز في هذق الدراسة أهمية تبرز

 أداء في كجدت( القوة )إف نقاط على دقي يضع كما مستقبلان، لتجاكزها

 فيها. كالاستمرار تعزيزها بهدؼ الجامعة لوظائفها

 أكلية لبنة تقدـ أف يمكن الدراسة نتائج فإف التطبيقية، الناحية من أما5. 

 التعليمية المؤسسات في البشرية المستدامة التخطيط للتنمية لعملية

 البرامج إعداد الجامعة في ةإدار مساعدة في تسهم كبالتحديد المختلفة،

 البشرية. التنمية أجل من التدريبية
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 مصطلخات الدراسة

 الدور 

بعدق  في الدكر مفهوـ تناكلوا من أبرز لينتوف رالف الاجتماع عالم يعتبر

 المسرحي)دكر بالفن المرتبط التقليدم مفهومه عن فصله حيث العلمي؛

 1959"للشخصية الثقافي كتابه"الأساس في ربط ثانوم(،فقد بطولة،دكر

الاجتماع، بمفهوـ المنصب )المركز، الموقع، المقاـ،  مفهوـ الدكر

 المرتقب السلوؾ ككذا كالحقوؽ كالواجبات المهاـ الوضع(، كاعتبرق جملة

 .(0)معين اجتماعي في موقع المنظمة أك الفرد من

ة كيعرؼ الباحث الدكر إجرائيان بأنه: المهاـ كالأعماؿ المنوطة بجامع

سوهاج لتنمية رأس الماؿ البشرم من خلاؿ كظائفها فى المجالات التالية 

 التي ،كيقاس بالدرجة)الثقافية العلمية، الاجتماعية، )الاقتصادية، السياسية،

 يقدرها أفراد العينة على الأداة  المعدة لهذا الغرض.

 تينية رأس المال البصري 

د العنصر البشرم إعدادان تعرؼ تنمية رأس الماؿ البشرم بأنها " إعدا

صحيحان بما يتفق كاحتياجات المجتمع، على أساس أنه بزيادة معرفة 

كقدرة الإنساف يزداد كيتطور استغلاله للموارد الطبيعية،فضلان عن زيادة 

، كما أف تنمية رأس الماؿ البشرم عبارة "عن تعبئة (4)طاقاته كجهودق"

ددة كلمواهبها العقلية كالجسدية الطاقات البشرية كبلورة إمكاناتها المتع

                                                           
، ص الطليعة دار بيركت: الإنسانية .  العلوـ . مفاتيح  (1989)خليل. ، أحمد ( خليل5)

33 . 

( . التنمية الإدارية المفاهيم كالأسس كالتطبيقات.الأردف: 2000( اللوزم ، موسي. )6)

  .87دار كائل للنشر كالتوزيع، ص 
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لزيادة قيمتها كرفع مكانتها، ليمكن استخدامها بصورة مبدعة فى طرؽ 

 .(0) الاستغلاؿ الأمثل لكافة الموارد الاقتصادية"

فإف التنمية عملية رفاهية الإنساف لأنه كسيلة التنمية، كلتحقيق الهدؼ 

يلة كالهدؼ، كللتعرؼ كالوسيلة يقوـ التعليم بتجهيز الإنساف ليكوف الوس

إلى طبيعة هذق العلاقة فلابد من الفهم على أف التنمية تتألف من عنصرين 

هما العنصر البشرم كالعنصر المادم، كمن غير الممكن حدكث أم نمو 

لأم نشاط إلا إذا تكامل هذين العنصرين معان، فمن المؤكد أف التنمية لا 

تيراد التكنولوجيا، إلا إذا رافق يمكن أف تتحقق بمجرد توفير الأمواؿ أك اس

 ذلك العمل الدءكب كتنمية المهارات كالقدرات كتغيير نوعية الحياة.

جامعة  فعالية "بتنمية رأس الماؿ البشرم يقصد الحالية الدراسة كفي

كقدراته  كفاياته كمهاراته بتطوير سوهاج فى إعداد العنصر البشرم

كالسياسية  كالثقافية تصاديةكالاق الاجتماعية من الناحية كاتجاهاته

 كالعلمية، مما يساعدق كيؤهله للقياـ بتطوير كتنمية ذاته كمحيطه".

 الجامعة

الجامعة لا توجد خارج النسيج الاجتماعي لحقبة ما، بل هي في داخله، 

مثلها مثل المؤسسات الإنسانية الأخرل كالكنيسة أك الحكومات أك 

تعبير عن العصر كعامل مؤثر في  المنظمات الخيرية،  كما الجامعة إلا

الحاضر كالمستقبل، كيقصد بذلك أف الجامعة ما هي إلا مؤسسة اجتماعية 

مثلها مثل باقي المؤسسات الأخرل كالمنظمات الخيرية أك الحكومات 

أنشأها المجتمع لخدمة أغراضه باعتبارها مؤسسة تؤثر فيه من خلاؿ ما 

يحيط بها من مناخيات تفوضها تقوـ به من كظائف كما أنها تتأثر بما 

أكضاع المجتمع كحركته، كما الجامعة إلا مرآة عاكسة لما يحدث داخل 

المجتمع من تغيرات كأحداث كعليها أف تواكب هذق التغيرات كحركية 

                                                           
، الأهمية التنموية لرأس الماؿ البشرم في الوطن العربي كدكر (محمد، نافز أيوب7) 

 :2016-4-15. تاريخ التصفح 5التربية كالتعليم فيه، ص:

searchersPages/nafzAyohttp://www.qou.edu/arabic/researchProgram/re

ub/r1_drNafzAyoub.pdf 

http://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/nafzAyoub/r1_drNafzAyoub.pdf
http://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/nafzAyoub/r1_drNafzAyoub.pdf
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المجتمع حتى تؤدم كاجبها على أكمل كجه كهو تحضير الأجياؿ 

 المستقبل لتولي المسؤكليات كتسيير شؤكف المجتمع .

ستطيع إيعاز صعوبة إعطاء تعريف موحد للجامعة، إلى تعدد الزكايا كن

التي يمكن النظر من خلالها إلى هذق المؤسسة، فعند علماء التربية هي 

مؤسسة تعليمية، تعرض التعليم العالي، كفي نظر علماء الاجتماع هي 

مؤسسة اجتماعية، نشاطها موجه لتلبية الطلب الاجتماعي على التكوين 

ي كالمساهمة في التنمية الاجتماعية للمجتمع، كفي مجاؿ الاقتصاد العال

فهي منشأة، هدفها إعداد الرأسماؿ البشرم الضركرم لقيادة التنمية 

 (1991)، فقد عرفها عبدالله(0)الاقتصادية في بلد ما، بأقل التكاليف الممكنة

تتغير بأنها"مؤسسة اجتماعية ثقافية كعلمية، فهي بمنزلة تنظيمات معقدة 

 "بأنها (2007)،كعرفهاعبود(4)بصفة مستمرة مع طبيعة البيئة الخارجية"

 المنتجة البشرية به تشكيل القول المنوط― المصنع،،الأساس المركز

 المجتمعية، القطاعات البشرية على كل مخرجاته للمجتمع، كتتوزع

ككلما كاف هذا العائد جيدان كلما قويت الدعامة الأساسية للنهوض 

 .(3) ية المجتمع"كتنم

"مؤسسة اجتماعية من صنع المجتمع كهى تمثل  (2000)كيعرفها الأسعد

قمة الهرـ التعليمي كليس لمجرد كونها أخر مراحل النظاـ التعليمي 

كحسب بل لأنها تتحمل مسؤكلية كبيرة فى صياغة كتكوين الشباب علمينا 

مع فى صنع قيادته فى كقومينا كثقافينا كفكرينا ككجدانينا، كإنها أداة المجت

مختلف الميادين الفنية كالمهنية كالاقتصادية كالسياسية كالإدارية 

                                                           
دكر الجامعة فى إنتاج الرأسماؿ البشرم فى ظل اقتصاد  .(2005)( زراكلة، رفيق .8)

المعرفة، الملتقي الدكلي حوؿ اقتصاد المعرفػة . جامعػة بسػكرة ، كليػة الاقتصػاد      

 . 384-404كالتسيير، نوفمبر، ص 

(. سوسيولوجيا التعليم الجامعي دراسة فػى  1991. ) ( عبدالله، محمد عبدالرحمن9)

 .  25علم الاجتماع التربوم. الإسكندرية:  دار المعرفة الجامعية ، ص 

 الجػودة  معػايير  ضػوء  في العربية الجامعات إدارة (. 2007) الغني. عبد ( عبود،10)

 ،"الجػامعي  العربػي  التعلػيم  في جديدة عشر " آفاؽ الرابع السنوم الشاملة، المؤتمر

 .281نوفمبر، القاهرة، ص  25-26شمس،  عين جامعة الجامعي، تطوير التعليم مركز
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كالثقافية كالفكرية كالتي من خلالها إما أف يتابع مسيرة تنميته بخطي 

، هذا (0) حثيثة كباندفاع كحيوية كإما أف يسير فى التقدـ يخطئ بطيئة

ية فى المجتمع، كتعرفها التعريف يرل أف الجامعة أداة من أدكات التنم

من منظور اقتصادم بأنها"مؤسسة إنتاجية تهدؼ لإعداد  (2015)تواتي

كتكوين رأس ماؿ بشرم ضركرم فى إطار احتياجات المجتمع ؛ بالكمية 

كالنوعية المطلوبة كبأقل تكاليف ممكنة ؛ بما يحقق المساهمة فى تنمية 

منظومة متكاملة  المجتمع، فهى ليست مجرد نظاـ إدارم اجتماعي، بل

تعمل على تحقيق التوازف فى المجتمع؛ فهي تنطلق من المجتمع باعتبار 

 .(4) أف أهدافها كمدخلاتها ترتبط بهذا المجتمع"

كتأسيسان على ما سبق فأف الجامعة"مؤسسة اجتماعية منظمة تعبر عن 

تفاعلات مجموعة من العناصر المكونة لها منها عضو هيئة التدريس 

الإدارة، أم منظػومة ديناميكيػة، تحقق التوازف كالتكامل مع كالطالب ك

المجتمع للتنمية ،كبالتالي يمكن القوؿ بأنها"مؤسسة اجتماعية اقتصادية 

علمية تهدؼ إلى تنمية رأس الماؿ البشرم كإنتاج المعرفة العلمية كإعادة 

 إنتاجها كالمساهمة فى تنمية الفرد كالمجتمع لتحقيق التنمية البشرية

 المستدامة".

 التينية البصرية المستدامة

قبل التطرؽ إلي التنمية البشرية المستدامة نشير إلي أنه قد عرفت 

التنمية المستدامة فى التقرير الصادر عن اللجنة العالمية للتنمية كالبيئة 

على أنها "التنمية التي تلبي  –تحت عنواف مستقبلنا المشترؾ  1987عاـ 

لحاضر دكف الإضرار بقدرة الأجياؿ على تلبية حاجاتها حاجات الأفراد فى ا

                                                           
( .التنمية كرسالة الجامعة فى الألف الثالػث .  2000( الأسعد، محمد مصطفى .)11)

 .137لبناف: المؤسسة الجامعية للدراسات كالنشر كالتوزيع، ص 

ية البشرية المستدامة، مجلة (. دكر الجامعة فى التنم2015( تواتي ، إدريس. )12) 

 . 10-34(، الجزائر، ص 18معارؼ ،قسم العلوـ الاقتصادية، السنة العاشرة، ع )
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، كحيث تشكل التنمية البشرية أحد المرتكزات المهمة (0) فى المستقبل

كالأساسية للتنمية المستدامة كترتبط بأهم العناصر المتعامل معها فى 

هذق التنمية ؛ كهو العنصر البشرم كالذم يمكن القوؿ عنه أنه العنصر 

ر الأساسي لهذق التنمية كبذلك تشكل التنمية البشرية الفاعل كالمحو

 مدخلان مهمان فى التنمية المستدامة. 

فقد  1990 البشرية تقرير التنمية صدكر مع نوعية قفزة فقد حصلت

تطور مفهوـ تنمية الموارد البشرية كي يشتمل على ضم القدرات 

أكاخر البشرية كافة لاستخدامها فى العملية الإنتاجية، كذلك فى 

الثمانينيات، فإف مفهوـ التنمية البشرية قد ركز بالإضافة إلي ذلك على 

الاستفادة من القدرات البشرية بحيث أصبح الإنساف هو صانع التنمية 

 الباحثين بين التي اشتهرت التعريفات أهم ،كمن(4) كهدفها فى الوقت ذاته

 البشرية، التنمية معالم بياف في الأكؿ الرائد يعد ، الذم(3)تعريف)الحق(

 البشرية المتحدة أف التنمية للأمم الأكؿ الإنمائي أعد التقرير كالذم

 نظرق كجهة من الإنساف( فهي أماـ القدرات المتاحة زيادة إلى تهدؼ )عملية

 أعطى المعيار كهذا الأفراد، خيارات هو توسيع ألا تبغيه، ما لتحقيق تهدؼ

 يراق ما كانتخاب اختياراته، في كسعت رقعة الحركة، في مركنة للإنساف

 - عرؼ فقد لذا في الاختيار، حرية كمنح المتغيرة، حاجاته لسد مناسبان

                                                           
. تقرير اللجنة العالمية للبيئة كالتنميػة، ص   (1989)( منظمة الأمم المتحدة . 13)

80. 

(. المنظور الإسلامي للتنمية البشرية، مركز 2003( العاني،أسامة عبدالمجيد. )14)

  .13(،ص7الإمارات للدراسات كالبحوث الإستراتيجية، ع )

 ,جػامو  مدينػة  فػي  كلد الجنسية، باكستاني شهير، اقتصاد عالم ( الحق، محبوب:15)

 ،أهػتم  الحػديث  العصػر  فػي  الاقتصاد خبراء أشهر من هو ،1934فبراير  22كشمير

 مساهمة أسهم ف،الشأ بهذا عديدة كدراسات بحوث له المجتمع الإنساني، تطور بنظريات

المتحػدة )الموسػوعة    الأمػم  مػن  النػابع  التنميػة البشػرية   مؤشػر  إنشاء في كبيرة

 ( /https://ar.wikipedia.org/wikiالحرة

https://ar.wikipedia.org/wiki/
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 نطاؽ توسيع ترمي إلى أنها)عملية :على البشرية التنمية -الحق محبوب

 .(0) كحرياتهم( الأفراد خيارات

التنمية  يعرؼ 1993 لعاـ البشرية التنمية تقرير أف إلى الإشارة كتجدر

 الناس، عن طريق الناس، أجل من الناس، تنمية أنها على المستدامة البشرية

 الصحة أك التعليم في سواء البشر، قدرات في الاستثمار تعني كتنمية الناس

 أجل من كخلاؽ، كالتنمية منتج نحو على العمل يمكنهم المهارات حتى أك

 توزيعان ققوقيح الذم الاقتصادم النمو ثمار كفالة توزيع معناها الناس

 امرئ كل إعطاء معناها الناس كالتنمية عن طريق كعادلان، النطاؽ كاسع

 .(4) فيها المشاركة فرصة

 في على الاستثمار تؤكد المستدامة البشرية التنمية أف ذلك كيعني

 مع تحديات يتعايش أف يستطيع مؤهل بشرم ماؿ رأس كصناعة لخلق البشر

 أم أف المعرفة، اكتساب في فرصهم دةزيا خلاؿ من يتم ذلك كإف العصر،

القدرات  تشكيل هو :،أحدهما جانبين على تؤكد المستدامة البشرية التنمية

استثمار  تمكين البشر من هو :كالآخر كالمعرفة، التعليم مجالات في البشرية

 كالاجتماعية السياسية المجالات في للمساهمة أك الإنتاج في قدراتهم

 .(3) كالثقافية كغيرها

 إستراتيجية تعد المستدامة البشرية التنمية إف القوؿ يمكن هنا من

 كتوسيع المعرفية قدراته كبناء الإنساف تمكين إلى شاملة تسعى تنموية

 كالتعليمية كالاجتماعية كالاقتصادية السياسية مختلف المجالات في خياراته

 طاقاته تثماراس على كقادران مؤهلان لجعل الإنساف كذلك كالثقافية كغيرها،

 كيضمن رعايتها على كيعمل الذم يعززها كبالشكل كالفكرية المعرفية

 عليها. المحافظة

                                                           
  . 31( العاني، أسامة عبدالمجيد، مرجع ساؽ، ص 16)

 .البشرية . نيويورؾ التنمية تقرير.  (1993)( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.17)

)3  ( Leresche .Kay Muir .(2002). Education, Sustainable and change 

management, Development policy journal , UNDP ,vol.(1),August, 
p.83-109. 
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 أعضاء هيئة التدريس ومعاوىيهه

هم جميع العاملين فى التدريس داخل الجامعة من حملة شهادتي 

 بالوظائف الماجستير كالدكتوراق فى التخصصات كافة كيعملوف

كمدرسين مساعدين  مساعدين كأساتذة اتذةأس من الكلية في التدريسية

كمعيدين، كهم المثبتوف كالمتفرغوف للمهمة الأكاديمية فى كظائفها 

 الثلاث التدريس كالبحث العلمي كخدمة المجتمع. 

 الدراسات السابكة

نظرنا لأهمية موضوع تنمية رأس الماؿ البشرم)التنمية 

صادية كالاجتماعية البشرية(بالنسبة للباحثين فى مجاؿ العلوـ الاقت

كالسياسية كالتربوية، فقد حظيت بالبحث كالدراسة على المستوم العربي 

كالعالمي، فقاـ الباحث بالإطلاع علي عدد من البحوث كالدراسات ذات 

 الزمني التسلسل حسب العلاقة بموضوع الجامعة كالتنمية البشرية، مرتبة

سابقة ذات العلاقة المباشرة الحديث، كتتمثل أهم الدراسات ال إلى القديم من

 -بالدراسة الحالية فيما يلي:

 الدراسات العربية: 1.

 الماؿ لرأس التنموية الأهمية إبراز إلى كالتي هدفت دراسة محمد

 بياف من انطلاقان فيه، التربية كالتعليم كدكر العربي الوطن في البشرم

 في دكر التعليم ثم له، الاقتصادية كالأهمية البشرم الماؿ تنمية رأس مفهوـ

 عديد تركيز :أهمها نتائج إلى كخلصت البشرم، الماؿ كبناء رأس تكوين

على  كالاجتماعية الاقتصادية التقنية بشأف كالعلمية النظرية الدراسات من

 مع تراكمها الممكن الإنتاج عوامل أهم من كواحد الماؿ البشرم رأس

 بمسيرة كثيق بشكلترتبط  البشرم الماؿ تنمية رأس أف كما الوقت،

 التنمية لعملية كل من جزء التنمية لأف الاقتصادم كالنمو التنمية نظريات

 النامية الدكؿ بين القائمة الفجوة سبب أف بين كما الاقتصادية كالاجتماعية،
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 البشرل،إذ أف التنمية رأس الماؿ تكوين إلى كبير حد إلى تعود كالمتقدمة

 .(0) العنصر هذا تطوير على كبيرة درجةب تتوقف كالاجتماعية الاقتصادية

 التبادلية العلاقة قياس ، هدفت إلى (2004)كعبيد كذلك دراسة المالكي،

 في النفطي غير الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج كنمو بين التعليم

 بين مباشرة طردية تبادلية علاقة توجد لا إنه إلى كتوصلت السعودية،

 الحكومي الإنفاؽ كجود خلاؿ من إلا السعودية في الاقتصادم كالنمو التعليم

 مباشرة طردية علاقات السعودية، كهناؾ في الاقتصادم كالنمو التعليم على

 الإنفاؽ خلاؿ كجود من إلا السعودية في الاقتصادم كالنمو التعليم بين

 في تحققت فإنها المتغيرين بين المباشرة العلاقة أما التعليم، على الحكومي

 التعليم في المدرجين إلى النفطي غير المحلي الناتج من فقط حداتجاق كا

، كهدفت (4)التعليم(  على الحكومي الإنفاؽ حالة تجاهل في العاـ )كذلك

 جامعة لوظائف التنموم الدكر تقييم كهدفت إلى (2007)دراسة المصرم

 أعضاء نظر كجهة من المجتمع( خدمة البحث العلمي، الأقصى )التعليمية،

 الجامعة، لوظائف التنموم للدكر سلبي تقييم إلى التدريس، كتوصلت هيئة

 المطلوب الأدنى الحد إلى مستواها يصل التي لم التعليمية الوظيفة لاسيما

 التعليم بين مخرجات العلاقة (، فقد بينت (2008، أما دراسة النعيمي(3)

تحقيق  يف كالحكومات الدكؿ نجاح لإمكانية مقياسان العمل سوؽ كمتطلبات

 المضطرد، كالنمو التقدـ باتجاق المستقبلية كخططها التنموية أهدافها

 المجتمع إليها يحتاج التي المتنوعة الطاقات مصدران لتوليد الجامعات كتمثل

 بين التفاعل تحقيق بمدل كالمجتمع مرهوف الجامعة من كل تطور أف إذ

 ينبغي التي لعملسوؽ ا كمعطيات المطلوبة المؤهلات من الجامعة مخرجات

                                                           
 . 5محمد، نافز أيوب،مرجع سابق ص:(19)

 كالنمػو  التعلػيم  :(2004، )سػليماف  بن أحمد كعبيد محمد، بن عبدالله ( المالكي،20)

 مجلة الآنية، المعادلات باستخداـ قياسية دراسة: السعودية العربية المملكة في الاقتصادم

 .143-176، يوليو ،114) ع ) العربية، كالجزيرة الخليج دراسات

تقييم الدكر التنموم لوظائف جامعة الأقصى 2007) )( المصرم ، رفيق محمود،21)

يناير،  ،1)) ع،  11مج الأقصى، جامعة نظر أعضاء هيئتها التدريسية، مجلةمن كجهة 

  .1-37ص 
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 كتطورق المجتمع خدمة في موجهة تكوف أف
، كذلك دراسة بركات (0)

( هدفت إلي معرفة استراتيجيات جامعة القدس المفتوحة في 2009)

التنمية البشرية الاجتماعية كالثقافية كالمعرفية كالاقتصادية كالسياسية 

أهمها:  من كجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، فتوصلت إلى نتائج عديدة

كانت تقديرات أعضاء هيئة التدريس لاستراتيجيات جامعة القدس 

المفتوحة من أجل التنمية البشرية مرتفعة جدان في المجاؿ الثقافي 

كالمعرفي، بينما كانت مرتفعة في المجالات الاجتماعية كالاقتصادية 

كالسياسية، كأف هناؾ فركؽ دالة إحصائيان في تقديرات أعضاء هيئة 

يس في الاستراتيجيات الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية تبعان لمتغير التدر

التخصص لصالح المدرسين في التخصصات التربوية كالحاسوب، كعدـ 

، (4) كجود فركؽ دالة إحصائيان في الإستراتيجية السياسية تبعان لهذا المتغير

 تمعالمج خدمة في الجامعة دكر إبراز إلى  (2010)الجدبة كسعت دراسة

 ثم المخرجات، خلاؿ من دخل مرتفع مستول كتحقيق أفضل، حياة ليعيش

التنمية  في الجامعات مشاركة دكف تحوؿ التي المعوقات على الوقوؼ

مجاؿ  في دكر الجامعات في ضعفان ملموسان هناؾ أف إلى الاقتصادية، كخلصت

 في التعليمية العملية مستول التنمية الاقتصادية، كذلك انخفاض

 القيم تكسب كلا الخلق كالإبداع، ملكات تغرس الجامعات تعد فلم امعات،الج

التعليم،  مغتربان عن داخلها الطالب أصبح بل العلمي، بالمنهج للأخذ الدافعة

 أسلوب على يعتمد العربية في بعض الجامعات التعليم كذلك لا يزاؿ

 How toكليس علي أسلوب تعلم كيف تفكر  الأدمغة، كغسيل التلقين

                                                           
 تحقيق كسبل التعليم مخرجات لتدعيم مستقبلية رؤية (2008).صلاح.  ( النعيمي،22)

 العالي التعليم مخرجات العالي للتعليم الثاني المؤتمر:العمل سوؽ متطلبات مع الموائمة

 كالبحث العالي التعليم الجمهورية اليمنية، كزارة ،مارس 12-13 صنعاء العمل، كسوؽ

  .35ص  الأبحاث، ملخصات العلمي،

(. اسػتراتيجيات التنميػة البشػرية فػي جامعػة القػدس       2009( بركات، زياد .)23)

المفتوحة من كجهة نظر أعضاء هيئة التدريس". مجلػة جامعػة القػدس المفتوحػة     

 .243-290،ص 3)، ع ) 2للدراسات كالبحوث، مج 
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think 
 الجامعة دكر معرفة إلى ، فقد هدفت(2011)، أما دراسة مناعي (0)

 فيها، الأكاديميين كجهة نظر القادة من العلمي البحث تنمية في الأردنية

 البحث تنمية في الأردنية الجامعة التقدير لدكر درجة أف إلى كتوصلت

 ذات اؾ فركؽكأف هن عالية، كانت الأكاديميين القادة نظر كجهة من العلمي

 العلمي، كجاءت الجنس فى مجاؿ تنمية البحث لمتغير تعزل إحصائية دلالة

 ذات فركؽ الذكور، كذلك كجود من الأكاديميين القادة لصالح الفركؽ

 إحصائية على كل مجاؿ من مجالات الأداة تعزم لمتغير الرتبة دلالة

الدكر الذم  ( فستهدؼ تحليل كاقع2015، أما دراسة يونس)(4)الأكاديمية 

تمارسه جامعة القصيم فى تحقيق مجتمع المعرفة لمواكبة التطور 

المعلوماتي، كحاكلت الكشف عن الفركؽ بين أعضاء هيئة التدريس حوؿ 

تقييمهم لدكر جامعة القصيم فى تحقيق مجتمع المعرفة كفقان لمتغير 

قويان الجنس كنوع الكلية كالرتبة الأكاديمية، فتوصلت إلي أف دكرها كاف 

فى محور إنتاج المعرفة كتوليدها، كمحور نشر المعرفة، كأشارت إلى عدـ 

كجود فركؽ دالة إحصائيان بين استجابات أفراد العينة حوؿ دكر الجامعة 

 فى إنتاج المعرفة كتوليدها تعزم لمتغير الرتبة الأكاديمية كنوع الكلية

كليتي إريد  ( جاءت للتعرؼ على"دكر2016، كذلك دراسة المومنى )(3)

كعجلوف الجامعتين فى تنمية المجتمع المحلي من كجهة نظر أعضاء هيئة 

التدريس العاملين فيها"، حيث توصلت إلى أف دكر كليتي إريد كعجلوف 

جاء بدرجة متوسطة، كأف أكثر المجالات شيوعان فى تنمية المجتمع كاف 

                                                           
(. دكر الجامعات العربية فى التنمية الاقتصػادية،  2010( الجدبة ،فوزم سعيد .)24)

 . 239-266(، ص 1، ع )12مجلة جامعة الأزهر بغزة سلسلة العلوـ الإنسانية ، مج 

(، دكر الجامعة الأردنية فى تنمية البحث العلمي من كجهة 2011( مناعي، رانيا، )25)

، 25يين فيها، مجلة جامعة النجاح للأبحاث )العلوـ الإنسانية (، مج نظر القادة الأكاديم

 . 1060-1084(، ص 4ع )

(، دكر الجامعػة فػى تحقيػق مجتمػع المعرفػة      2015( يونس، مجدل محمػد، ) 26)

لمواكبة التطور المعلوماتي دراسة ميدانية بجامعة القصيم"، المجلة العربية لضماف 

 . 125-156(، ص 21ع ) (،8جودة التعليم الجامعي، مج )
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صائية تعزم لمجاؿ المواطنة الصالحة، كما أف هناؾ فركؽ ذات دلالة إح

 .(0) لمتغير المؤهل العلمي )دكتوراق(

 الدراسات الأجيبية:2.

إلى التعرؼ  Chrisman et al. (1995)هدفت دراسة سيزرماف كآخركف 

على دكر مناهج كبرامج التعليم فى إمداد الموارد البشرية بالمهارات 

كالقدرات كالسلوكيات العلمية الخاصة بفكر كثقافة العمل الحر، حيث 

كضحت أف الهدؼ العاـ للجامعات ليس فقط توفير مناهج كبرامج أ

التعليم، بل لها دكر أساسي فى إمداد الموارد البشرية بالمهارات كالقدرات 

كالسلوكيات الخاصة بثقافة العمل الحر، كأكصت الدراسة بأف تقوـ كل 

من الجامعات كالحكومة معان بالمساعدة كالتوجيه كالتشجيع لمشركعات 

، كفى (4)ل الحر من خلاؿ إمداد الطلاب بفكر العمل الحر كمفاهيمه العم

حوؿ محددات النمو  Barro & Lee (2001)كلي -دراسة لكل من بارك

-1950دكلة من دكؿ العالم فى الفترة  141الاقتصادم كالتى طبقت على 

أتضح أف رأس الماؿ البشرم محدد مهم فى النمو الاقتصادم  1995

ارتفع مستوم التعليم كلما كانت الإنتاجية أعلي،  كالتنمية، ككلما

كأظهرت أف هناؾ علاقة بين التعليم كالنمو خصوصان، كذلك أكضحت أف 

سبب ذلك هو أف الأفراد ذكم التعليم الأعلى هم أكثر كفاءة مع التأقلم 

مع التقنيات الجديدة كيؤدكف دكران مهما فى نشر هذق التقنيات كهذا أمر 

لتنمية، كلا يؤدم التعليم الابتدائي دكران كبيران فى النمو، مهم فى عملية ا

إلا أنه يعد الجسر الذم يمكن من خلاله الوصوؿ إلي المراحل ذات المركد 

                                                           
(، دكر كليتى إريد كعجلوف الجامعتين فى تنميػة  2016،) ( المومنى، هياـ عقلة27)

المجتمع المحلي من كجهة نظر أعضاء هيئة التدريس العاملين فيهػا، مجلػة العلػوـ    

 . 1753-1771(، ص 4، ع )43الإنسانية كالاجتماعية ، مج 

)2)Chrisman . James J, & Et al,. (1995). Faculty entrepreneurship and 

economic development: The case of the University of Calgary, Jour-

nal of Business Venturing ,vol.10,No.4, P.267-281. 

http://www.sciencedirect.com/science/journal/08839026
http://www.sciencedirect.com/science/journal/08839026
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 Bringle & Hatcher، كذلك نوصلت دراسة برنجل كهاتجر(0)التنموم

إلي أف مؤسسات التعليم العالي في الولايات المتحدة الأمريكية  (2002)

فى تقديم الخدمات كالنشاطات للمجتمعات المحلية بطرؽ عدة ساهمت 

أبرزها برامج التعليم المستمر كالبرامج العيادية كالمهنية كتطوع الطلبة 

فى المجتمع المحلي، كالخدمات المهنية للمدرسين كالنشاطات العلمية 

كالتنموية كالثقافية، كما أكضحت أف المساهمة التطوعية من قبل الطلبة 

درسين كالإداريين تساعد على تحسين كتنمية المجتمع المحلي، مما كالم

يؤدم ذلك فى النهاية إلي بناء الثقة بين مؤسسات التعليم العالي 

هدفت  Marsikova (2005) مارسيكوفا  بها قامت دراسة ، كفي(4) كالمجتمع

باستخداـ معادلة  التشيك جمهورية في العالي التعليم لقياس عائدات

 فى حكومية جامعات خمس في الذم أجرته المسح من كجدت كقد ،)مينسر(

 بقيمة عالية كانت الخاصة العائدات نسبة أف (2004-2001)من  الفترة

 الحكومية خريجي الجامعات عائدات كأف %،30 % إلي 10 بين ما تتراكح

 الدراسة على نتائج تؤكد هنا كمن الخاصة، الجامعات من خريجي أعلى

 .(3)كالمجتمع  الفرد من لكل اليةعائدات ع كجود

هدفت للتعرؼ على أثر التعليم في  Tikkanen (2005)أما دراسة تكانين 

(، 122التنمية البشرية من كجهة نظر عينة من أساتذة الجامعة عددهم )

حيث توصلت إلى أف نظاـ التعليم الجامعي من النظم التعليمية المثمرة 

تماعيان كثقافيان كتربويان كاقتصاديان، كما كالفعالة من أجل تنمية الطالب اج

                                                           
)1( Barro. Robert j & Who Lee – jong ,. (2001),. International Data on 

Educational Attainment Updates and Implications, Oxford Economic 

Papers ,Vol.53 , No.(3), P. 541-563. 

)2( Bringle. Robert G, & Hatcher. Julie A ,. (2002). Compus-community 

partnerships: the terms of engagement", Journal of Social Issues, 

January, vol.58, no. 3,p. 503-516. 

)3(Marsikova. Katarina,. (2005). Human Capital Investment in Higher 

Education: Empirical Evidence of Expected Earning in The Czech 

Republic,Technical University of Liberec, Faculty of Economics, 

Czech. 

http://oep.oxfordjournals.org/
http://oep.oxfordjournals.org/
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التعليم في   بينت عدـ كجود فركؽ بين الجنسين في تقدير تأثير نظاـ

،استهدفت التعرؼ Escrigas (2008) ، كذلك دراسة (0)التنمية البشرية 

علي دكر التعليم العالي في التنمية الاجتماعية، كقد طبقت الدراسة علي 

(خبيران، تمت دعوتهم للمشاركة في 214عددهم )عينة من الخبراء بلغ 

الدراسة، كهم متخصصوف في التعليم العالي، من العمداء كالموظفين 

بالجامعات، ككاضعي السياسات العامة، كأعضاء من المجتمع المدني 

المشاركين في مختلف مجالات التنمية، حيث توصلت إلى أف غالبية 

وف على أف التعليم العالي يلعب دكران الخبراء في جميع أنحاء العالم، يتفق

فاعلان في التنمية البشرية كالاجتماعية، كأف التنمية البشرية كالاجتماعية 

تطرح تحد للتعليم العالي، كأف التحديات الرئيسة التي تم تحديدها 

كأكلويات تشمل الحد من الفقر، كالتنمية المستدامة، كتنمية التفكير 

ة في عصر العولمة، كتحسين الحكم كالديمقراطية النقدم، كالقيم الأخلاقي

،هدفت إلى التعرؼ على دكر  Dauda (2010)، أما دراسة (4)التشاركية 

رأس الماؿ البشرل فى التنمية الاقتصادية بنيجيريا، كاتبعت نموذج رأس 

 & ,Mankiwالماؿ البشرل للنمو الداخلي كالذم صممه )مانكيو، ككيل

Weil,1992 إلي أف هناؾ علاقة موجبة فى الأجل الطويل (، حيث توصلت

ما بين النمو الاقتصادم فى نيجيريا من جهة، كتكوين رأس الماؿ البشرل 

كالذم يشار إليه من خلاؿ معدلات الالتحاؽ بالمؤسسات التعليمية فى 

 Carmenكارمن كآخركف ) ، كدراسة)3(مراحلها المختلفة من جهة أخرم

                                                           
(1)Tikkanen .Tarja,. (2005). Reconciling learning, human resource de-

velopment and well-being in the workplace", British Journal of Occu-

pational Learning ,Vol.(3) ,No.1, p .33-53. 

(2( Escrigas . S,.(2008). Higher Education: New Roles and Emerging 

Challenges for Human And Social Development, 4th International 

Barcelona Conference on Higher  Education, Barcelona, Spain, 31 

March -2 April. 

(3) Dauda . Risikat Oladoyin S.,(2010). Role of human capital in eco-

nomic development: an  empirical study of Nigerian case ', paper 

presented at the Oxford Business and Economic Conference,(Oxford: 

oxford University, 28-29 June . p.1-25. 
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& et al.(2010راز دكر الجامعة فى بناء رأس الماؿ البشرم ، هدفت إلى إب

للأمة كالسوؽ من خلاؿ إظهار العلاقة بين التعليم طويل المدل كسوؽ 

العمل،كتوصلت إلى أف هناؾ نقص فى الدكرات التعليمية كالمناهج 

الدراسية فى التعليم العالي المستمر كأف هناؾ حاجة للتعليم المتعدد 

كف كالتشبيك، كإف إشراؾ المؤسسات مع التخصصات الذم يشدد على التعا

 Abrudan, & et، كذلك دراسة (0)الحياة بشكل عاـ مهم جدان للتعليم 

al.(2012)  هدفت إلى تحديد إمكانية أف تصبح الجامعات مضاعفات لتنمية ،

رأس الماؿ البشرم من خلاؿ تسليط الضوء على الاختلافات بين موارد 

رأس الماؿ البشرم، كالنظر إلى رأس  التنمية البشرية كمفاهيم تنمية

الماؿ البشرم على اعتبار أنه نهج ديناميكي كمتجدد من خلاؿ تنفيذ 

مشركع مركز التدريب كالتميز فى إدارة الموارد البشرية، حيث توصلت 

إلى أنه يمكن تطوير رأس الماؿ البشرم من خلاؿ التعليم كالتدريب 

مار فى تدريب رأس الماؿ البشرم، كاعتماد التنمية الإقليمية على الاستث

كذلك أف المبادرات التى تتولد من خلاؿ تنفيذ مشركع لتنمية رأس 

الماؿ البشرم تعمل على زيادة جودة العمل كزيادة الإنتاجية، كالذم يعد 

التعليم باعتبارق عاملان حاسمان لتنمية رأس الماؿ البشرم كالتأثير الناشئ 

التى تسهم فى التنمية الإقليمية كتوطيد من الجامعات كبرامج التدريب 

، كأما دراسة (4) الدعائم الاقتصادية كالاجتماعية للتنمية المستدامة

Tatiana, & Andrei (2010)  فحاكلت"تحليل مؤشرات تنمية رأس الماؿ

البشرم لجامعة جورج أكوفيا فى باكاك"بركمانيا، حيث توصلت إلي أنه 

فى باكاك إلا أنها تمتلك رأس ماؿ  رغم صغر حجم جامعة جورج أكوفيا

بشرم قول قادر على المساهمة فى تطوير التعليم العالي فى منطقتها من 

                                                           
(1)Carmen. Nastase, & Et al, .(2010) .The role of University in leading 

and implementing change – case study innonatour  project "Acta fa-

cilitates Ecologies, vol. 22, P.103-111. 

(2)Abrudan .Maria-Madela, & Et al,.(2012).Human Resources Develop-

ment in Romania–an Example of Good Practice in Accessing Europe-

an Funds", International Journal of e-Education, e-Business, e-

Management and e-Learning, Vol.2, No.4, August 2012, P.311-314. 
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خلاؿ مساهمتها فى التدريب المهني كالعملي للموارد البشرية فى سوؽ 

  .(0) العمل كتكيفها مع المتغيرات الناجمة عن التقدـ التكنولوجي كالعلمي

فقد   Raza & et al.(2011)رازا كآخركف من الدراسات الرائدة دراسة

هدفت إلي إظهار تطورات رأس الماؿ البشرم كالاجتماعي لكل من الطلبة 

كأرباب العمل من حيث تنمية المهارات الفكرية كالشخصية كالمهنية 

كالاجتماعية للكفاءة الذاتية لخريجي الجامعات فى باكستاف، كتوصلت إلي 

راضين تمامان عن تنمية رأس الماؿ البشرم أف الطلبة كأرباب العمل غير 

للكفاءة الذاتية لخريجي الجامعات، فحصلت مهارات التنمية الفكرية على 

أعلى مرتبة فى حين حصلت المهارات الشخصية على آدني مرتبة كحصلت 

، كذلك هدفت دراسة (4) التنمية الاجتماعية كالمهنية على مرتبة متوسطة

إلي استكشاؼ الطرؽ التي يمكن عن   Abel & Deitz (2012)ديتز كايل 

طريقها صناعة تعليم عالي قادر على بناء رأس الماؿ البشرم الإقليمي، مع 

التركيز بصفة خاصة على المناطق الحضرية فى نيويورؾ كشماؿ كلاية 

جيرسي، كمناقشة الدكر الذم تلعبه الكليات كالجامعات فى بناء رأس الماؿ 

صلت إلي أف الكليات كالجامعات تساهم فى البشرم المحلي، كقد تو

الازدهار الاقتصادم من خلاؿ تعميق المهارات كالمعارؼ لدم طلبتها، 

كذلك توصلت إلى أنه كلما زاد إعداد رأس الماؿ البشرم زادت التنمية 

 .   (3)الاقتصادية 

                                                           
)1( Tatiana. Puiu, & Andrei Octavian. Paraschivescu ,.(2010) . The anal-

ysis of "George bacovla" University of bacau from the perspective of 

human capital development" , Metallurgic International , Academic 

Journal ,Vol. 15, No.(8), P .211-215 

)2  ( Raza. Shoukat Ali, & Et al,. (2011)," Human and Social Capital De-

velopment for Self Efficacy of University Graduates: Bases for Devel-

opment of Society ",Asian Social Science, vol.7,No.9,September, 

p.244-254   

)3  ( Abel. Jaison R, & deitz. Richard,.(2012). The Role of Colleges and 

Universities in Building Local Human Capital",  in Economics and Fi-

nance , vol.(17), No.(6),p.1-7. 

https://www.newyorkfed.org/research/economists/abel/index.html


 (4102 مارس   – يناير) 24 ع                 جامعة بني سويف –مجلة كلية الآداب 

  تنمية رأس الماؿ البشرم                                              حمدم أحمد عمر          . د    

 

  888 

 

( إلي أهمية الحاجة للإسراع 2012كتشير دراسة جيرم كآخركف )

البشرم كالاجتماعي، بالتركيز علي التعليم كالصحة تنمية رأس الماؿ 

كتقليص معدلات الجريمة كالعنف كتشجع الإصلاح فى التعليم من خلاؿ 

، (0)تطوير المناهج كتحسين جودة التعليم كزيادة تمويل التعليم الجامعي

التعرؼ على دكر التعليم  Timothée (2013)كقد هدفت دراسة تيموثى

اقتصاد أخضر نظيف مرف طويل الأجل،كطبقت بكلية الجامعي فى دعم بناء 

الاقتصاد كالإدارة جامعة فرسام سانت كوبنتين بفرنسا، كذلك عن طريق 

تحديد المعوقات على الصعيد المؤسسي التي تحوؿ دكف انفتاح التعليم 

نحو التعددية الوظيفية بالجامعة عبر تبنى التعددية الاقتصادية على أربعة 

ة، كالمنهجية، التربوية، كالانضباطية(، هذق التعددية مستويات )النظري

تعمل على تحسين قدرة الاقتصاد أربعة أضعاؼ على التعامل مع التحديات 

المجتمعية كإتاحة الفرصة لبناء اقتصاد نزيهة كمرف كطويلة الأجل، حيث 

توصلت إلى أف هناؾ معوقات رئيسة فى تعليم الاقتصاد من أجل التنمية 

، (4)فى مجالات منها التنمية المهنية كالتوظيف كالتقييم كالأداء المستدامة 

إلى التعرؼ على Eigbiremden & Anaduaka (2014) كهدفت دراسة 

العلاقة بين تنمية رأس الماؿ البشرم كالتنمية الاقتصادية باستخداـ 

"نموذج سولو"لبياف تأثير تنمية رأس الماؿ البشرم فى الناتج القومي 

النمو الاقتصادم، حيث توصلت إلي أف تنمية رأس الماؿ البشرم كبالتالي 

هى سبب رئيس فى تحقيق النمو الاقتصادم المستداـ فى نيجريا، كما أف 

 هناؾ زيادة فى الأداء الاقتصادم لكل زيادة فى تنمية رأس الماؿ البشرم

                                                           
(1)Jerry. Skees,   & Et al ,.(2012) .Venezuela - Investing in human capital 

for growth ,The world bank ,Food and Agriculture Organiztion of the 

United Nation .http://agris.fao.org/agris-

search/search.do?recordID=US2012427904. 

)2(Parrique .Timothée ,.(2013),"Economics education for sustainable 

development Institutional Barriers to Pluralism at the University of 

Versailles saint- Quentin (France),Uppsala University, Department of 

Earth sciences, Master Thesis in sustainable development , Uppsala 

University, Uppsala ,vol.63,No.136,p.1-63.                                    

http://agris.fao.org/agris-search/search.do?recordID=US2012427904
http://agris.fao.org/agris-search/search.do?recordID=US2012427904
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هدفت إلي التعرؼ إلى مدل قياـ الجامعات  Eggink (2015) ، كدراسة (0)

جنوب أفريقيا بتطوير كتنمية رأس الماؿ البشرم، كتقييم دكر فى 

الجامعات فى جنوب أفريقيا فى مجاؿ التنمية البشرية فى ضوء معايير 

الجودة، كتوصلت إلى أف الجامعات فى جنوب أفريقيا لا تسهم بما فيه 

 . (4)الكفاية فى تطوير كتنمية رأس الماؿ البشرم 

 الإطار اليظري للدراسة:

 المال البصري: مدخل مفاهيني. رأس 

 في دخلان أك مردكدان ستنتج كقدرات موجودات إلى الماؿ رأس مفهوـ يشير

 عملية في المادم الماؿ رأس عن أهمية يقل لا البشرم المستقبل، كالعنصر

 أك المكاني المدل على يعتمد لا البشرية مستقبل كبذلك فإف المنافع، إنتاج

 تنظيم على كإنما زراعتها الممكن الأراضي كلا على الطاقة، على كلا الزماف،

 جذكر كتمتد المعرفة؛ كتقدـ الذكاء الإنساني في الكامن المستقبل هذا

 لهذا المؤسس سميث كاف آدـ فلقد بعيد، أمد إلى البشرم الماؿ رأس مفهوـ

 الماؿ من رأس مخزكف للإنساف، الفردية الطاقات أف اعتبر عندما المفهوـ،

 من الثانية العالمية الحرب بعد إلا يتطور لم المفهوـ هذا أف غير الإنتاجي،

 أصبح الذم التربية اقتصاد مفهوـ إلى تطرقهم إثر شيكاغو، طرؼ مدرسة

 بدأ الخمسينات نهاية كفي الاقتصادية، النظرية من فركع فرعا ذلك بعد

                                                           
)1(Eigbiremolen.God’stime Osekhebhen & Anaduaka .Uchechi 

Shirley,.(2014). Human Capital Development and Economic Growth 

:The Nigeria Experience, International journal of Academic research 

in business and social sciences,vol.4,No.4, April, p. 25-35. 

)2( Eggink .Maria Elizabeth,.(2015).The Role of Universities in Develop-

ing Human Capital for an Innovative Society: South Africa as Case 

Study, 26th IBIMA Conference, Madrid, Spain, 11-12 Novem-

ber 2015  
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 .Wشولتز ) طرؼ من علمية بطريقة البشرم الماؿ رأس مفهوـ استعماؿ

Shultz (0)( كبيكر. 

كعلي الرغم من شيوع استخداـ مصطلح رأس الماؿ البشرم في عدد 

من الكتابات الاقتصادية كالاجتماعية خلاؿ القرف الماضي، إلا أنه لا يوجد 

حتى الآف تعريف موحد كمستقر له، غير أف هذا لا ينفي كجود درجة 

عظمها لرأس عالية من التشابه في التعريفات المستخدمة، كالتي تنظر م

الماؿ البشرم باعتبارق مجموعة المهارات كالقدرات كالإمكانات كالخبرات 

التي يكتسبها الفرد، كتمكنه من المشاركة في الحياة الاقتصادية كاكتساب 

الدخل، كالتي يمكن تحسينها من خلاؿ الاستثمار في التعليم كالرعاية 

 .(4) رم الأخرلالصحية كالتدريب كغيرها من أشكاؿ رأس الماؿ البش

فيمثل رأس الماؿ البشرل المعارؼ كالمهارات كالقدرات التى تجعل 

العنصر البشرل قادران على أداء كاجباته كمسئولياته الوظيفية بكل فاعلية 

كاقتدار، كتتعلق تنمية رأس الماؿ باستقطاب كمساندة العنصر البشرل 

تتضمن التعليم  كالاستثمار فيه كذلك باستخداـ عديد من الوسائل التي

كالتدريب كإعطاء النصح كالإرشاد كالتدريب الميداني كالإشراؼ المباشر 

كالتدريب على رأس العمل كالتطوير التنظيمي فى إدارة الموارد البشرية، 

رأس الماؿ البشرم للمجتمع على أنه"مجموعة  Schultz (1961)يعرؼ 

ل الموارد الطاقات البشرية التى يمكن استخدامها لاستغلاؿ مجم

بأنه"قوة عقلية مصدرها المعرفة  Malhorta (2003)،كيعرفه )3الاقتصادية"

كالمعلومات كالذكاء كالخبرة كتؤثر فى زيادة القيمة السوقية كالتشغيلية 

                                                           
)1(Becker .Gary S,.(1962). Investment in Human Capital:A theoretical 

analysis ,The Journal of political economy,vol.70.No.5,p.9-49.  

(2(Stroombergen.Adolf, Rose . Dennis & Nana .Ganesh ,(2002). Review 

of the statistical measurement of human capital, Business and Eco-

nomic Research Ltd. statistics New Zealand, Nov 2002, p .1- 53.   

)3)Schultz .Theodore W,.(1961) . Investment in Human Capital",The 

American Economic review, vol. 51, No.1,(March) p.1-17. 
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‖كالتطويرية للمجتمع
فإنه  fitz-enz (2009)،كحسب فيتزنز (0)

لأفراد يمثل"الخبرات كالمعارؼ كالمهارات كالقدرات التى يمتلكها ا

كيستخدمونها فى عمليات الإنتاج كالتى يمكن قياسها من خلاؿ التدريب 

، كمن بين التعريفات كاسعة الانتشار (4) كالتطوير كنظاـ الحوافز"

لمصطلح رأس الماؿ البشرم ذلك الذم تتبناق منظمة التنمية كالتعاكف 

يزات الاقتصادية حيث إنه"مجمل المعارؼ كالمؤهلات كالكفاءات ككل المم

التى يمتلكها إنساف أك يكتسبها كالتى من شأنها تمدق بمزايا اجتماعية 

، كتعرفه (3)كاقتصادية كشخصية،تحقق الرفاق الاجتماعي كالاقتصادم"

منظمة اليونيسيف بأنه "المخزكف الذم تمتلكه دكلة ما من السكاف 

فى الأصحاء المتعلمين الأكفاء كالمنتجين، كالذم يعُد عاملان رئيسيان 

، (2) تقرير إمكانياتها من حيث النمو الاقتصادم كتعزيز التنمية البشرية"

كقد عرفته الأمم المتحدة بأنه"جميع المعارؼ كالمهارات كالقدرات التى 

يكتسبها البشر فى المجتمع عبر التعليم كالخبرة العلمية كهو النواة 

اعد بيانات جيدة الصلبة نسبيان لرأس الماؿ المعرفي، كالتى تتوافر عنها قو

                                                           
)1(Malhorta.Yogesh,.(2003).Measuring Knowledge assets of a Nation: 

Knowledge systems for Development", Ph. D, United Nations Adviso-

ry Meeting of the Department of Economic & Social Affairs: Division 

of Public Administration & Development Management, New York ,p 

.86. 

(2(Fitz-enz . Jac ,.(2009).The Role of Human Capital: Measuring The 

Economic Value of Employee Performance, second edition, American 

Management Association . Amacom, New York: p.179. 

(3)Keeley.brian.(2007).Human Capital: How what you know shapes 

your life,Organization for Economic Cooperation and Development, 

Centre for Educational Research and Innovation,Paris, p.30  .  

 ـ  (2007)( العربي، أشرؼ.50)  –القيػاس   -. رأس الماؿ البشرل فى مصػر: المفهػو

الوضع النسػبي، بحػوث اقتصػادية عربيػة،) القػاهرة : الجمعيػة العربيػة للبحػوث         

 . 55، ص39)الاقتصادية، ع)
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، لذا سوؼ يتبنى )0(نتيجة للتوافر السهل كالمنتظم لإحصاءات التعليم"

 الباحث تعريف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لرأس الماؿ البشرم.

الفرؽ بين رأس الماؿ البشرم  Bahar & Kian (2012فقد أكضحَ )

ير قدرة كرأس الماؿ الاجتماعي بوصفه أف رأس الماؿ البشرم يسعي لتطو

الأفراد، بينما رأس الماؿ الاجتماعي يسعي لتطوير قدرة المجموعة التى 

تعيش فى المجتمع على اتخاذ القرارات طالما أنه من المؤكد أف القدرات 

الفردية المعترؼ بها كحقيقة داخل المجتمعات المنسجمة تغني كل 

المجتمع، إلا أف رأس الماؿ الاجتماعي يسمح بتوسيع خيارات 

ناس)الأفراد( كقدراتهم التى لا يكوف لها قيمة إلا فى سياؽ العمل ال

الجماعي، كالعلاقة بين رأس الماؿ البشرم كرأس الماؿ الاجتماعي علاقة 

ترابط كتفاعل فالفرد ذك المعرفة كالمهارة كالخبرة يقوـ بإثراء مجتمعه 

 في حين تقوـ المجتمعات بتوظيف معرفة الفرد كمهارته كخبراته بشكل

 . (4)أشد فعالية ككفاءة 

 العنصر إنتاجية من يزيد ما كل يمثل البشرم الماؿ رأس فإف سبق كمما

 كالخبرة، العلم خلاؿ من اكتسبها كتقنية معرفية من مهارات البشرم،

 أك بطبيعته مادم غير بكونه البشرم لرأس الماؿ الأساسية الميزة كتتمثل

 البشرم الماؿ برأس تماـالاه الضركرم من أصبح ملموس، كبذلك غير

 من اللائقة، كالعناية كالصحة المستمر التدريب،التعليم طريق عن كصيانته

 التنمية البشرية المستدامة. البلاد نحو كدفع كالمجتمع الأفراد تنمية أجل

 

 

                                                           
. تقريػر التنميػة الإنسػانية العربيػة     (2003) ( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 51)

 .90،ص

)2(Bahar. M. & Kian. S.F. (2012). Theoretic study of social capital and 

effective factors, International Journal of Social Sciences Tomorrow, 

Vol. 1, No. 6, August, p.1-8. 
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 تينية رأس المال البصري : مفهوو جديد أو تجديد لفهر قديه ؟

 تحريك في الأساسية وماتالمق أحد البشرم الماؿ تنمية رأس تمثل

 العلمية جوانبها في البشرية كتنمية القدرات كالكفاءات كصيانة كصقل

الإنساف  تمد تعليمية كسيلة فهي ثم كالسلوكية،كمن كالفنية كالعملية

 طاقته من تزيد فلسفات أك قيم أك مبادئ أك نظريات أك كمعلومات بمعارؼ

 الحديثة ، العلمية الطرؽ عطيهت تدريبية كسيلة كهي كالإنتاج، العمل على

 العمل الأمثل في الأداء في المتباينة كالمسالك المتطورة، الفنية كالأساليب

 كمهارات خيارات إضافية الإنساف تمنح فنية كسيلة كذلك كهي كالإنتاج،

 تعيد كسيلة آخر كهي اليدكية، أك العقلية قدراته كمهاراته صقل تعيد ذاتية

 في النظر الفرصة لإعادة كالأدبية،كتمنحه المادية كتصرفاته سلوكه تشكيل

 كرؤسائه زملائه مع كعلاقته الوظيفة في كتصرفاته العمل في مسلكه

 .كمرؤكسيه

فمع بداية الستينيات اتجهت نماذج النمو الاقتصادم إلى التركيز على 

أهمية الاستثمار في البشر من خلاؿ إعطاء الأكلوية للتعليم كالتدريب، 

هذا التركيز المنهجي على قدرات الإنساف بعد الأبحاث التي  كقد جاء

التي اكتشف على هامشها “ تيودكر شولتز”أجراها الاقتصادم الأمريكي

دكر الخبرة كالمهارات المكتسبة كأحد المتغيرات المستقلة الرئيسة 

المؤثرة على عملية الإنتاج كالتنمية الاقتصادية، كالتي جرل إغفالها في 

لة )كوب دكغلاش( للإنتاج، كتنص على إف عملية التنمية تعتمد نموذج دا

على عنصرين أساسيين، الأكؿ رأس الماؿ البشرم، أما المتغير الثاني رأس 

رأس الماؿ البشرم  في نموذجه على متغير“ شولتز”الماؿ المادم فركز

الذم تم إهماله في النماذج السابقة،كتحدد مستول مساهمة هذا العامل في 

ية الإنتاج كعملية التنمية الاقتصادية بمدل كفاءة كالبرامج التعليمية عمل

المؤسسات الأخرل المسؤكلية عن رفع مستول الكفاءة الإنتاجية لعنصر 

العمل كبناء رأس الماؿ البشرم، أف هذق الومضة الفكرية التي 

دفعت إلى الاهتماـ بدكر الإنساف في عملية التنمية “ شولتز”قدمها

ـ بالوسائل الكفيلة بتجديد كتطوير طاقاته الإنتاجية، كلكن من كالاهتما
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منظور دكرق في خدمة العملية الإنتاجية كليس العكس، كلا شك إف هذا 

الاهتماـ برأس الماؿ البشرم على الصعيد الأكاديمي ترافق مع عملية 

التطور التكنولوجي في قطاع الصناعة التحويلية كما تحتاجه تلك 

جود الأيدم العاملة الماهرة كالمتخصصة كمن استثمار مكثف العملية من ك

في تطوير القدرات البشرية، فإف هذا التحوؿ الفكرم دفع الدكؿ المتقدمة 

إلى رفع مستول استثماراتها في رأس الماؿ البشرم بجميع إشكاله، التي 

أصبحت أكبر من الاستثمار في رأس الماؿ المادم كهو ما شكل المقدمة 

ة للتحوؿ باتجاق ما يعرؼ اليوـ بالاقتصاد المعرفي أك الضركري

التكنولوجي، كقد مهد هذا التطور الفكرم كما تبعته من إضافات كتعديلات 

 .(0)أخرل إلى ظهور مفهوـ تنمية الموارد البشرية

كمع مطلع التسعينيات من القرف المنصرـ حصلت قفزة نوعية في 

البشرية، فإذا ما كاف مفهوـ الفكر التنموم من حيث معالجة التنمية 

تنمية الموارد البشرية قد تطور حتى نهاية الثمانينيات ليشمل جوانب 

تشكيل القدرات البشرية كافة، فاف مفهوـ التنمية البشرية قد ركز 

بالإضافة إلى ذلك على كيفية تحقيق الانتفاع من تلك القدرات، بحيث 

اف هو صانع التنمية كهو أعيد التوازف للمقولة الداعية إلى)أف الإنس

هدفها(، كيوضح مفهوـ التنمية البشرية المقدـ من قبل برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي، حيث يحدد هذا المفهوـ المسافة بينه كبين نظريات 

تكوين رأس الماؿ البشرم كتنمية الموارد البشرية من حيث أف هذق 

كعلى اعتبار البشر  النظريات تركز أساسان على تشكيل القدرات البشرية

كسيلة العملية الإنتاجية كتهمل إلى حد بعيد الجانب الآخر من المعادلة 

                                                           
(. تطور العلاقة بين البعدين المادم كالبشػرم فػي   2011( الربيعي، فلاح خلف،)53)

 .2-3الصباح،بغداد، صالفكر التنموم"، شبكة الإعلاـ العراقي، جريدة 
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المتمثل بانتفاع البشر بقدراتهم المكتسبة بكونهم الهدؼ النهائي للتنمية، 

 .(0) -كيركز هذا المفهوـ على العناصر الآتية:

ل للناس التنمية البشرية هي توجه يهدؼ إلى توفير فرص حياتية أفض -*

بالتأكيد على ثلاثة أهداؼ رئيسة هي:)حياة أطوؿ كأكثر صحة، تمتع 

 الفرد كالمجتمع بالمعرفة المتجددة، إتاحة مستويات معيشية مرتفعة(.

لا يمكن تحقيق التنمية البشرية إلا في إطار مناخ يضمن الحرية  -*

بادؿ، الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كحرية الإبداع كالاحتراـ المت

 .كالامتثاؿ إلى مبادئ حقوؽ الإنساف

تهدؼ التنمية البشرية إلى تعميق القناعة لدل صناع القرار حوؿ  -*

كجوب التفريق بين التنمية كمشركع متكامل كبين النمو الاقتصادم 

المعني بزيادة الدخل كتحقيق الفائض الاقتصادم دكف التفكير بكيفية 

 .توزيعه

تحدة الإنمائي كمنذ إصدارق لتقريرق الأكؿ ركز برنامج الأمم الم -*

، على أف الهدؼ النهائي لتحقيق التنمية 1990للتنمية البشرية في العاـ 

البشرية هو توسيع خيارات الناس، كهذق الخيارات لا نهائية بطبيعتها 

غير أنها تتحدد في الناحية الواقعية بمحددات اقتصادية كاجتماعية 

ة إلى ما يمكن أف يكوف متاحان في السلع كثقافية كسياسية بالإضاف

كالخدمات كالمعارؼ لتلبية هذق الاحتياجات، كيتضمن هذا المفهوـ 

 الأبعاد الآتية:

إف الخيارات الإنسانية تتعزز حينما يكتسب الناس القدرات  -*   

البشرية،على أف تتاح لهم الفرص لاستخدامها كلا تسعى التنمية البشرية 

                                                           
(، مفهوـ التنمية كارتباطػه بحقػوؽ الإنسػاف بػين     2013( عباس ، خالد صالح، )54)

(، 2، ع)21الإثراء الفكرم كالتحديات"، مجلة جامعة بابل للعلػوـ الإنسػانية، مػج   

 .617-631ص

  



 (4102 مارس   – يناير) 24 ع                 جامعة بني سويف –مجلة كلية الآداب 

  تنمية رأس الماؿ البشرم                                              حمدم أحمد عمر          . د    

 

  887 

 

الفرص فقط، كلكنها تسعى لضماف التوازف المناسب لزيادة القدرات ك

 .بينهما، من أجل تحاشي الإحباط الناجم عن فقداف الاتساؽ بينهما

ينبغي النظر إلى النمو الاقتصادم ليس بوصفها هدفان نهائيا للتنمية  -*  

 .بل انه مجرد كسيلة لتحقيق التنمية

يارات إلى الإشارة يهدؼ مفهوـ التنمية البشرية بتركيزق على الخ -*  

ضمنا إلى انه يتعين إف يؤثر الناس في القرارات كالعمليات التي تشكل 

حياتهم، فيجب إف يشاركوا في مختلف عمليات صنع القرار، كتنفيذ 

القرارات كمراقبتها كتعديلها حينما يكوف ذلك ضركريا من اجل 

 .تحسين نتائجها

وم على مجموعة من إف مفهوـ التنمية البشرية مفهوـ مركب ينط -*

المكونات كالمضامين التي تتداخل كتتفاعل مع جملة من العوامل 

كالمدخلات كالسياقات المجتمعة كأهمها: عوامل الإنتاج، كالسياسة 

الاقتصادية كالمالية، مقومات التنظيم السياسي كمجالاته،علاقات 

التركيب المجتمعي بين مختلف شرائحه، مصادر السلطة كالثركة 

يير تملكها كتوزيعها، القيم الثقافية المرتبطة بالفكر الديني كمعا

كالاقتصادم، القيم الحافزة للعمل كالإنماء كالهوية كالوعي بضركرة 

 .التطوير كالتجديد أداة للتقدـ كالتنمية

كهكذا يمكن القوؿ إف التنمية البشرية تنطوم على بعدين أساسيين 

اقاته البدنية، العقلية كالنفسية، الأكؿ: يهتم بتنمية قدرات الإنساف كط

الاجتماعية، المهارية كالركحية، في مختلف مراحل الحياة، الثاني: إف 

تحقيق التواصل كالاستدامة في التنمية البشرية يتوقف على مدل النجاح 

في استثمار الموارد كالمدخلات كالأنشطة الاقتصادية التي تولد الثركة 

درات البشرية كالاهتماـ بتطوير الهياكل كالإنتاج في عملية تنمية الق

كالبني المؤسسية التي تتيح المشاركة كالانفتاح بمختلف القدرات لدل 

 الناس.
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 ( تنمية رأس الماؿ البشرم أنه"عبارة عن تعبئة1981يعرؼ الركابي)

المتعددة، كلمواهبها العقلية كالجسدية  البشرية كبلورة لإمكاناتها للطاقات

رفع مكانتها ليمكن استخدامها بصورة مبدعة فى طريق لزيادة قيمتها ك

 .(0)الاستثمار الأمثل لكافة الموارد الاقتصادية 

كبتحليل المقومات الأساسية لمفهوـ رأس الماؿ البشرم أنها تدكر حوؿ 

بناء الإنساف كتوفير الشركط الدائمة لضماف كجود أفراد فى المجتمع 

رة لمسايرة تغيرات العصر، كهذا قادرين على إحداث التطور بصورة مستم

لن يتم إلا من خلاؿ إستراتيجية تنموية لرأس الماؿ البشرم بحيث تعتمد 

الوسائل كالأساليب العلمية كالفنية كالتربوية الحديثة القادرة على خلق 

كتطوير المعرفة العلمية كنشر الخبرات كالمعارؼ كالقيم الحضارية بين 

لى قول ذات مستوم أعلي فى ضوء الوسائل السكاف لرفع أكبر قدر منهم إ

كالمهاـ التى تضطلع بها عملية تنمية رأس الماؿ البشرم كاستثمارات فى 

 .(4) الإنساف تتوخي أهدافان اقتصادية كاجتماعية

 الجامعة وتينية رأس المال البصري مكاربة ىظرية.

تعليم تعددت النظريات كالأفكار التى أخذت تفسر العلاقة الجدلية بين ال

كالتنمية الاقتصادية، فهناؾ مجموعة من النظريات الوظيفية التى تستند 

إلى فلسفة اجتماعية كأيديولوجية فى تفسير العلاقة الجدلية بين التعليم 

كالتنمية، كنقصد بها "البنائية الوظيفية"ك"رأس الماؿ البشرم"ك"نظرية 

فات كثيرة التطور"ك"تحليل النظم"، كهذق النظريات رغم كجود اختلا

فيما بينها، إلا أنها تكوف اتجاهان عامان كاحدان يربط بين التطور فى مجاؿ 

 التعليم كالنمو الاقتصادم كالتنمية ربطان ميكانيكيان.

                                                           
الإنساف كأهمية رأس الماؿ البشرم  في (، الاستثمار1981) عبدالصمد ( الركابي،55)

(، بغداد، 1(، العدد)22إستراتيجية التصنيع الخليجية،  مجلة الاقتصادم، السنة )فى 

 . 27ص

(.  قراءات فى تنمية الموارد البشرية. الكويت : 1976). ( منصور، منصور احمد 56)

 ككالة المطبوعات .
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فإف النظر فى طبيعة الجامعة كمؤسسة اجتماعية تربوية يدفعنا إلى 

القوؿ بأنها نسق اجتماعي كتنظيمي كلى كمؤسس يتكوف من مجموعة 

ات متمايزة كمتكاملة تعمل معان لتحقيق أهدافها التربوية كالتعليمية كحد

كالتنموية فى المجتمع لضماف بقاءق كاستقرارق الاجتماعي، فقد تبلورت 

إسهامات ركاد علم الاجتماع فى دراسة النظاـ التعليمي عند مناقشتهم 

خرل، للعلاقة المتبادلة بين هذا النظاـ كغيرق من النظم الاجتماعية الأ

علاكة على تحليلهم لأهم مكونات هذا النظاـ، كالتى جاءت فى ضوء 

معالجتهم لقضايا فرعية مرتبطة به مثل دراستهم للمؤسسات التعليمية أك 

لوظيفية النظاـ التعليمي، كيمكن أف نشير فيما يلي إلى أهم الاتجاهات 

 التى ركزت على دراسة النظاـ التعليمي كالتربية عامة.

الخلدكني:تعد مقدمة ابن خلدكف مصدران  مهمان يعتمد عليها فيما الاتجاق 

يتعلق بموضوع التربية كالتعليم إذ يقوؿ فيها "إف العلم كالتعليم طبيعي 

فى العمراف البشرم، كذلك لأف الإنساف إنما تميز عن الحيوانات بالفكر 

ة الذم يهتدم به لتحصيل معاشه، كالتربية بناء على ذلك ضركرة إنساني

لنقل خبرات الجيل السابق إلي الأجياؿ اللاحقة ،كما أف التعلم للعلم من 

جملة الصنائع، ذلك أف الخدمة فى التعليم كالتفنن فيه كالاستيلاء عليه 

إنما هو بحصوؿ ملكة فى الإحاطة بمبادئه كقواعدق كالوقوؼ على مسائله 

 . (0)كاستنباط فركعه من أصوله

ا الاتجاق من فكرة إف المجتمع نسقا اجتماعيا الاتجاق الوظيفي: ينطلق هذ

مترابطا ترابطا داخليا يشمل نظما متداخلة كمترابطة بعضها ببعض، 

كينجز كل منها كظيفة محددة من خلاؿ تفاعلها فيما بينها باعتبارها 

مكونات النسق الاجتماعي العاـ، كمن ثمة لكي نفهم أم نظاـ من نظم 

فإنه يجب النظر إليه فى علاقته بباقي النظم  المجتمع)الأسرة كالتعليم...(

الفرعية الأخرل المكونة للنسق كفحصه فى ضوء الوظيفة التي يقوـ بها، 

                                                           
 .340-341، بيركت:  دار العودة . د.ت ، ص 1( ابن خلدكف . المقدمة. ج57)



 (4102مارس    –يناير ) 24ع                  جامعة بني سويف –مجلة كلية الآداب       

 
 

 تنمية رأس الماؿ البشرم م أحمد عمر                                                        حمد. د    

 

   888 

 

ككفقا لهذا المعنى فإف الوظيفية تعنى التأثير الذم يحدثه الجزء في الكل 

 كفى الأجزاء الأخرل المكونة للكل.

جتمع كالنظاـ كانطلاقا من هذا الطرح، فإف الأنظمة الفرعية للم

التعليمي لا يتم فهمه كتحليله إلا من خلاؿ كظيفته فى تحقيق التضامن 

كالتكامل الداخلي بين مكوناته، باعتبارق يلعب دكرا أساسيا فى البناء 

الاجتماعي ككل كيؤثر فى جميع النظم الاجتماعية كالاقتصادية كانت أك 

 سياسية أك ثقافية كيحافظ على استمرار النسق.

هذا الصدد يذهب العالم البلجيكي جاف بياجه إلى" أننا ننظر إلى كفى 

الظواهر أك العمليات باعتبارها متجهة نحو تحقيق أهداؼ محددة، كهذا 

الموقف يظهر بوضوح فى التعليم، فلكي تتمكن المؤسسات التعليمية من 

أداء كظيفتها فإنها تتبني أهدافا خاصة بها، كحينما يكمل الطلاب تعليمهم 

فإنهم بذلك يمتلكوف المعرفة كالمهارة )رأس الماؿ البشرم( باعتبارق 

كسيلة مهمة من الوسائل التى تمكنهم من التكيف مع الحياة الاجتماعية، 

 .(0) كبالتالي تنمية مجتمعهم

 دراسة حاكلوا الذين الأكائل الاجتماع علماء أحد ماكيفر ركبرت كيعد

من خلاؿ تحليلاته  ي كظيفي،سوسيولوج الموئسة الجامعية من منظور

تمع، كتعد مشكلة لمجا في المركبة كتفسيراته حوؿ الجامعات ككظيفتها

الحرية الأكاديمية بالجامعات أحد أهم المشكلات التى أهتم بدراستها 

كتحليلها، كميز بين ثلاثة أبعاد رئيسية لها هى البعد الوظيفي كالبعد 

اهتماـ"ماكيفر"بمشكلة الحرية ، ف(4)النظامي،كالبعد الأكاديمي المهني

الأكاديمية إلا مؤشر على ضركرة منح أعضاء هيئة التدريس الحرية 

الأكاديمية المساعدة على العمل الحر كالديمقراطي كتهيئة بيئة عمل 

ديمقراطية كأكاديمية تفعل المواقف التعليمية كتساعد على تطوير كتقدـ 

                                                           
(.) محمود 6. نظرية علم الاجتماع طبيعتها كتطورها.)ط.(1980)ت .  ( نيوكولا،58)

  .338-339عودة كآخركف، مترجم ( . القاهرة: دار المعارؼ،ص 

. سيوسػػولوجية التعلػػيم الجػػامعي .   1991)( عبػػدالله، محمػػد عبػػدالرحمن. ) 59)

 .94الإسكندرية: دار المعرفة الجامعية، 
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شباع التربوم كالتعليمي الجامعة كإنجاز كظائفها المجتمعية فى الإ

 كالمعرفي كالاجتماعي....الخ.

أكؿ من مثل جمهور علماء الاجتماع في  Durkheimكايم  يعد دكر

بلورة الاتجاق الاجتماعي في مجاؿ التربية كالتعليم كتكشف لنا تصوراته 

 جاءت ما بقدر بصفة أساسية الجامعات دراسة كآرائه أنه لم يركز على

 كقيم معايير نقل في ككظيفته التعليم نظاـ هميةأ عن لتعبر كتاباته

،كما أقر بضركرة تحديد (0)له التجانس كتحقيق آخر إلى جيل المجتمع من

طبيعة التخصص كتقسيم العمل كخلق تخصصات علمية كأكاديمية 

كمهنية يتطلبها بناء المجتمع الحديث، كرأم أف المؤسسة الرائدة فى جعل 

ة باعتبارها المؤسسة الوحيدة التي بإمكانها التعليم تخصصيان هى الجامع

تنمية كتكوين مهارات عالية التخصص لتوفير التنوع كالاختلاؼ الذم 

يقوـ عليه التكامل فى المجتمع، كذلك عن طريق إكساب الأفراد المهارات 

النوعية كتنمية رأس الماؿ البشرم الضركرية للمهنة التي سوؼ يقوموف 

دأ تقسيم العمل، الأمر الذم من شأنه خلق تعاكف بها مستقبلان لتحقيق مب

 طبيعة مناقشة على حرص ، كما(4) كتضامن فى الحياة الاجتماعية للأفراد

 تحديد في الدكلة إلى أهمية أشار حيث التعليمي، كالنظاـ الدكلة بين العلاقة

 شبه كالسيطرة العلمي التخطيط على حرصها كضركرة إيديولوجيتها،

 دكر لها التعليمية المؤسسات هذق لأف كالجامعات مدارسال الكاملة على

 الأفراد تنشئة على الساهرة إحدل المؤسسات كهي كمهم ، كبير تنظيمي

 ككل فهى المسئولة الاجتماعية الحياة في الاجتماعي التضامن ركح كخلق

 كإكساب الشخصية كتكوين الفردية المهارات تنمية عن الأسرة جانب إلى

 يير كالسلوكات المجتمعية السليمة.الأفراد المعا

                                                           
(.  علػم الاجتمػاع التربػوم.    1997فادية عمر . )( شتا، السيد على، كالجلاكنى، 60)

 .90القاهرة: مكتبة الإشعاع، 

(.  علم اجتماع التربية .الإسكندرية:  المكتػب  2002( سالم، عبدالله بن عايض. )61)

 .39-40العلمي الحديث ،ص 
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 الاجتماع، لعلم الأكائل المؤسسين فيعد من  M .Weberفيبر ماكس أما

 كمن السيوسولوجية، إسهاماته لذا تعددت المتخصصة فركعه من كعديد

 التي الرؤية للجامعات هذق رؤيته خاصة العلمية للمؤسسات دراسته بينها

 عدة كتحليل بدراسة فيبر قاـ حيث الجامعة، أساتذة كأحد خبرته تعكسها

 ألمانيا في العالي التعليم نظاـ تواجه التي كالمشكلات الجامعة قضايا تخص

 مشكلة الأكاديمية، الحرية مشكلة هذق المشكلات أهم عامة، كمن بصفة

الأخلاقي  الحياد كقضية الجامعي الجامعة الدكلة كدكر الأستاذ بين العلاقة

 لأف تحليلاته، في فيبر ، كسعى(0)الجامعات  ساتذةلأ المهنية كالمسؤكلية

 التعليم نظاـ تواجه الفعلية التي كالمشكلات القصور نواحي من كثيران يعالج

التعليم  نظاـ لمميزات المقارنة تحليلاته طريق عن كذلك ألمانيا، في العالي

 ظيفيةالو ك البنائية كالمظاهر القضايا أهم كمن المتحدة، الولايات في العالي

 كطرؽ التعليمية العملية مشكلة هي من الدكلتين، كل في للجامعات

 الجامعة بين للطلاب كالعلاقة الجامعية الحياة كنوعيه الجامعي التدريس

الموجودة  البيركقراطية كنوعية كالجامعة الدكلة بين تمع، كالعلاقةلمجكا

 لمانية، بالإضافةالأ الجامعات بعض ابه تمتاز التي الإدارية الكفاءات كطبيعة

 كالمؤسسات البيركقراطيات عن متميز كتنظيم للجامعة تصوراته إلى

 التنظيمات عن كتنظيمات الجامعات طبيعة الأخرل كاختلاؼ تمعيةلمجا

 .(4) الأخرل السياسية

من خلاؿ دراسته للمشكلات الواقعية  J. Deweyكما حاكؿ جوف ديوم 

فى المجتمع الأمريكي للنظاـ للتربية كالتعليم رسم سياسة تعليمية 

التعليمي الذم كاف يعاني كثير من المشكلات، فجاءت تصوراته لمعالجة 

الخلل الوظيفي فى دكر المؤسسات التعليمية كالتربوية ككظائفها الأساسية 

فى عملية التنشئة الاجتماعية،كناقش"ديول"إمكانية تحويل المؤسسة 

يها الطلاب خبرات كمهارات التعليمية "الجامعة" إلي مصنع يتعلم ف

                                                           
 . 100( عبدالله ، محمد عبدالرحمن . مرجع سابق ،ص 62)

 .106لمرجع السابق ، ص ( عبدالله ، محمد عبدالرحمن . ا63)
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تفيدهم فى حالة خركجهم لسوؽ العمل كالمساهمة فى خدمة تنمية 

 المجتمع.

حوؿ الجامعة فى أحد أعماله  Parsonsكما ظهرت إسهامات بارسونز 

السوسيولوجية عن"النسق الاجتماعي"، حيث بين أف الجامعة ليست فقط 

ن الوظائف القيمة، كلها مكانا للتدريس كلكن لها أيضان مجموعة متنوعة م

 ، حيث اهتم(0)كظائف أخرم مثل كظيفة البحث أك تطوير كتقدـ المعرفة

 يسعى لتحقيق  اجتماعيا نسقا باعتبارها تمعلمجا في كظيفتها بدراسة

 للمعرفة تنظيميا مركبا انهكلكو ككل، كالعلمي كالمهني الاجتماعي التكامل

المؤسسات  جميع تغذم انهلأ الأـ، أك المؤسسة أسماق بالتنظيم ما أك

أخرل  ناحية كمن الأكاديمية، الفنية كالمهنية بالكوادر الأخرل، كالتنظيمات

 فهم يمكن لا التي الأنساؽ الفرعية، مثل الجامعة دراسة ضركرة أكد على

كالثقافية،  الاجتماعية اتهسياقا ضوء في إلا كالبنائية، الوظيفية أدكارها

 مجملها في تكوف التي الصغرل، الفرعية لأنساؽا مع المتبادلة اتهكعلاقا

تصوراته حوؿ  ، ثم قدـ(4) كهو المجتمع الأكبر الاجتماعي النسق طبيعة

 الاقتصادم التغير لعمليات العامة تصوراته ضوء العالي في التعليم قضايا

 الضوء يلقي أف فقد حاكؿ تمعات،لمجا في التي تحدث كالثقافي، كالاجتماعي

 ككل، العالي التعليم تواجه قضايا أف يمكن التي المستقبلية، التصورات على

طبيعة  كضح التعليمية، حيث بالثورة يسمى ما أك العلمية التطورات إطار في

الصناعية  الجامعات كالمؤسسات بين كالبحثية، العلمية التعاكف أنساؽ

 كالمؤسسات الجامعات بين التكامل خلاؿ ميكانزمات من كالتجارية،

معية، كهذا التكامل كالتعاكف يبرز من كجهة نظرق دكر الجامعة تلمجا

كانفتاحها على حل مشكلات المجتمع كيساهم فى تنميته باعتبارها التنظيم 

 الأساسي للمجتمع.

الاتجاق الماركسي:تناكؿ أصحاب الاتجاق الماركسي مختلف الأنظمة 

عة أحد أهم الاجتماعية بما فى ذلك النظاـ التعليمي كالذم تشكل الجام

                                                           
 .  69، .  مرجع سابق(1997)شتا، السيد على، كالجلاكنى، فادية عمر . ( 64)

 . 113( عبدالله، محمد عبدالرحمن . مرجع سابق ، ص 65)
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ركافدق كذلك انطلاقا من الافتراض الأساسي الذم تستند إليه هذق 

النظرية كهو كجود تأثير بين نمط علاقات الإنتاج فى المجتمع )البنية 

التحتية( على مجمل مظاهر البناء الفوقي، بما يتضمنه من فكر كقيم 

التعليم فى كتعليم، كأف هذا التأثير هو المحدد الأساسي، فى بلورة كظيفة 

مجتمع ما، بهدؼ إعادة إنتاج العلاقات الاقتصادية كالاجتماعية السائدة فيه، 

 استجابة للمتطلبات مجرد ليس أنه على التعليمي، للنظاـ فينظركف

 في أساسية، كظيفة له بأف يؤكدكف بل الاقتصادم، للنسق الوظيفية

 كعليه كالدخل، الثركة في الاجتماعية المكانة حوؿ الصراعات الاجتماعية

 من عدد بفهم التعليم كظيفة تحديد الاتجاق في هذا أصحاب رؤية ارتبطت

مفادق  سؤاؿ عامة في بصفة الاجتماعية كالحياة تمعلمجا طبيعة:منها القضايا

 هو  آخر سؤاؿ عنه كينشق التعليمي؟ النظاـ الاجتماعي البناء يشكل كيف

 النظاـ استمرارية تتطلبها التي القوة علاقات التعليم نظاـ يوفر كيف:

 .(0)الرأسمالي؟

 كتكويني يتميز بنظاـ تعليمي الاشتراكي المجتمع أف ماركس يرل

 بين كهناؾ كعي التعليم، يزاكلوف أفرادق أغلبية بأف يتميز بناءق في رشيد

من  الصراع إزالة على التعليم لنظم قدرة كهناؾ المتعلمة الفئة عناصر

طبقت  التي الدكؿ لدل كاضح أصبح الذم الواقع كهو أشكاله، بكل المجتمع

 الاشتراكي. النظاـ

فقد ارتبط الماركسيوف كخاصة الجدد فى تحليلهم للنظاـ التربوم 

كالمؤسسات التعليمية بنظرية إعادة الإنتاج، فالتعليم حسبهم هو أداة 

للانتقاء الاجتماعي المأخوذ من الوحدات الطبيعية فى المجتمع، كمن خلاؿ 

لهم للعلاقة بين النظاـ التعليمي كأنماط الإنتاج الاقتصادم تحلي

كالاجتماعي كالسياسي، كتوصلوا إلى أف النظاـ التعليمي كمؤسساته تقوـ 

بإعادة إنتاج إيديولوجية كرأسماؿ مادم كثقافي خاص بطبقة معينة كهى 

                                                           
. مقدمة فى علم اجتماع التربية . الإسكندرية : دار (1995( على، أحمد حمدم . )66)

 .148المعرفة الجامعية،ص 
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الطبقة الرأسمالية، كنجد من بين هؤلاء لويس ألتوسيير، كبورديو كزميله 

 ن كلود باسيركف.جي

فى تحليلاته   Louis althusserفقد تبنى الفرنسي لويس ألتوسير

المنظور الماركسي المحدث مستندا إلي القضايا العامة للماركسية فى 

تحليله لوظيفة التعليم فى المجتمع الرأسمالي باعتبارق مكوف من مكونات 

فإف نظاـ التعليم  البناء الفوقي الذم يتشكل كاسطة البناء التحتي، كمن ثم

يعكس علاقات الإنتاج كيخدـ مصالح الطبقة الرأسمالية، كالتي تحتاج 

للمهارات الضركرية اللازمة لكفاءة قوة العمل كإعادة إنتاج إيديولوجية 

الطبقة الحاكمة كتنشئة العماؿ في إطارها كبذلك يتم ضماف توفير قوة 

من جهة كمن جهة أخرم العمل اللازمة كاكتسابها الكفاءة التكنولوجية 

تخضع للطبقة الرأسمالية، كعليه فإف دكر النظاـ التعليمي فى المجتمع 

 .(0)هو إعادة إنتاج قوة العمل التي تتطلبها الطبقة الحاكمة 

فقد استخدـ بورديو كجين كلود باسيركف نمط متميز من التحليل 

يدة ككاف الواقعي للظاهرة الاجتماعية التربوية من خلاؿ أفكارهم الجد

لهم الفضل فى نقل علم الاجتماع من المستوم النظرم إلى التحليل 

الملموس،فقد تبني"بورديو" كزميلة فكرة"إعادة الإنتاج" كلكنهما ركزا 

على إعادة الإنتاج الثقافي، بحيث إف النظاـ التعليمي بمختلف مؤسساته بما 

لطبقات المسيطرة فيها الجامعة مسئوؿ عن إعادة الإنتاج الثقافي من أجل ا

كالتي تسعى إلى كسب شرعية كجودها من خلاؿ عمليات الإنتاج الثقافي، 

 كتعد عملية الإنتاج كظيفة لعمليتين هما :

 *.فرض معاني ثقافية بعينها كالأدكات المستخدمة لفرض هذق المعاني .

*.تحديد محتوم المعاني الثقافية كالتوزيع المتبادؿ لها، على الأفراد 

فين كالتي تحوؿ المعرفة باعتبارها رأسماؿ ثقافي كلهذا ترجما المختل

 (.4) عدـ التكافؤ فى القوة إلى عدـ تكافؤ ثقافي

                                                           
 .151مد حمدم . المرجع سابق،ص ( على، أح67)

 .162،ص ( على ، أحمد حمدم. المرجع سابق68)
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:أرجعت أدبيات   Human capital theoryنظرية رأس الماؿ البشرم

التنمية اهتماـ علم الاقتصاد بقضية رأس الماؿ البشرم إلى الكتابات الأكلي 

قرف الثامن عشر، إلا أف هذا الاهتماـ قد اكتسب "لآدـ سميث" في نهاية ال

 جهود زخمان شديدان منذ بداية عقد الستينيات من القرف العشرين، فبدأت

 لتفسير الماؿ نظرية رأس الماؿ البشرم بلورة على تتركز الاقتصاد علماء

 أساس على الحديث المجتمع التنمية الاجتماعية كالاقتصادية كبناء عملية

 علاقات منظماته فى المجتمع إلى تنظر التى البنائية ظيفيةالو النظرية

 البشرية القوة هذق تحسين إلى نظركا ثم كمن بعض، على بعضها كاعتماد

 كسيلة أهم أف كاعتبركا المستثمر، الماؿ من صور رأس صورة أنها على

 البشرل ماله رأس تحسين تكمن فى مجتمع لأم التنمية فى فعالية كأكثرها

خير  الحديثة نهضتها فى الياباف تجربة قدمت الإنتاجية،كقد درتهق كزيادة

 .(0) ذلك على دليل

حيث تقوـ هذق النظرية على أساس إف هناؾ علاقة إيجابية بين 

الاستثمار في التعليم )الاستثمار في رأس الماؿ البشرم( كبين زيادة دخل 

البشرم كلما الفرد كالمجتمع أم أنه كلما زاد الاستثمار في رأس الماؿ 

زاد الدخل سواء على مستول المجتمع أك مستول الفرد،كبالتالي تحقيق 

التنمية البشرية كصولا إلى تحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، حيث 

 أنها كما للدكؿ، المأموؿ الاقتصادم كعائدق البشرل الاستثمار أهمية تؤكد

 كليس البشرية المصادر فى استثمار أنه على التعليم على ينفق ما إلى تنظر

 كترتب لأبنائها، الدكلة تقدمها التى الخدمات باقي شأف خدمة شأنها مجرد

 تقوـ الحديثة المجتمعات فى بناء جديدة إستراتيجية قياـ النظرية هذق على

 بتنمية مرهوف كحداثتها كتقدمها الشعوب رفاهية تحقيق أف أساس على

 خارجية عوامل إلى يرجع لا الركود أك التخلف كأف البشرل، رأس مالها

 نظاـ فى كتتركز ذاتها بالدكؿ تتعلق داخلية عوامل إلى يرجع نمإ  كا

                                                           
 الحديث . العصر فى التربوم كالتجديد الإصلاح (.1996. ) منير ،محمد ( مرسى69)

 .  272-273 ، ص الكت القاهرة : عالم
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% من 90" أف ما يقرب من  Kuznets،حيث أكضح "كوزنتس(0) تعليمها

النمو الاقتصادم الذم حققته الدكؿ الصناعية خلاؿ عقد الخمسينات يرجع 

المعرفة كالتنظيم، الأمر الذم في الأساس إلى تحسين قدرات الإنساف، ك

أدل إلى التمييز بين الجانبين الكمي كالكيفي للبشر كالحديث عن رأس 

 .(4)الماؿ البشرم كالاستثمار في البشر 

كهكذا ظهر مفهوـ رأس الماؿ البشرم باعتبارق جزءان لا يتجزأ من 

ما استراتيجيات النمو الاقتصادم، كفي هذا الصدد فإف الاقتصادم"شولتز"رب

يكوف الأكثر شهرة من أنصار نظرية رأس الماؿ البشرم، كقد ذكر أف 

مفتاح النمو الاقتصادم يعتمد على نوعية السكاف، كيعتقد أف البشر أنفسهم 

يمثلوف الازدهار الاقتصادم المتوقع، كأف رأس الماؿ البشرم يختلف عن 

الآلي،  نوعين آخرين من رأس الماؿ كهما رأس الماؿ الطبيعي كرأس الماؿ

حيث يمثل رأس الماؿ البشرم طبقان "لشولتز" القدرة كالمعلومات ذات 

القيمة الاقتصادية، كما أنه مصدر قابل للتجديد كليس هناؾ أية حدكد 

، فقد حاكؿ شولتز (3) نظرية لمخزكنه بخلاؼ الأنواع الأخرل لرأس الماؿ

عي إلي البحث عن تفسيرات أكثر فعالية لتفسير الزيادة فى الدخل فس

تحويل الانتباق من مجرد الاهتماـ بالمكونات المادية لرأس الماؿ إلي 

الاهتماـ برأس الماؿ البشرم، فقد لاحظ "شولتز" إهماؿ الباحثين للثركة 

البشرية كتجنب أم تحليل منظم لهذق الثركة،لذا فقد ركز اهتمامه 

ية للوصوؿ إلى نظرية في رأس الماؿ البشرم تهدؼ إلى تحقيق التنم

 الاقتصادية كالاجتماعية)التنمية المستدامة(.

                                                           
  . 275( مرسى ،محمد منير ، المرجع السابق، ص 70)

)2)Mincer, Jacob. (1958). Investment in Human Capital and the Person-

al Income Distribution, Journal of Political Economy, vol. 66, NO .4 

(Chicago :University of Chicago press, Aug),p281-302.   

(. رأس الماؿ البشرل فى سوريا : قياس عائد 2005( المصبح ، عماد الدين أحمد.)72)

الماؿ البشرل ، كرقة مقدمة إلى ندكة الاقتصاد السورم: رؤية الاستثمار فى رأس 

-5يوليو ،  23شبابية، المركز الثقافي العربي، جمعية العلوـ الاقتصادية السورية، 

4 . 
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فركز اهتمامه على عملية التعليم باعتبارها استثمار لازـ لتنمية رأس 

الماؿ البشرم كبأنها شكل من أشكاؿ رأس الماؿ كمن ثم أطلق على التعليم 

أسم رأس الماؿ البشرم طالما أنه يصبح جزء من الفرد الذم يتلقاق، كبما 

ء أصبح جزءا من الفرد ذاته، فإنه لا يمكن بيعه أك شرائه أك أف هذا الجز

معاملته كحق مملوؾ كبالرغم من ذلك فإف هذا الجزء )التعليم( يعد 

شكلان من أشكاؿ رأس الماؿ طالما أنه يحقق خدمة منتجة ذات قيمة 

 .(0)اقتصادية 

كيعد بيكر أحد أهم الباحثين الذين ساهموا بأبحاثهم فى تطوير نظرية 

رأس الماؿ البشرم، فقد حاكؿ التركيز على دراسة الأنشطة المؤثرة فى 

الدخل الفردم كغير المادم من خلاؿ زيادة الموارد فى رأس الماؿ 

البشرم كبذلك بدأ الاهتماـ بدراسة الأشكاؿ المختلفة للاستثمار البشرم 

من تعليم كرعاية صحية كتركيز محور أبحاثه بصفة خاصة على 

 .(4) التدريب

 الماؿ رأس في الاستثمار أهمية على A. Marshallكأكد ألفريد مارشاؿ 

 قيمة الماؿ رأس أنواع أعلى أف رأيه كطنيان، كفي استثماران باعتبارق البشرم

الإنساف، إذ عن طريق الإنساف تتقدـ الأمم  في يستثمر الذم الماؿ رأس هو

التقدـ عن طريق كالاقتصاد ذاته ذك قيمة محدكدة إف لم يستغل فى سبيل 

القوم البشرية تحوؿ الثركات من مجرد كميات نوعية إلى طاقات 

 المفاهيم مجموعة يمثل فهو تكنولوجية متنوعة تحقق التقدـ المنشود،

 من الأداء كالخبرات كعناصر كالمهارات جهة، من كالمعلومات كالمعارؼ

                                                           
(. مػػدخل اسػػتراتيجي لتخطػػيط كتنميػػة المػػوارد .  2003(حسػػن، راكيػػة . )73)

 .65-69الإسكندرية:  دار المعرفة الجامعية، 

(، إستراتيجية تنميػة المػوارد البشػرية فػى المؤسسػة      2008سين ، )( يرقي، ح74)

الاقتصادية )حالة مؤسسة سوناطرؾ(، رسالة دكتوراق غير منشورة، كلية  العلوـ 

 . 141الاقتصادية كالتيسير، جامعة الجزائر، ص 
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 التي ثة،ثال جهة من كالقيم كالسلوكيات كالمثل كالاتجاهات ثانية، جهة

 .(0) النظامية كغير النظامية التعليم نظم طريق عن عليها الإنساف يحصل

الاتجاهات المعاصرة: نجد أف الجهود التي بذلها ركاد علم الاجتماع الأكائل 

كاف لها تأثير كاضح على تحليلات الركاد المعاصرين كأفكارهم 

حاكؿ هؤلاء  كمعتقداتهم حوؿ المؤسسات التعليمية كخاصة الجامعة، حيث

المفكرين من خلاؿ نظرياتهم تحليل كاستجلاء كل الجوانب المتعلقة 

بقضايا كمشكلات التعليم فى الجامعات كدراسة سوسيولوجيا التعليم 

محاكلين بذلك فهم الدكر الحقيقي الذم تقوـ به الجامعة فى المجتمع، 

غيير حيث رأت هذق النظرية أف التعليم الجامعي يعد بؤرة مركزية للت

كالتطور الاجتماعي كالتحوؿ فى أنماط السلوؾ كالقيم كالعادات ...إلخ، 

 كأنماط تكوين الأفراد ليصبحوا على درجة عالية من الخبرة كالمهارة.

كتعد نظرية ليرنر من أكثر نظريات التحديث الاجتماعي شيوعا حيث 

 يرل أف التحوؿ الذم يحدث فى المجتمعات يتجسد فى التحوؿ من القيم

كالاتجاهات التى تؤكد القبوؿ السلبي لمكانة الفرد فى المجتمع إلي قيم 

كاتجاهات أخرم تهدؼ إلي الطموح كتسعي إلي المشاركة الإيجابية فى 

العملية الاجتماعية ، كهذا التحوؿ كهذا الحراؾ يكوف من القيم التقليدية 

أكثر إلى القيم الحديثة من خلاؿ التعليم كمنها الجامعة التى تعد 

الأماكن حراكا نتيجة كجود فئة متعلمة كمثقفة تشارؾ بفعالية فى 

العملية الاجتماعية ، إضافة إلي أف الجامعة هى مكاف للتعبير الحر 

كالتحرر كالانفتاح على كل ما هو عصرم كمحدث مما يكسب أفرادها 

 الشخصية الحديثة كالعصرية.

جهودهما لتفسير حيث سعت  E. trist f .Emeryأما أميرم كتريست 

عمليات التغيير التى حدثت على البناءات التنظيمية للجامعات كمؤسسات 

                                                           
 حديث كمدخل البشرم الماؿ رأس في (،الاستثمار2009( اليفي ، فرعوف محمد ،)75)

بالمعرفة، كرقة مقدمة إلى الملتقي الدكلي"صنع القرار فى  البشرية مواردال لإدارة

 .295أبريل،  14-15المؤسسة الاقتصادية"، جامعة المسيلة، الجزائر 
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التعليم العالي، كذلك عن طريق تبنيها نظرية النسق العاـ على اعتبار أف 

الجامعة نسقان فرعيان يتأثر بطبيعة الأنساؽ الفرعية الصغرل كالكبرل فى 

ة كالوظيفية للجامعة كمدم المجتمع، كما تم الكشف عن الملامح البنائي

 .(0)تأثرها بالبيئة الخارجية المحيطة بها

 التعليه الجامعي وتينية رأس المال البصري :علاقة جدلية.

للتعليم دكر فى التنمية موثق فى عديد من الأدبيات كعلى مختلف 

التخصصات العلمية ذات الصلة، فيعد التعليم من أهم مجالات التنمية 

حصل على الاهتماـ الكبير فى برامج الأمم المتحدة المستدامة، كقد 

للتنمية باعتبارق يشكل أساسان من أسس التنمية المستدامة، ككل المفكرين 

يدركوف بوعي تاـ الدكر المهم كالبارز للتعليم بشكل عاـ كللتعليم العالي 

بصورة خاصة فى العملية التنموية للمجتمعات، كيعد التعليم المصنع الذم 

أس الماؿ البشرم الذم تعتمد عليه عملية تنمية المجتمعات البشرية يعد ر

بجميع جوانبها، كتتحمل الجامعات مسؤكلية تطوير رأس الماؿ الفكرم 

 كحفظ ثقافة الأمة كتجديدها من خلاؿ البحوث كأعماؿ الفكر.

فإف العلاقة بين التعليم كالتنمية قديمة قدـ نشاط الإنساف ذاته، كإذا 

ف قد أدرؾ من خلاؿ العمل كالفعل كالممارسة أثر التعليم فى كاف الإنسا

حياته كتحقيق متطلباته الحالية كالمستقبلية إلا أف الكتابات التنظيرية 

التى تسعى لتفسير هذق العلاقة قد تأخرت كثير، كمن الكتابات التى 

 W. pettyتعرضت بطريقة مباشرة لتفسير هذق العلاقة دراسات كلين بيتى 

رأل أف التعليم استثمار مربح كتوظيف مثمر لرأس الماؿ البشرم، الذم 

 في فى كتابه "ثركة الأمم" أهمية التعليم Adam smithسميث  آدـ كأبرز

 تكتسب التي القدرات كاعتبر كالسياسية كالاجتماعية الاقتصادية الحياة

 أشار الثابت، كما الماؿ عناصر رأس من نافعة للمجتمع كتكوف بالتعليم

 يقاس ألا ينبغي إلي أف ما ينفق علي التعليم A. Marshallمارشاؿ  لفردا

 التي المباشرة غير العائدات إلى ينظر أف يجب بل فقط المباشرة بالفائدة

                                                           
 .95( شتا، السيد على، كالجولانى، فادية عمر، مرجع سابق، ص 76)
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 كبيرة تحوؿ نقطة ، حيث تعد آرائه) 0)كالقدرات المواهب تنمية هي نتاج

 في خارجيان عاملان كونه من دكر التعليم لنقل مهدت فقد التعليم مجاؿ في

 في التي تدخل المباشرة العوامل من عاملان اعتبارق إلى الاقتصادم النمو

كما برز علماء فى (، 4) الاقتصاد النمو في مباشران تأثيران كتؤثر الإنتاج عملية

، Mc Clellanكماكليلاند Lenerنفس هذا المجاؿ، يأتي فى صدرهم لينر 

،  Llitch، ايفاف اليتس Denson، دينسوفParsons، بارسونزHagenكهيجن

،كغيرهم Vaizey، كجوف فيزل Shultis، شولتز Frierreكباكلو فريرل

 مؤتمر مع بدأ العلاقة هذق لإثبات العلمي الاهتماـ بداية أف ، إلا(3)كثيركف 

كالذم  1962سنة  سنتياجو في الاقتصادية كالاجتماعية كالتنمية التعليم

 .(2) طريقة منظمةمهد الطريق لدراسة هذق العلاقة ب

 نماذج تطوير إلى الثمانينيات منتصف النمو خلاؿ نظرية انبعاث فقد أدل

 فجزءا الماؿ البشرم، رأس تراكم على اعتمدت المنشأ،التي الداخلي للنمو

 المكوف البشرم الماؿ برأس تفسيرق يمكن الاقتصادم النمو من كبيرا

 التدريب ك كالتعليم أعلى، جإنتا تعني الأفضل كالمهارة كالتدريب، بالتعليم

 يغب لم العلمي، بهذا تحصيله الفرد كبذلك مهارة مستول لرفع كسيلة،

اقتصاديات التعليم  علم في هذا الاقتصاديين، كتمحور كتابات عن التعليم

البشرم"حجر أساسه، كقد مثل التعليم  الماؿ رأس في الذم كاف"الاستثمار

 بالمدارس كالجامعات كمقياس ؽالالتحا معدلات بمؤشرات كثيرة منها

 .التعليمي التحصيل

                                                           
(1) Vaizey, J.(1962).The Economics of Education" ,Economic Rec-

ord,vol.38,No.83, p.397-402. 

(2)Sheehan. John, . (2012). The Economics of  education, , Routledge , 

New York, Vol.54,p.1-14. 

)3(Frank. Andre Gunder,.(2009). Capitalism and Underdevelopment in 

Latin America . Historical Studies of Chile and Brazil , New York : 

Monthly Review Press,p.73-80. 

 أحمد:ترجمة  التعليم، كنوع التنمية نوع 1978 ماركيز، .د  .انجل ليما، ( فيسنتي80)

 . 38اليونسكو،ص  مطبوعات ،3) ع ) التربية، مستقبل مجلة عاشور، كماؿ
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 بين الجدلية العلاقة تفسير أخذت التي كالأفكار النظريات تعددت كهكذا

 التي الوظيفية النظريات من مجموعة فهناؾ كالتنمية الاقتصادية التعليم

 بين الجدلية العلاقة في تفسير كأيديولوجية اجتماعية فلسفة إلى تستند

الوظيفية"ك"رأس الماؿ  البنائية"بها كنقصد الاقتصادية تنميةكال التعليم

 كجود رغم النظريات كهذق "النظم تحليل"التطور" ك نظرية"ك "البشرم

 بين يربط كاحدا عاما اتجاها أنها تكوف إلا بينها فيما كثيرة اختلافات

 ميكانيكيان. ربطان الاقتصادم كالنمو التعليم مجاؿ في التطور

ظرية رأس الماؿ البشرم في البداية أف النمو الاقتصادم فقد افترضت ن

لا يمكن ردّق في المجمل إلى المدخلات المادية في العملية الإنتاجية، كإنما 

يُرد علاكة على ذلك إلى تراكم المهارة كالمعرفة لدل الأفراد، كهذا 

الأمر الأخير يفسّر النمو الاقتصادم الناجم عن غير الموارد المادية، 

ذلك سيقت نظرية رأس الماؿ البشرم إلى الافتراض بأف التعليم شكل كب

من الاستثمار الذم يتخلى فيه الفرد أك المجتمع عن عوائد حاضرة لأجل 

عوائد محتملة بحيث تكوف العوائد المحتملة في المستقبل أكبر من 

العوائد التي تم التخلي عنها في الوقت الراهن، كالاستثمار الجيد في 

العوائد المتأخرة  -في نفس الوقت - يم هو الذم يقلل التكاليف كيعظّمالتعل

كهي تكلفة « تكلفة مباشرة»على التكلفة الآنية؛ سواء كانت التكلفة 

الأمواؿ كالموارد المادية كالبشرية المنفقة على التعليم بشكل مباشر، أك 

ما كهي « تكلفة غير مباشرة = تكلفة بديلة= تكلفة الفرصة الضائعة»

يتخلى عنه الفرد أك المجتمع من فرص اقتصادية أخرل نتيجة لاتخاذق 

قرارنا بالاستثمار في ذاته عن طريق الانتظاـ في التعليم كممارسة 

 .(0)التعلّم

علاقة التعليم –كمن أبرز الدراسات التى أثبتت منهجية هذق العلاقة 

س العلاقة ، كالتى كانت محاكلة لقياBecker 1964بالتنمية دراسة بيكر

                                                           
(، التعليم كالاستثمار في رأس الماؿ البشرم، فى مجلػة  2015( الجهني، محمد،)81)

 . 9-13، سبتمبر 241السعودية ،العدد المعرفة،



 (4102 مارس   – يناير) 24 ع                 جامعة بني سويف –مجلة كلية الآداب 

  تنمية رأس الماؿ البشرم                                              حمدم أحمد عمر          . د    

 

  887 

 

بين التنمية الاجتماعية كالتعليم الجامعي، كما تسهم فى تنمية المجتمع، 

 .(0)إلا أنه توصل إلى أف التعليم يرتبط ارتباطان قويان بالتنمية 

فالتنمية البشرية"عملية توسيع الخيارات الاقتصادية كالاجتماعية 

قدرات الإنسانية كالسياسية كالثقافية كإنها تنمية الناس عن طريق تنمية ال

التى يجب أف لا تقتصر على تطوير المهارات كالمعارؼ، بل توفر فرص 

الإبداع كالعمل كالمساهمة الفعالة فى النشاطات السياسية كالاقتصادية 

كترسيخ مفاهيم الحرية كالعدؿ كالمساكاة، حيث خلصت دراسة شملت 

من  64%ل عن ( بلدان، أكدت أف رأس الماؿ البشرم يساهم بما لا يق192)

من النمو، كيساهم رأس الماؿ 16%أداء النمو، كيساهم رأس الماؿ المادم 

 .(4) الطبيعي بالنسبة المتبقية

فمنذ أكثر من ستين عامان تعمل اليونسكو بجد على تحسين جودة 

التعليم، كقد أنيطت بها مسؤكلية عقد الأمم المتحدة للتعليم من أجل 

(، كبدأت اليونسكو العمل بالتزاماتها في 2014 -2005التنمية المستدامة )

إطار أنشطة قطاع العلوـ، أما الآف فقد التزمت اليونسكو في جميع 

اختصاصاتها.. في التربية كالتعليم كالعلوـ كالإنسانية كالاجتماعية 

اعتمدت  2002كالطبيعية كالثقافية كالاتصالات، كفي كانوف الأكؿ 

المتعلق بعقد الأمم  254/ 57لقرار الجمعية العامة للأمم المتحدة ا

"، كخصصت 2014 -2005المتحدة "التعليم من أجل التنمية المستدامة 

اليونسكو ككالة مسئولة لهذا العقد، الذم يعتمد على بناء عالم تتاح فيه 

لكل شخص فرص الانتفاع كالاستفادة من التعليم كاكتساب القيم كأنماط 

                                                           
)1(Margaret .S. Gordon,.(1974).Higher education and the Labor mar-

ket, McGraw, Hill book company,1974. P.15-16. 

، التعليم كالتنمية المستدامة مصنع رأس الماؿ البشػرم (، "2014( الأغا، نعمت ،)83)

 ديسمبر.

21-3-2016-http://www.iraqicp.com/index.php/sections/society/22406 

http://www.iraqicp.com/index.php/sections/society/22406-2014-12-01-19-27-01
http://www.iraqicp.com/index.php/sections/society/22406-2016-3-21
http://www.iraqicp.com/index.php/sections/society/22406-2016-3-21
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ء مستقبل دائم كتحقيق عالم أفضل، السلوؾ الجيد كالعيش بسلاـ كبنا

 :كلهذا حددت الأهداؼ الآتية

إنشاء شبكات لتشجيع المبادلات كالتفاعلات بين الإطراؼ الفاعلة في -*

التعليم من اجل التنمية المستدامة كالعمل على تحسين جودة التعليم 

 .كالتعلم

 .مساعدة البلداف على التقدـ كبلوغ الأهداؼ الإنمائية للألفية -*

تزكيد الدكؿ بإمكانات جديدة لمساعدتها في تحسين التعليم من أجل  -*

 .التنمية المستدامة

إتاحة إمكانات جديدة للدكؿ من أجل تقديم إصلاحات جديدة لقطاع  -*

 التربية ليكوف التعليم قادران على إنجاح التنمية المستدامة.

مستدامة أعماله فقد أختتم المؤتمر العالمي للتعليم من أجل التنمية ال

بإصدار إعلاف يدعو فيه للقياـ بإجراءات عاجلة لتعميم التعليم من أجل 

،كتجدر 2015التنمية المستدامة كلإدراجه فى خطة التنمية لما بعد عاـ 

الإشارة إلي أف اليونسكو كحكومة الياباف قامتا بتنظيم هذا المؤتمر فى 

لفترة ثلاثة أياـ أكثر )آيشي، ناغويا( كشارؾ فى المؤتمر الذم استمر 

من ألف شخص تحت شعار " التعلم من أجل مستقبل مستداـ" ككاف من 

ممثلان على المستوم الوزارم عن الدكؿ  76بين هؤلاء المشاركين 

الأعضاء فى اليونسكو كعن المنظمات غير الحكومية كالدكائر الأكاديمية 

براء الأفراد ، كالقطاع الخاص كالوكالات التابعة للأمم المتحدة كالخ

 .(0)بلدان150فضلان عن مشاركة شباب من 

رغم أف اهتماـ الاقتصاديين بالتكوين الجامعي، كمؤسساته،كمحاكلة فك 

رموزق، كربطه بالتنمية الاقتصادية، انطلق في بداية الستينات، بعد انفجار 

                                                           
( .أيشػي، ناغويػا،   2014المستدامة. ) للتعليم من أجل التنميةالمؤتمر العالمي  (84)

15/11/2014-12  . 

http://www.un.org/arabic/news/story.asp?NewsID=22165#.Vu_EpzFVfI

W 

http://www.un.org/arabic/news/story.asp?NewsID=22165#.Vu_EpzFVfIW
http://www.un.org/arabic/news/story.asp?NewsID=22165#.Vu_EpzFVfIW
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( إلا أف هناؾ مػن G. Becker,1964نظرية الرأس الماؿ البشرم )

عمػل، قبل ذلك، على إبراز أهػمية تنمية العنصر البشرم، المفكرين من 

لجعله يساهم في قيادة التنمية الاقتصادية للػدكؿ على المستػول الكلي، 

(، كالذم حلػل 1623-1687) W. PETTYمن بينػهم الكاتب الإنجلػيزم 

رأس الماؿ البشػرم، كدرس مساهمته في الدخل الوطني، رفقػة عوامل 

الذم جعل التربية كالتكوين من بين   A. Smithل، ككػذا الإنتاج الأخػر

مكونات الرأسماؿ الثابت، مطلقا عليها تسمية القابليات العلمية، كالفنية 

 .(0)للأفراد

فتشير الدراسات المتعلقة بقضايا التخلف كالتقدـ في العالم، أف هذق 

 الأخيرة أصبحت، في مطلع القرف الواحد كالعشرين،تربط بمدل توفر

الدكؿ على الكفاءات المؤهلة ذات التكوين العالي،كالتي بإمكانها رسم 

السياسة التنموية لأم بلد، كالعمل على تنفيذها،"فالتقػدـ كالرقي الذم 

عرفته كتعرفه البلػداف المتقدمة،كما بينه عدد من المفكرين،نذكر منهم 

Shultz, Becker, Adissonفػر عليها ، يعود إلى الثركة البشرية التي تتو

 .(4) هػذق الأمػم، كهي ثػركة خػلاقة كمنتجػة في مختلػف المجػالات"

 يتجسد المدل طويل استثمار يعد التعليم أف ( إلي1994عبدربه ) كيشير

 الاستثمار ذلك من أكبر اقتصادية عوائد كيدر البشرية، تنمية الثركة في

 كالاقتصادية اعيةالاجتم تذكيب الفوارؽ في كيسهم الطبيعي، الماؿ رأس في

                                                           
تربيػة . بيركت : دار ( . دراسات فػي اقتصاديػات ال1974( عبد السلاـ، منذر . )85)

  . 70الطليعػة للطباعػة كالنشػر، ص 

(، الأكضاع الاجتماعية كالمهنية للأسػتاذ الجػامعي فػي    2001( حمادم بوستة، )86)

المؤسسات الجامعية الجزائرية، دراسة ميدانية عن أكضاع أساتذة جامعػة محمػد   

ية كالاجتماعية، خيضر بسكرة، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوـ الإنسان

 .6جامعة قسنطينة، ص 
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من  كالاقتصادم الاجتماعي الحراؾ في يسهم كما المجتمع، أفراد بين

  .(0) المدل الطويل  علي أعلي مستويات إلي أقل معيشية مستويات

 الثركة بمصادر مرتبطنا يعد لم التقدـ أف (علي"1992عبود) كيؤكد

 تعتمد حيث البشرية ثركتها بمصادر ارتباطه بقدر للأمة المتاحة الطبيعية

 كثقافة أفكار علي – كتكنولوجية علمية حضارة كهي – المعاصرة الحضارة

 يجد التجديد فإف ثم كمن الناس، أيدم علي عمل إلي هي تتحوؿ ثم الناس،

 في الدافع خلق أهمية ذلك البشرم، كيضاؼ إلي العنصر تنمية في جذكرق

 في مفهومها كالتربية للتربية، الرئيسة المهاـ من يعد فإنه التنمية عملية

 نحو إيجابية اتجاهات تنمي أيضان إنها بل فحسب خاصة بمهارات تزكد لا العاـ

 تكوف أف المقبوؿ من كأنه ذاتها، التربية قيمة كنحو من النشاط، خاصة ألواف

 الخاصة المهارات من التنمية الاقتصادية دفع في أهمية أكثر الاتجاهات هذق

  .(4) مباشر" بشكل هابتوفير التربية قامت التي

فقد رصدت كثير من الدراسات نمط العلاقة ما بين التعليم كالتنمية 

 Human) بالتركيز على دكر التعليم في تكوين رأس الماؿ البشرم

Capital Formation)  كيمكن تلخيص بعض ما تمخضت عنه الدراسات فيما

 :يلي العلاقة كما يلي

تؤكد : امل كيؤدم لزيادة إنتاجيتهالتعليم يزيد كيطور مهارات الع1. 

الدراسات أف الاستثمار في التعليم يدفع بمعدلات النمو الاقتصادم، فقد 

أف مساهمة التعليم في زيادة إنتاجية العامل  Solow  (1957)سولو لاحظ

( كانت أكبر من مساهمة أم 1949-1909بالولايات المتحدة ما بين )

                                                           
(.إسهامات التعليم فى دخل الفرد كالمجتمع كعلاقتهػا  1994( عدربه، على على.)87)

بالحراؾ الاجتماعي كالفوارؽ الاقتصادية كخفض نسب الفقر بين أفراد المجتمػع  

  .40، القاهرة،ص 73)(، ع) 10المصرم، دراسات تربوية، مج )

(. التربية الاقتصادية فى الإسلاـ. القاهرة : مكتبة النهضة 1992(عبود، عدالغني.)88)

  .34ص المصرية،
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-Barro& Sala-i قطار كجدت دراسة، كفي مسح لعدد من الأ(0)عامل آخر

Martin,(2004)   أف التحصيل التعليمي له دكر موجب في النمو،فزيادة

%( يؤدم لزيادة معدؿ الناتج (0,68تعليم مرحلة الأساس بحوالي 

 ( سنويان.1.1%المحلي الإجمالي بحوالي )

يزيد  :يعمل التعليم على تحسين توزيع الدخل كتخفيف كطأة الفقر2. 

يم من فرص الفرد في التوظيف ككسب الدخل كتزداد هذق التعل

 الفرص كلما ارتقى الفرد درجات السلم التعليمي.

أف خريجي الجامعات كالمعاهد  Bloom, et al. (2004) كأكدت دراسة 

في أمريكا يحققوف إنتاجية أعلى كيكسبوف عائدات أكبر من الذين لم 

ت التي تزخر بعدد أكبر من يتمتعوا بالتعليم الجامعي، بل أف الولايا

خريجي الجامعات تحقق إيرادات كمعدلات نمو أكثر من غيرها من 

لإعداد كثيقة تخفيف كطأة  World Bank (2002) ، كذهبت دراسة(4) الولايات

الفقر في مصر إلى أف المعامل الأكثر ارتباطان كقدرة على التأثير في 

من الفقراء يعانوف 45%ة أف أكضاع الفقراء هو التعليم، كقد كجدت الدراس

الأمية كأف هنالك علاقة عكسية ما بين مستول الفرد التعليمي ككضعه 

كفقير )كلما ارتفع تأهيل الفرد زادت فرصه في الخركج من دائرة 

 الفقر(.

يساعد التعليم الجيد كراقي النوعية في خلق طبقة من القادة المؤهلين  3.

كخاصة راقي النوعية -يؤدم التعليم حيث لإدارة شأف الدكلة كالمجتمع: 

للتأثير على الطموح الشخصي للأفراد كيزيد من حدة التنافس كيدفع  –

إيجابان حركة الإبداع كالتطوير كلا يتم ذلك إلا بتأهيل قادة على كل 

                                                           
)1(Solow. Robert M,. (1957) .Technical Change and the Aggregate Pro-

duction Function, The Review of Economics and Statistics, Vol. 39, 

No. 3 (Aug), p. 312-320 

)2)Bloom .David E, Hartley. Matthew, Rosovsky. Hen-

ry,.(2007).International Handbook of Higher Education", Ed For-

est.James.J, Altbach . Philip G, Springer International Handbooks of 

Education,vol.18,No.1,p.293-208. 
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 كقيادة المجتمعالمستويات لإدارة الدكلة 

 نمو الاقتصادملزيادة معدلات ال –كخاصة العالي   -يقود التعليم الجيد 4. 

أكدت دراسة أجريت في تايواف أف التعليم العالي يلعب دكران أساسيان في :

في مخزكف التعليم  1%النمو الاقتصادم، فقد كجد أف زيادة قدرها 

في  0.35% العالي ، كهم الذين أكملوا التعليم العالي تقود لزيادة قدرق

دد خريجي الهندسة % في ع1الإنتاج الصناعي، بينما تؤدم زيادة قدرها 

% في الناتج الزراعي، 0.15كالعلوـ الطبيعية إلى زيادة مقدارها 

كخلصت الدراسة إلى أف التوسع في تعليم الهندسة كالعلوـ الطبيعية 

، كفي دراسة (0)تؤدم لآثار كبيرة ككاضحة في الناتج الكلي للبلاد 

نتج عنه سنة ي (0.09%)أخرل أكدت أف زيادة التعليم الجامعي بمقدار 

 & Barro (0.5%)زيادة سنوية في النمو بمعدؿ
(4). 

أم أف هناؾ أكثر من رؤل لعلاقة التعليم برأس الماؿ البشرل،حيث 

فى إحدل دراساته أف السبب الأكبر لنمو  Paul Krugman( (1994يستنتج 

البلداف الآسيوية يعود إلي الاستثمار فى التعليم من خلاؿ تنمية رأس الماؿ 

كذلك يرل"أمارتيا سن" أف الاستثمار فى رأس الماؿ البشرم  البشرم،

 . (3)  يؤدم دكران مهما فى النمو المستداـ فى البلداف"

أم أف التعليم الجامعي يؤدم دكران فى تطوير المجتمع كتنميته، 

كتوسيع آفاقه المعرفية كالثقافية من خلاؿ إسهاـ مؤسساته في تخريج 

العلم كالتدريب على العمل فى المجالات كوادر بشرية تملك المعرفة ك

كالتخصصات المختلفة كافة، حيث توظف طاقاتها كإمكاناتها لتحيق 

                                                           
قػة كدكر  (. التعػليػم كالتػنميػة دراسػة لنسػق العلا  2011( عثماف،على محمد.)91)

السػػوداف نموذجػػان، مجلػػة ركػػائز المعرفػػة للبحػػوث       -المػػورد البشػػرم  

 . 18-28كالدراسات،أكتوبر، 

(2) Barro. Robert J, Sala-i-Martin. Xavier,.(2004).Economic Growth", 

Second Edition, Massachusetts Institute of Technology, Lon-

don,p.239-240. 
(3) Krugman . Paul,.(1994). The Myth of Asian’s  Miracle . Foreign Af-

fairs, vol.73, no. 6, p. 62-78. 
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أهدافها المتعلقة بالتعليم كإعداد قوم البشرية كالبحث العلمي إضافة إلي 

خدمة المجتمع، فلكل جامعة رسالتها صنع المجتمع من ناحية كأداة لصنع 

 لسياسية كالفكرية من ناحية أخرم.قياداته الفنية كالمهنية كا

 النوع هذا استثمار كأف المستقبل لأجياؿ صناعة عملية هو العالي فالتعليم

 المؤسسات لاف فائدة كأكثرها الاستثمار أنواع هو أفضل الصناعة من

 ،(0)المجالات كافة مستقبلية في بقيادة المجتمع تغذية على تعمل التعليمية

في  فالجامعات أخرل، إلى بيئة من المجاؿ ذاه في الجامعة دكر كيختلف

 تهتم صناعية بيئة في كالموجودة المثاؿ سبيل على المتقدمة الدكؿ

 تهتم زراعية بيئة في ة الموجود كأف الجامعات الصناعية بالتخصصات

 ما أهمية ما يدلل كهذا الزراعي، المجاؿ بتحسين تهتم كبحوث بتخصصات

 يمكن كما الصعد مختلف على المجتمع ويرتط في تفعله أف للجامعات يمكن

 أف يمكن الذم التنافس على قدرتها عن فضلا فيها، تكوف التي تفعله للبيئة أف

 فقدت فإذا ، كالتنوع الاجتماعي قيادتها للتغيير إمكانية إلى إضافة تحدثه

 . دمارها بذكر تحمل فسوؼ القدرة هذق الجامعة

 كالبحث التدريس مجاؿ في ليس ةالجامع أهمية إف القوؿ يمكن هنا كمن

 كإخراج المجتمع في كدكرها الجامعة على أهمية تستند بل فحسب العلمي

 المجتمع في خدمة أفضل بدكر الجامعة تقوـ كلكي جديدة ككوادر قيادتها

 الفرد حاجات تلبية كيفية حوؿ المعالم كاضح تصور تضع أف للجامعة لابد

 ، المختلفة الأقساـ خلاؿ من تقدمها يالت البرامج في كالمجتمع كالتفكير

 كحاسمان جزءان أساسيان تشكل السوؽ التي كحاجات متطلبات إلى يقودنا كهذا

 عالم يتغير مع للتفاعل باستمرار يسعى الذم المجتمع كتنمية متطلبات من

 كعليه ،(4) متسارع بشكل كآلياته كأساليبه كأدكاته كحاجاته متطلباته كتتبدؿ

                                                           
 المحلي العمل سوؽ مع العالي التعليم توافق (، مدل1998،) كآخركف هلاؿ ( أبو 94)

 رقم الأبحاث تقارير سلسلة ، الفلسطينية كالدراسات مركز البحوث ، تحليلية دراسة

 .98،ص  نابلس ، (9 )

 مكتبة . القاهرة : العولمة عصر العالي التعليم تطوير . (2000إبراهيم، مجدم.) (95)

 36، ص المصرية الانجلو
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 فقط ليس ككل المجتمع كفي العمل أسواؽ في ليم العاليالتع دكر فإف

 بالشكل لوطنه صالحان خادمان مواطنان ليكوف السليم الإعداد الطالب بإعداد

الذم  العلمي البحث يجعل إنما العمل أسواؽ في رابحان منافسان كليكوف الأمثل

 معالمجت لتنمية المدخلات أهم أحد العالي التعليم كمؤسسات مراكز تنجزق

 النوعية الآليات تنشيط إلى بالإضافة كاقتصاديان كاجتماعيان ، كتربويان سياسيان

 الاقتصادية بناها من تحديث تمكينها اجل من العمل لأسواؽ الضركرية

التعليم  جودة تعزيز فاف الأساس هذا كعلى الخ،... كالعلمية كالتكنولوجية

 ذات كالجهات لجامعاتل هاجسا هو كما السياسي، النظاـ عند هاجسا تشكل

 إعداد في دكرق كتفعيل التعليم أهمية إلى هذا مما دفع المجتمع، في العلاقة

 للمؤسسة متكامل بنية نظاـ على تعتمد التي الجودة خلاله من يتحقق نظاـ

  التعليمية.

 التعليم العالي، عليها يرتكز التي التقليدية الأسس تغير يتطلب كهذا

 برامج استحداث خلاؿ من البشرية كالحاجات راتللمتغي استجابة كيتطلب

 كفقا البشرية الموارد كمهارات تطوير تلبي متطلبات كمرنة جديدة

 مما العمل في سوؽ المتغيرات ككذلك كالاجتماعية الاقتصادية للظركؼ

 تطوير عبر المجتمع في الجدم التأثير على قادرا العالي التعليم يجعل

 في تصب لكي المجتمع إلى نقلها ثم كإنتاجها فةالمعر البحثي كتكوين العمل

 التعليم بين العضوم فالترابط كالأمة، كالوطن كالمواطن الإنساف خدمة

  التعليم العالي. تنظيم إعادة مشركع نجاح معيار هو العمل كسوؽ العالي

نعتقد أنه، مهما تعددت نماذج الجامعات في العالم، إلا أنها تبقى مركز 

رأس الماؿ  البشرم، القادر على قيادة التنمية الاقتصادية تكوين كتنمية 

كالاجتماعية لبلدق، فالفرؽ بين دكؿ العالم المتقدـ كدكؿ العالم المتخلف، 

في نظرنا، لا يكمن في الغنى كالفقر، بقدر ما يكمن في الفرؽ بين مستول 

سابقا، المعرفة لدل الأفراد فيها، كبعبارة أخرل، يبقى الإنساف، كما أشرنا 

هو محػرؾ التنمية كهدفها كهو مقر التخلف، كتبقى الجامػعة هي 

المسئولة عن تكويػنه، كهي بذلك تساهم بشكل بارز في بناء المجتمعات 

 الإنسانية الأكثر رقيا.
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 أهنية رأس المال البصري فى التينية البصرية المستدامة

ن المدرسة فكرة أهمية رأس الماؿ البشرم فكرة قديمة جدا كلم تغب ع

 Macالكلاسيكية فى النصف الأكؿ من القرف التاسع عشر،"فماؾ كيلوش 

Culloch رأم أهمية رأس الماؿ البشرم متمثلان فى الأفراد الحاملين"

للأفكار كالمؤهلات العلمية كالقدرات فى الدفع بالتطور الاجتماعي 

ا، كالاقتصادم للمجتمع من خلاؿ الإبداع كالاكتشافات التى يحققونه

فتوفير رأس الماؿ البشرم المتمثل فى الأفراد ذكم المهارات الفكرية 

العالية المتميزين بالتكوين كالتعليم يسمح بتحفيز الإنتاج كتحقيق 

التنمية من خلاؿ زيادة مستوم المعارؼ فى الاقتصاد كتطبيقها فى 

مسارات الإنتاج، كهذق الفكرة دعمها )ألفرد مارشاؿ(بتأكيدق على أهمية 

العنصر البشرم فى التصدم للإنتاجية الهامشية، كالتى تعد من أكبر 

 . (0) معوقات النمو الاقتصادم

فقد أكد الاقتصاديوف على اختلاؼ توجهاتهم على أهمية دكر الإنساف 

كتأثيرق الفاعل كالايجابي فى عملية التنمية الاقتصادية كفى فاعلية 

تكوف لها تلك الفاعلية بدكف  عناصر الإنتاج المادية ، فهذق العناصر لا

الإنساف، فقد أدت النقلة العلمية كالتكنولوجية كما أعقبها من تطورات 

حديثة فى الفن الإنتاجي إلى حدكث تغييرات متلاحقة فأساليب كطرؽ 

الإنتاج نجم عنها عديد من التعقيدات كالدقة المتناهية فى الصنع كغيرت 

ـ فى المراكز الإنتاجية كضاعفت بذلك موقع الإنساف كدفعته إلى الأما

مسؤكلياته فى ممارسة العمل الإنتاجي كقيادة التطور، مما أكجد ضركرات 

متزايدة لرفع مستوم إعداد الإنساف كزيادة فترات تعليمه كتدريبه كزيادة 

 .(4)ممارساته العلمية كالفكرية فى البحث النظرم كالتطبيقي

                                                           
)1(Birdsall,Nancy,.(1989). Economic Analyses of Rapid Population 

Growth,The International Bank for Reconstruction and Development, 

The World Bank Research Observer, Vol. 4, No. (1), p. 23-50. 

(، الاستثمار فى الإنساف كأهمية رأس الماؿ البشرم 1981( الركابي، عبد ضمد.)99)

 .  58فى استراتيجيات التصنيع الخليجية، مجلة الاقتصادم، ص 
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 قاـ البشرم الماؿ رأس ةأهمي تزايد على تطبيقية تجربة كلتقديم

بدراسة النمو الاقتصادم للولايات Abramovitz" (1993)آبراموفيتز

 التكنولوجي التقدـ أف فوجد المتحدة فى القرف التاسع عشر، كالعشرين،

 العشرين القرف في المادم، أما الماؿ رأس استخداـ اتجاق في بشدة متحيّزا

)رأس  الملموس غير الماؿ رأس استخداـ اتجاق إلى تحوؿ التحيّز هذا فإف

 أف كما.الإنتاجية نمو في كبير بشكل ساهم مما كالمعرفة( البشرم، الماؿ

 عناصر تشمل كانت كإف القرف ذلك في كالعمل رأس الماؿ من كل مكافآت

 كالتدريب التعليم عوائد فإف غير الملموس، الماؿ رأس إلى تعود العوائد من

 المعرفة عوائد أف في حين كالأداء، لالعم مكاسب من كبيرا جزءا تشكل

 العوائد على من كبيرة أجزاءنا تشكل كالتطوير البحث طريق عن المكتسبة

 .(0)الماؿ رأس

كبإمعاف النظر نجد أف تنمية العنصر البشرم تؤدل دكران فاعلان فى 

التنمية الاقتصادية من خلاؿ الاستخداـ الأمثل للموارد كبذلك يعد تعظيم 

تج القومي دالة فى التنمية البشرية كمواردها كأف العلاقة كزيادة النا

بينهما تعد تبادلية، فقد أظهرت الدراسات المرتبطة بنماذج النمو 

الاقتصادم فى بداية عقد الستينات من القرف الماضي طبيعة العلاقة بين 

تنمية العنصر البشرم كالنمو الاقتصادم فى الاقتصاديات المتقدمة لدكؿ 

% من النمو فى الدكؿ الصناعية كاف مرجعه 90كتبين أف نحو  العالم ،

 .(4) تنمية قدرات الإنساف كمهاراته كالمعرفة كالإدارة

أدل الالتفات إلى الأهمية البالغة لمفهوـ"رأس الماؿ البشرل"كتراكمه 

فى نهضة المجتمع كتقدمه إلى إعطاء أكلوية متقدمة للتنمية البشرية، 

                                                           
(1) Abramovitz. Moses,. (1993)." The Search for the Sources of Growth: 

Areas of Ignorance, Old and new ",Journal of Economic History 

,vol.53, no.(2) ,June,P.217-243. 

(،" التنميػػة البشػرية مراجعػػة نقديػة للمفهػػوـ   1990( القصػيفي ، جػورج .)  101)

 .83كالمضموف، ندكة التنمية البشرية فى الوطن العربي، بيركت ،ص
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، كفى ظل التقدـ التكنولوجي الذم يقلل من قيمة (0) كما ككيفان كعمقان

الوظائف التى لا تحتاج إلى مهارات عالية، كيخلق فى مقابل ذلك كظائف 

جديدة ترتكز على المعرفة، كتعمل على تغيير الأهمية النسبية لعوامل 

، (4) الإنتاج يتطلب ذلك تنمية رأس الماؿ البشرل من حيث الكم كالكيف

رد كتنمية مهارته كخبراته يتطلب تعليمان كتدريبا راقيان كما أف إعداد الف

يكتسب الفرد من خلاله المعرفة كالمهارة كالدراسة اللازمة لكي يصبح 

منتجان فعالان في المجتمع يسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، 

الأمر الذم يؤكد على عمق العلاقة كالصلة الوثيقة بين التعليم كالقول 

لعاملة ؛ فالإنساف لكي يكوف عضوان منتجان في قوة العمل يجب أف يتم ا

إعدادق كتكوينه من خلاؿ العملية التعليمية بمراحلها المختلفة، كقد تتاح 

لقوة العمل فرص متلاحقة للتدريب كإعادة التدريب كالتأهيل كذلك 

لتطوير المهارات الإنتاجية للفرد كاكتساب مهارات جديدة تتمشى مع 

، فكلما زاد المستول التعليمي زادت المهارات (3)لتطور التكنولوجي كالعلميا

كالكفاءات المعرفية كالقدرات الفردية للنهوض بأعباء التنمية كمتطلبات 

 التقدـ داخل المجتمع ، لأف الإنساف هو العامل الأكؿ في الاقتصاد القومي.  

علي أف الكوادر  فقد دلت تجربة التطور الاقتصادم العالمي بكل كضوح

المؤهلة كمعارفها المهنية كالعلمية بصفة خاصة كالخبرة الإنتاجية 

كالإدارية تكوف عنصران من أهم عناصر إعادة الإنتاج الاجتماعي التى كثير 

                                                           
التعليميػة"، المجلػة    من السلم التعليمي إلػى الشػجرة  ، (1998( عمار،حامد ،)102)

الاجتماعية القومية، المركز القومي للبحوث الاجتماعية كالجنائيػة ، القػاهرة ،   

 .6سبتمبر، ص 

(4(United Nations, Globalization and Labor Markets in The escwa 

Region , New York , 2001, p. 19 

لعربػي. القػاهرة : سػينا    التنمية البشرية في الوطن ا . .(1992)( عمار، حامد 104)

  .   52للنشر.ص
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( 1971، فيذكر جونسوف )(0)ما تحدد سير كأفاؽ عملية التنمية المستدامة

 Johnson  حيوية على تكوين قوة أف التنمية الاقتصادية تتوقف بدرجة

عاملة تتمتع بالمهارات الفنية اللازمة للإنتاج الصناعي الحديث كتتخلق 

بفلسفة تدعو إلي استيعاب التغيير الاقتصادم كالتكنولوجي كالعمل على 

 .(4)استحداثه

كهناؾ اتفاؽ على أف الارتقاء بالثركة البشرية لن يحققه إلا تعليم 

ة فى كافة مراحله كمستوياته، كذلك من تتوافر فيه شركط الجودة الكلي

خلاؿ استحداث المنظومة التى توفر له ذلك فى جميع مراحله، ابتداء من 

مرحلة ما قبل المدرسة كحتى التعليم الجامعي، كيبقى للتعليم الجامعي 

خصوصيته، إذ يلعب دكران أساسيان فى حياة الأمم من خلاؿ تلبية احتياجاتها 

ى تصنع حاضرها، كترسى قواعد مستقبل التنمية من القول البشرية الت

فيها ، كفيه تتبلور القيادة العلمية كالعملية للمجتمع ؛ كهو المسئوؿ عن 

الحفاظ على التراث الثقافي كتنميته كتطويرق، كلن يتحقق ذلك إلا 

 . (3)بالارتقاء بمستول خريجي هذا التعليم

قدرات التى تجعل كيمثل رأس الماؿ البشرل المعارؼ كالمهارات كال

العنصر البشرل قادران على أداء كاجباته كمسئولياته الوظيفية بكل فاعلية 

كاقتدار، كتتعلق تنمية رأس الماؿ باستقطاب كمساندة العنصر البشرل 

كالاستثمار فيه كذلك باستخداـ عديد من الوسائل التى تتضمن التعليم 

                                                           
(،الأهمية الاقتصادية لرأس الماؿ البشرم كدكر 2002( العانى، تقي عبدالسلاـ ،)105)

التربية كالتعليم فيه ، الندكة التربوية للمجلس المركزم لاتحاد المعلمػين العػرب،   

 .9/2002-13الجزائر ،

)4)Johnson, H.G. (1971). Towards a Generalized Capital Accumulation 

Approach to Economic Development in Economics of Education", 

England , p.51. 

. الارتقػاء بمسػتول خػريج التعلػيم     2000)المجالس القومية المتخصصػة، )  (107)

الجامعي كالعالي فى إطار مفهوـ الجودة الكلية لمواجهة تحديات المستقبل"، المؤتمر 

 .1فبراير، مركز القاهرة الدكلي للمؤتمرات، ص 14-13لتعليم العالي، القومي ل
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داني كالإشراؼ المباشر كالتدريب كإعطاء النصح كالإرشاد كالتدريب المي

 .(0)كالتدريب على رأس العمل كالتطوير التنظيمي إدارة الموارد البشرية

المستدامة بوصفه تركيبة مشكلة من  التنمية البشريةلقد برز مفهوـ 

التي  التنمية البشريةكما عبرت عنها تقارير  التنمية البشريةإستراتيجية 

الذم  التنمية المستدامةيصدرها البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة كمفهوـ 

كنستدؿ  1992تم تبنيه من قبل مؤتمر الأمم المتحدة حوؿ البيئة منذ عاـ 

على خلاصة هذق التركيبة الناشئة في التعريف الشامل للتنمية البشرية 

تنمية البشرية المستدامة كالذم كرد في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي)ال

عملية تهدؼ إلى زيادة الخيارات المتاحة أماـ الناس، كمن حيث المبدأ، فأف 

هذق الخيارات بلا حدكد كتتغير بمركر الوقت، أما من حيث التطبيق، فقد 

تبين أنه على جميع مستويات التنمية، تتركز الخيارات الأساسية في ثلاثة 

العلل، كأف يكتسبوا المعرفة،  : هي أف يحيا الناس حياة طويلة خالية من

كأف يحصلوا على الموارد اللازمة لتحقيق مستول حياة كريمة ، كما لم 

تكن هذق الخيارات الأساسية مكفولة، فأف كثير من الفرص الأخرل سيظل 

لا تنتهي عند هذا الحد، فهناؾ  ية البشريةالتنمبعيد المناؿ ؛  بيد أف 

خيارات إضافية يهتم بها كثير من الناس كهي تستمد من الخبرات 

السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية إلى فرص الإبداع، كاستمتاع الأشخاص 

 .(4)( 1990بالاحتراـ الذاتي، كضماف حقوؽ الإنساف)برنامج الأمم المتحدة،

تمر بين الإنساف الهدؼ فى مفهوـ التنمية "كيتواصل التفاعل المس

البشرية من خلاؿ الفعل الإنساني ذاته، كإسهاماته، كالانتفاع به فى توظيف 

الموارد كالمدخلات بالمهارة المطلوبة كالكفاية العالية، فى توليد النمو 

الاقتصادم المطرد، كمن هنا تتضح مقولة أف التنمية البشرية للإنساف 

نساف لذاته المطلقة، كفى ذاته بطاقاتها المركبة، كبذاته كبالإنساف، للإ

الفاعلة، كبمعارفه المتجددة، كبيدق الماهرة، كبعقله المبدع، كبقيمه فى 

الجد كالمثابرة كالإتقاف، كذلك هو مفهوـ التنمية البشرية فى مضامينه 

                                                           
)1( http://www.w3c.org/TR/1999/REC-html401-19991224/loose.dtd. 

 . 1990لعاـ  التنمية البشريةبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي: تقرير ( 109)

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/8372/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/8372/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/8372/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/6718/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/8372/posts
http://www.w3c.org/TR/1999/REC-html401-19991224/loose.dtd
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/8372/posts
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، لذا ينبغي إيجاد مؤشرات (0)(53-54،ص 2007كأبعادق المعيارية")عمار، 

يدة لتحليل كيفية قياـ الأفراد باكتساب كاستخداـ كفقد المعرفة جد

كالمهارات كالكفاءات عبر الحياة. كمن المفاهيم كثيقة الصلة برأس الماؿ 

البشرل مفهوـ رأس الماؿ الاجتماعي الذم يشير إلى : قدرة الأفراد على 

 العمل معا كعلى الخلق كالبناء كالشراكة، كيكوف مصدرا قيما للقدرة

التنظيمية كالتعلم. كما أف قياس أثر رأس الماؿ الاجتماعي على الأداء 

الاقتصادم كالاجتماعي يعد تحديا كبيرا، أكبر حتى من رأس الماؿ 

أربعة أنواع من رأس  Adam Smith، كيعرؼ"آدـ سميث" (4)البشرل ذاته

 الآلات كالأدكات المفيدة للتجارة كالمباني التي تعد كسيلةالماؿ منها "

للحصوؿ على العائد أك المردكد  كتحسين الأرض كرأس الماؿ البشرل"، 

" فى كتابه "رأس الماؿ البشرل" الذم تم نشرق عاـ Beckerكيرل"بيكر 

أف رأس الماؿ البشرل مماثل "للوسائل المادية لإنتاج"مثل المصانع  1964

كالآلات كيستطيع الفرد الاستثمار فى رأس الماؿ البشرل )من خلاؿ 

لتعليم كالتدريب كالرعاية الطبية(، كتعتمد المخرجات بشكل جزئي على ا

نسبة العائد من رأس الماؿ البشرل المتوفر. كعلى هذا، فإف رأس الماؿ 

البشرل هو بمنزلة كسيلة للإنتاج تتمخض عنها مخرجات إضافية عند 

زيادة الاستثمار فيها.كيتميز رأس الماؿ البشرل بالاستقرارية كليس 

 حوؿ مثل الأرض كالعمل ك رأس الماؿ المادم.بالت

كفى ظل المتطلبات العالمية الجديدة، ينظر إلى التعليم بوصفه كاحدان 

من أهم أعمدة النهضة كالتقدـ، كعلي ذلك فقد تم إحراز إنجازات 

ملموسة فى الخدمات التعليمية فى السنوات الأخيرة، كيتم بذؿ هذق 

ـ الذاتي المعاصر يشتمل على دكر الجهود على أكجه متعددة، فالنظا

                                                           
. مقالات فى التنمية البشرية العربية. القاهرة : الهيئة  (2007).  عمار ، حامد (110)

 .54-53المصرية العامة للكتاب، 

HTTP://www.w3.org/xhtml) Human and Social Capital Indicators, 4( 

http://www.w3.org/xhtml
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التعليم، المعلم، المنهج التعليمي، طرؽ التدريس كدمج التكنولوجيا فى 

 .(0)العملية التعليمية

فيعد التعليم كاحدان من العناصر الجوهرية للتنمية الاقتصادية كتحسين 

الرفاهية البشرية كرأس الماؿ البشرل؛ فمع تنامي حدة المنافسة 

لى المستول العالمي، صار التعليم مصدران مهمان للمنافسة الاقتصادية ع

المتميزة كثيقة الصلة بالنمو الاقتصادم، كما أف له )التعليم( أثر مهم لا 

، عن (3) ، فتشير نتائج دراسة(4) يمكن التغاضي عنه على التنمية البشرية

"رأس الماؿ البشرل كالبطالة كالركاتب فى ظل اقتصاد العولمة" إلى 

ع إطار عاـ يهدؼ لاختبار تراكم رأس الماؿ البشرل كالبطالة كض

 "Davisكالركاتب فى ظل اقتصاد العولمة، كتقوـ على فكرة نماذج "دافيز"

" المتعلقة بالتجارة بين سوؽ أمريكا ذم الأجور المرنة كسوؽ أكربا ذل 

الأجور الصارمة، فضلان عن ذلك، فإنها تضع نموذجان لتراكم رأس الماؿ 

 & Kierzkowski"  شرل يقوـ على أعماؿ "فيندلى ككيرزكوسكىالب

Findlay  ،كفى هذا الإطار تتضمن الدراسة عديدان من الإحصائيات المقارنة

منها التغيرات فى رأس الماؿ التعليمي كالتعدادات السكانية كدخوؿ دكؿ 

 جديدة لعالم التجارة كالتغيرات فى التقنية كتباطؤ الإنتاج، كبهذا تتوصل

لنتائج الفجوة بين راتب العامل الماهر كغير الماهر كالبطالة كبنية 

 The World Bank Group,(2001)المهارة، كذلك تشير نتائج دراسة
فى فنزكيلا عن"الاستثمار في رأس الماؿ البشرم لتحقيق النمو (2)

كالازدهار،كالحد من الفقر"، إلى أهمية الحاجة للإسراع بتنمية رأس الماؿ 

                                                           
)1)Ministry of Information,. (2002).State Information Service, Arab Re-

public of Egypt, Year Book, p.159. 

)2)Frances Caincross, ICTs for Education and Building Human Capital, 

2007, www.itu.int/visions  

)3(Davis. Donald R, & Reeve. Trevor A,. (2000)." Human Capital, Un-

employment, and Relative Wages in a Global Economy", Internation-

al Finance Discussion Papers, No.(659) , February, p.1-35  

)4)The World Bank Group,.(2001),."Venezuela - Investing in human cap-

ital for growth, prosperity, and poverty reduction ", 30 March, 2001  

http://www.itu.int/visions
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رل كالاجتماعي كذلك بالتركيز على التعليم كالصحة كتقليص البش

معدلات الجريمة كالعنف كتشجيع الإصلاح فى التعليم الأساسي من خلاؿ 

تطوير المناهج الجديدة كتحسين جودة التعليم الأساسي كزيادة تمويل 

التعليم،  أما تحسين النظاـ الصحي فيتضمن توفير التمويل الكافي كتطبيق 

عالية التأثير كالتوسع فى المشاركة الخاصة كالتنمية  البرامج

-1960المدة كغطت بلدنا 98 ، كشملت(0)تطبيقية دراسة المؤسساتية،كفي

 الحقيقي الناتج من الفرد حصة نمو بين كثيق كجود ارتباط فتبين ، 1990

 إضافية تعليم فسنة ثانية، جهة كمستول رأس الماؿ البشرم من جهة من

 الناتج نمو في 0.3%معدلها زيادة مع تترافق راسة،الد حسب كاحدة

فى كوسوفا عن"رأس الماؿ البشرل كالبطالة (4)الفردم،كتشير نتائج دراسة

فى ظل الاقتصاديات الانتقالية"، إلى ارتفاع نسبة البطالة كمعدلات الهجرة 

منه بين رأس الماؿ البشرل، كباستخداـ البيانات المستقاة من مكاتب العمل 

راسات المسحية، تقدر أف نسبة البطالة بين القادرين على العمل كالد

مرتفعة للغاية، كأف احتمالية زيادة معدلات الهجرة بين القادرين على 

العمل فى تزايد هى الأخرل، كتشير البيانات إلى أف نسبة البطالة فى 

 المناطق الريفية أعلى من مثيلاتها فى المناطق الأخرل، كما تشير النتائج

إلى: احتمالية الهجرة فى المناطق الريفية أعلى من نظيرتها فى المناطق 

الحضرية، أف نسب البطالة بين الذكور كالمتزكجين أقل، إلا أف نسب 

هجرتهم أعلى، أف نسب البطالة بين الأفراد المتعلمين تقل عن مثيلتها لدل 

 الأفراد الأقل تعلمان لكن تزداد معدلات الهجرة لديه.

 

                                                           
)1(Barro. Robert J,(1991), Economic Growth in a Cross Section of Coun-

tries, The Quarterly Journal of Economics, Vol. 106, No. (2), p. 407-

443. 

)2( Hoti .Avdullah,. Human Capital and Unemployment in Transition 

Economies: The Case of Kosovo ",Institute University of Prishtina, 

Faculty of Economy and Reinvest Institute for Development Re-

search, Prishtina, Kosova.2006,p.163-188 
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 سة الميداىية )عرض وتحليل ىتائج الدراسة(:الدرا

 كذلك الاجتماعية، البحوث في خاصة أهمية الميدانية المرحلة هذق تحتل

النظػرم،   التػراث  جمػع  فػي  فقػط  تتمثػل  لا البحث الاجتمػاعي  قيمة لأف

الدراسػة   موضػوع  تناكلت المشكلة البحوث كالدراسات التي على كالاطلاع

اعتمادها  في تتمثل الاجتماعية للبحوث لحقيقيةا كإنما القيمة مباشر، بشكل

 المجتمػع  مػن  المعلومات جمع من الباحث يمكن الذم الميداني العمل على

 ـ أثنػاء  دقيقػة  البيانات مراجعة يقوـ بدراسته، كمراجعة هذق الذم  القيػا

الميداني، كتهدؼ الدراسة الحالية فى إطارها الميداني التعرؼ على  بالعمل

ة سوهاج فى تنميػة رأس المػاؿ البشػرم فػى المجػالات      كاقع دكر جامع

)الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية كالعلمية كالثقافية( كمطلب لتحقيق 

التنمية البشػرية المسػتدامة مػن كجهػة نظػر أعضػاء هيئػة التػدريس         

كمعاكنيهم، متخذة من جامعة )سوهاج( نموذجان، كتتضمن هػذق الجزئيػة   

معها، كذلك عرضػان لأداة الدراسػة كدلالات   عرضان لمنهج الدراسة كمجت

 صدقها كثباتها، كمتغيرات الدراسة كالمعالجات الإحصائية المستخدمة.

 ميهج الدراسة 

كلتحقيق غرض الدراسة الحالية اعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي 

كالذم يتم فى إطارق جمع البيانات عن كاقع الدكر الذم تقوـ به جامعة 

ية رأس الماؿ البشرم كمطلب لتحقيق التنمية البشرية سوهاج فى تنم

المستدامة، ثم تحليل هذق البيانات كاستخلاص النتائج، كمقارنتها بما هو 

موجود فى الأدبيات النظرية ذات العلاقة، كاعتمد الباحث على أسلوب 

المسح بالعينة العشوائية الطبقية، إذ يصعب إجراء مسح شامل لمجتمع 

 لكبر حجم مجتمع الدراسة. الدراسة نظران

 أداة الدراسة

لتحقيق أهداؼ الدراسة، كجمع البيانات للإجابة على أسئلتها تم إعداد 

استبانه لقياس كاقع دكر الجامعة فى تنمية رأس الماؿ البشرم بعد 
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الاطلاع على الأدب النظرم المرتبط بدكر الجامعة فى تنمية رأس الماؿ 

(، 2005( ، كرفيق)2007كدراسة بركات ) البشرم، مثل دراسة محمد نافز

 Abel & Deitz,(2012) Raza,& Et al، (2011) (، الركاشد2015يونس)

,(2011) Escrigas (2008) ككضعت الإستبانة بصورتها الأكلية تمهيدان ،

للتأكد من صدقها كثباتها بعرضها على مجموعة من المحكمين كعلى 

خارج عينتها، كقد فرضت الأسئلة عينة استطلاعية عن مجتمع الدراسة من 

تعدد مقاييس الإجابة، كذلك بالاعتماد على مقياس ليكرت الثلاثي )كبير 

 جدا ، كبير إلى حد ما، قليل( .

 صدم الأداة وثباتها 

( من 8للتأكد من صدؽ أداة الدراسة عرضت بصورتها الأكلية على )

مدل صدؽ  المحكمين أعضاء أساتذة جامعة أسيوط كسوهاج، للتحقق من

محتوم فقراتها، كلإبداء ملاحظاتهم كأرائهم عن فقراتها كانسجامها مع 

موضوع الدراسة، كبعد تفريغ أراء المحكمين على الاستبانة تم اعتماد 

 % فأعلى، حيث80الفقرات التي حصلت على إجماع من المحكمين بنسبة 

 عند عتبارالا بعين أخذها تم البنود بعض الملاحظات على بعض إلى أشاركا

 إضافة بعض أك بتعديل أك بحذؼ سواء النهائية بصورتها الأداة صياغة

 كملاءمتها الأخرل البنود صلاحية إلى أشاركا كما البنود، بعض على الكلمات

أك مجالها، حتى كضعت الإستبانة بصورتها النهائية،  موضوعها حيث من

تنمية رأس ( فقرة خاصة بدكر جامعة سوهاج فى 44كالتي تكونت من )

الماؿ البشرم اقتصاديان كسياسيان كاجتماعيان كعلميا كثقافيان، كللتحقق من 

( من مجتمع 10ثبات الأداة تم توزيعها على عينة استطلاعية مكونة من )

الدراسة، كتم استثنائهم من عينة الدراسة كقد أعطى رقم سرل لكل مفردة 

، كطبقت الأداة مرة ثانية منهم لضماف إجابته فى المرة الثانية عن الأداة

على العينة نفسها بعد مركر أسبوعين كفقان لطريقة الاختبار، كإعادة 

، (0.82)، كتم حساب معامل الارتباط بيرسوف فبلغ Test – Retestالاختبار 

كما تم حساب معامل الثبات بطريقة الاتساؽ الداخلي باستخداـ معادلة 
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ت محسوبة على أساس الدرجات معامل ألفا كركنباخ فبلغت قيمة الثبا

 .(0.87)فكانت 

 مجتنع الدراسة وعييتها 

تألف مجتمع الدراسة الأصلى من جميع أعضاء هيئة التدريس 

كمعاكنيهم من الذكور كالإناث فى بعض كليات جامعة سوهاج، كالبالغ 

(،مما يشغلوف كظيفة أستاذ، كأستاذ مساعد، مدرس، مدرس 981عددهم )

كفقان لإحصائية التقرير السنوم لجامعة سوهاج مساعد ،معيد،كذلك 

، أما عينة الدراسة فقد تم اختيارها بالطريقة العشوائية (2015-2016)

الطبقية من مجتمع الدراسة الأصلي، من كليات )الآداب كالتربية كالتجارة 

كالألسن( كيمثلوف الكليات الإنسانية، ككليات )كالهندسة كالتربية 

كالعلوـ كالصيدلة( يمثلوف الكليات العلمية، كقد بلغ الرياضية كالتمريض 

( استمارة غير صالحة للتحليل 15(، كقد تم استبعاد )165حجم العينة )

(مكتملة الاستجابات 150الإحصائي لتصبح عينة الدراسة النهائية )

 كالجدكؿ الآتي: يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتها.

 (N=150)تبعان لمتغيرات الدراسة  ( توزيع مجتمع الدراسة1جدكؿ )

 % العدد المتغػػػػػػػػػػػػيرات               

 86.7 130 ذكر النوع 

 13.3 20 أنثي  

 16.0 24 سنة 30أقل من  فئات العمر

 25.3 38 سنة 40إلى أقل من 30من  

 28.7 43 سنة50إلى أقل من   40من 

 16.7 25 سنة 60إلى أقل من 50 من 

 13.3 20 فأكثر 60من 

 46.7 70 علوـ إنسانية نوع التخصص 

 53.3 80 علوـ تطبيقية
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 % العدد المتغػػػػػػػػػػػػيرات               

 14.0 21 سنوات 4أقل من  سنوات الخبرة

 20.0 30 سنوات 10إلى أقل من  4

 22.7 34  سنوات15إلي أقل من 10

 43.3 65 سنة فأكثر15

الرتبة 

 الأكاديمية

 14 21 معيد

 14.7 22 مدرس مساعد

 25.3 38 مدرس

 34.7 52 أستاذ مساعد

 11.3 17 أستاذ

( بأف أغلبية مفردات عينة الدراسة من الذكور، 1تشير بيانات جدكؿ)

% من الإناث، مما يعكس 13.3% فى مقابل نسبة 86.7كيمثلوف ما نسبته 

أف النسبة الأكبر من عينة الدراسة من الذكور، كتوزعت عينة الدراسة 

يث يتضح أف أعلى نسبة من عينة على خمس فئات عمرية، ح

% 25.3(، كأف 50أقل من 40% تتراكح أعمارهم بين)28.7الدراسة،

% تتراكح أعمارهم 16.7(، كأف 40إلى أقل من  30تتراكح أعمارهم بين )

(، 30% تتراكح أعمارهم بين )أقل من 16.0( كأف 60إلى أقل من 50بين)

دؿ النتائج السابقة على فأكثر(، كت 60% تتراكح أعمارهم بين )13.3كأف 

 أعضاء من أفراد العينة أف إلى التنوع فى أعمار عينة الدراسة، كيعزم ذلك

كهذا  الماجستير كالدكتوراق، درجتي حملة كمعاكنيهم من التدريس هيئة

هو السن الطبيعي للحصوؿ على هاتين الدرجتين، أما توزيع أفراد الدراسة 

فى تخصصات تطبيقية "علمية"، % 53.3كفقان للتخصص فيتضح أف نسبة 

% من عينة الدراسة فى تخصصات إنسانية "نظرية"، كالسبب فى 46.7كأف 

ذلك أف الإقباؿ على الفرع العلمي يكوف أكثر من الإقباؿ على الفرع 

الأدبي، أما توزيع عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة فيلاحظ أف ما نسبته 

سنة فأكثر، تليها من 15الية من من عينة الدراسة لديهم خبرة ع (%43.3)

، تليها من لديهم  22.7%سنة بنسبة  15إلى أقل من  10لديهم خبرة من 
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،كأخيران من لديهم خبرة  20.0%سنوات بنسبة  10إلى أقل من  4خبرة من 

 مجموعة لديها الجامعة أف على ، كهذا يدؿ  14.0%سنوات بنسبة 4أقل من 

إلي  يؤدم كهذا كفاءة، كأصحاب عالية، خبرة ذكم التدريس من أعضاء هيئة

 من التعليم لديها بمستول المساهمة فى تنمية رأس الماؿ البشرم  كالرقي

في مجاؿ عملهم،  الخبراء التدريس أعضاء هيئة من كبير عدد تواجد خلاؿ

أما من حيث توزيع أفراد عينة الدراسة كفقان للدرجة العلمية فقد تنوعت 

الدرجات العلمية حيث يتضح أف أغلبية أفراد العينة يمثلوف درجة أستاذ 

 14.7%درجة مدرس، تليها نسبة  25.3%كأف  34.7%مساعد بنسبة 

درجة  11.3%معيدين، كأخيران نسبة  14%مدرسين مساعدين، كنسبة 

 أستاذ.

 ود الدراسةحد

: دراسة كاقع دكر جامعة سوهاج فى تنمية رأس الماؿ الحد الموضوعي

 البشرم)اقتصاديان، سياسيان، كاجتماعيان، كعلميان ، كثقافيان(.

 أعضاء من عينة نظر كجهات استطلاع على الدراسة :اقتصرتالحد البشرم

 رتب في (150عددهم ) كالبالغ كالإناث الذكور هيئات التدريس كمعاكنيهم

 فى كليات علمية كإنسانية. متنوعة تخصصات كمن مختلفة كظيفية

:اقتصرت الدراسة على جامعة سوهاج بكلياتها )الآداب الحد المكاني

كالتربية كالألسن كالتجارة كالهندسة كالتربية الرياضية كالتمريض 

 كالعلوـ كالصيدلة(.

ن العاـ :طبقت الدراسة خلاؿ الفصل الدراسي الثاني مالحد الزمني

 .2016 -2015الجامعي

 :الدراسة تحليل البياىات وىتائج

النتائج المتعلقة بالسؤاؿ الأكؿ: ما مدم مساهمة الجامعة فى تنمية رأس 

 -علميان -اجتماعيان -سياسيان -الماؿ البشرم فى المجالات التالية )اقتصاديان

 سطاتالمتو بحساب الباحث قاـ التساؤؿ، هذا على ثقافيان(، كللإجابة
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 العينة أفراد المعيارية كالوزف النسبي لاستجابات كالانحرافات الحسابية

لجامعة سوهاج فى تنمية رأس  التنموم للدكر نظرهم بوجهة المتعلقة

 :التالي في الجدكؿ كما النتائج، ككانت الماؿ البشرم،

(يوضح نتائج المتوسطات الحسابية كالانحراؼ المعيارم كالوزف 2جدكؿ )

 للمجالات ككل لاستجابات عينة الدراسة.النسبي 

عدد  المجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ

 الفقرات

متوسط  

الوزف 

 النسبي

الانحراؼ 

 المعيارم

 الرتبة التقييم

تنمية رأس الماؿ البشرم 

 اقتصاديان

9 4.19 

22.5 

 5 كبيرة

تنمية رأس الماؿ البشرم 

 سياسيان

8 4.20 

23.0 

 4 كبيرة

شرم تنمية رأس الماؿ الب

 اجتماعيان

9 4.45 

30.0 

كبيرة 

 جدا

1 

تنمية رأس الماؿ البشرم 

 علميان

10 4.44 

29.1 

كبيرة 

 جدا

2 

تنمية رأس الماؿ البشرم 

 ثقافيان

8 4.38 

26.0 

كبيرة 

 جدا

3 

كبيرة  26.1 4.33 44 النتيجة الكلية

 جدا

 

(أف النتائج الكلية لدكر الجامعة فى تنمية رأس 2يتضح من جدكؿ)

البشرم )اقتصاديان، سياسيان، كاجتماعيان، كعلميان كثقافيان(، جاءت بدرجة الماؿ 

، كتتفق (26.1)، كانحراؼ معيارم(4.33)كبيرة جدان بمتوسط نسبي كلى

هذق النتائج مع إسهامات أصحاب نظرية التحديث من أمثاؿ 

"إنجلز"ك"دافيد سميث" اللذاف أعتبر دكر الجامعة كمؤسسة تعليمية فى 

لن يتحقق إلا بتوفير الخبرة كالتغيير كالتجديد كالدافعية فى التنمية 

عناصر العملية التعليمية، كتنفق أيضان مع رؤية أصحاب نظرية رأس الماؿ 

البشرم التى ترم أف هناؾ علاقة إيجابية بين الاستثمار في التعليم 

)الاستثمار في رأس الماؿ البشرم( كبين زيادة دخل الفرد كالمجتمع، أم 
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ه كلما زاد الاستثمار في رأس الماؿ البشرم كلما زاد الدخل سواء على أن

مستول المجتمع أك مستول الفرد، كبالتالي تحقيق التنمية البشرية 

 أهمية كصولان إلى تحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، حيث تؤكد

 للدكؿ، حيث يشير "دينسوف" المأموؿ الاقتصادم كعائدق البشرل الاستثمار

إلى أف ظواهر التنمية الاقتصادية التى حدثت فى الولايات المتحدة 

الأمريكية كالاتحاد السوفيتي كالياباف ترجع إلى الدكر الهائل للتعليم فى 

( ثلاثة أخماس الدخل الحقيقة يرجع إلي (5/3هذق البلداف، كأف أكثر من 

نتاج،كمع تأثير ارتفاع المستويات التعليمية على زيادة القدرة على الإ

 التي أكدت Abrudan & Dodescu (2010) دراسة كابريوداف كدكديسكو

 البشرم، لتنمية رأس الماؿ حاسمان عاملان باعتبارق التعليم الجامعي أهمية

 التنمية في تسهم التي التدريب كبرامج من الجامعات كالتأثير الناشئ

المستدامة،  ةللتنمي كالاجتماعية الدعائم الاقتصادية كتوطيد الشاملة،

، التى أظهرت أف غالبية الخبراء في Escrigas) (2008) كاتفقت كدراسة 

جميع أنحاء العالم، يتفقوف على أف التعليم العالي يلعب دكران فاعلان في 

 Goud Nasekera التنمية البشرية كالاجتماعية، كدراسة جود ناسكرا

طان بالعالمية، التى أظهرت أف التعليم الجامعي يرتبط ارتبا (1983)

فالتعليم بصفة عامة كالتعليم الجامعي بخاصة يوسع أفق الفرد كيجعله 

أكثر استعدادان للعمل كالتنمية، فإذا ما أرادت الدكلة مواجهة تحديات 

العصر كحماية النفس كالوطن، كتأمين حياة كريمة لمواطنيها، فإنها 

ار الحيوية بحاجة إلى بناء مؤسسات بحثية قادرة على تأدية الأدك

المطلوبة، كذلك اتفقت مع دراسة بركات التى توصلت أف تقديرات 

أعضاء هيئة التدريس في جامعة القدس المفتوحة للاستراتيجيات من أجل 

التنمية البشرية مرتفعة في المجالات الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية 

سة بوزيد بينما كانت مرتفعة جدان في المجاؿ الثقافي، كاتفقت مع درا

(، كالتي أظهرت أف الجامعة أهم مؤسسة للاستثمار فى رأس الماؿ 2007)

التى  Aluko& Aluko (2012) كأليوكو البشرم، كمع دراسة أليوكو

أظهرت أف التعليم يسهم بشكل كبير فى التطور كالاستدامة، كيجب أف 

 يكوف ذا جودة عالية لتلبية طلب السوؽ للمهارات العالية ، كذلك يعد
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التعليم أداة جوهرية كمهمة لتطوير كتنمية كتحسين إنتاجية أل أمه، 

  Muresan, & Gogu(2010)كجوجيو كأكدت على ذلك دراسة موريساف

كالتي أظهرت الترابط بين مستوم التعليم كمؤشرات التنمية الاقتصادية، 

كأشارت إلي مساهمة التعليم العالي فى رفع معدلات التنمية المستدامة 

المستوم الإقليمي كالوطني كالفردم، كذلك أكدت على ذلك على 

التى أشارت أف الجامعة بفلسفتها كأنظمتها المتميزة  (2014)دراسة دكيكات

تسهم بشكل كبير فى تحقيق التنمية البشرية المستدامة فى فلسطين، كقد 

، التي أكدت أف (1996)اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع دراسة سعادة 

م الجامعي المصرم لا يؤهل الشباب الجامعي تأهيلان جيدان لسوؽ التعلي

العمل فى المجتمع المصرم، ككجود ضعف فى كفاءة إنتاجية مخرجات 

التعليم من الشباب في الأعماؿ التى يلتحقوف بها، كما أف الأداء التعليمي 

داخل الجامعات المصرية عاجز عن تلبية الحاجات العلمية للشباب بالقدر 

التى أظهرت أف Eggink (2015) كافي، ككذلك اختلفت مع دراسة ال

الجامعات فى جنوب أفريقيا كلل لا تسهم بما فيه الكفاية فى تطوير 

 . (Eggink,2015)كتنمية رأس الماؿ البشرم 

فقد جاء مجاؿ )تنمية رأس الماؿ البشرم اجتماعيان( فى المرتبة الأكلي 

تساهم بشكل فعاؿ فى  كفاءات يج، كالذم يعبر عن تخر(4.45)بمتوسط 

حل المشكلات الاجتماعية كتقدـ الخدمات الاستشارية كالتوجيهية لخدمة 

أفراد المجتمع من خلاؿ أقساـ علم الاجتماع كعلم النفس، بينما جاء 

مجاؿ)تنمية رأس الماؿ البشرم علميان( ليحتل المرتبة الثانية بمتوسط 

 البحث العلمي يمتلكوف مهارات كفاءات تخريج عن يعبر ، كالذم(4.44)

كالعالمية، كقد اختلفت مع  المحلية البيانات قواعد مع على التعامل كالقدرة

(، كالتي أظهرت انخفاض مستوم العلمية التعليمية 2010دراسة الجدبة )

فى الجامعات، فلم تعد الجامعات تغرس ملكات الإبداع كلا تكسب القيم 

، بل أصبح الطالب داخلها مغتربان عن التعليم، الدافعة للأخذ بالمنهج العلمي

كجاء مجاؿ تنمية رأس الماؿ البشرم ثقافيان فى المرتبة الثالثة بمتوسط 

 كعي ، كالذم يعبر عن أف الجامعة تعمل تخريج كفاءات لديها(4.38)

 بما كالانحراؼ الغلو عن البعيدة الإسلامية الأصيلة العربية الثقافة بأهمية



 (4102 مارس   – يناير) 24 ع                 جامعة بني سويف –مجلة كلية الآداب 

  تنمية رأس الماؿ البشرم                                              حمدم أحمد عمر          . د    

 

  887 

 

 الثقافية التحديات لطلبتها الإسلامية النقية، كما توضح قيدةمع الع ينسجم

ثقافية لتحقيق تنمية  أنماط كتطوير تغيير في المعاصرة، حيث تساهم

الجديدة  كالمعطيات التطور العلمي حتى يواكب المجتمع المصرم

 سواء فى مختلف أقساـ الجامعة الثقافة مواد للعولمة، كما أنها تدرس

الجامعة،  تقيمها عامة كندكات كمحاضرات خاصة محاضرات في كانت

، كالتي أظهرت أف دكر (2009)كتتفق هذق النتيجة مع دراسة الأستاذ 

مناهج كليات التربية فى الجامعات الفلسطينية فى التنمية الثقافية احتل 

 (2012)، كما اتفقت مع دراسة معركؼ (80.1%)المرتبة الأكلي بمعدؿ

لتربية فى خدمة المجتمع من كجهة نظر التي أظهرت دكر كليات ا

  أساتذتها فى مجاؿ التوعية كالتثقيف احتل المرتبة الأكلي بوزف نسبى

، ثم جاء فى المرتبة الرابعة)مجاؿ تنمية رأس الماؿ البشرم (%65.4)

 على قادرة كفاءات تخريج عن يعبر ، كالذم(4.20)سياسيان( بمتوسط 

كفاعلية،  حرية بكل السياسية ةالصالحة كالمشارك المواطنة ممارسة

فى تغيير  كحيوم دكر مهم لها الجامعة إلى أف النتيجة الباحث هذق كيعزك

أهم أدكارها تشكيل الوعي  كمن عامة، فيه بصفة الذم توجد المجتمع شكل

 السياسي لدل طلبتها الذين هم عماد الأمة كقادة المستقبل فى المجتمع،

لاؿ ما تقدمه من للطلبة من معلومات فى كتقوـ الجامعة بهذا الدكر من خ

يمارسونه من أنشطة متنوعة يمكن أف  ما إلى مختلف التخصصات، بالإضافة

تسهم بشكل فعاؿ فى تنمية كعيهم السياسي، كتتفق هذق النتيجة مع دراسة 

، حيث توصلت إلي أف دكر الجامعات فى تنمية الوعي (2009) أبو ساكور

الجامعي كاف متوسطان، كما اتفقت مع دراسة السياسي كنشرق لدم الشباب 

Angelique, et al. (2002)  حيث أكدت علي أف للجامعة دكر فى تمكين

كزيادة الوعي السياسي لدم الطلبة، كأخيران جاء مجاؿ )تنمية رأس الماؿ 

، كيعزك (4.19)البشرم اقتصاديان( ليحتل المرتبة الخامسة بمتوسط 

طيدة بين التعليم كالتنمية الاقتصادية، كقد الباحث ذلك إلي العلاقة الو

 كجود خلل أكدت التي ،(2006)العيد دراسة مع اختلفت نتائج الدراسة

 التنمية الاقتصادية مستول كاحتياجات التعليم العالي مخرجات بين جوهرم

حين اتفقت مع  الأجور، في كهيكلة العمالة إنتاجية على سلبي أثر بشكل مما
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تساهم  كالجامعات الكليات ، كالتي أظهرت أفAbel & Deitz (2012دراسة )

الاقتصادم، من خلاؿ تعميق المهارات كالمعارؼ لدم طلبتها،  الازدهار في

كأنه كلما زاد اهتماـ الجامعة بتنمية رأس الماؿ البشرم كجد أف هناؾ 

 نشاط اقتصادم كتنمية اقتصادية أكتر.

 الماؿ الجامعة فى تنمية رأس النتائج المتعلقة بالسؤاؿ الثاني: ما دكر

كجهه نظر أعضاء هيئة التدريس كمعاكنيهم، للإجابة عن هذا  من البشرم

السؤاؿ تم حساب المتوسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات 

أفراد عينة الدراسة على المجاؿ الأكؿ من أداة الدراسة كالمخصص لواقع 

لبشرم اقتصاديان ، كما استخدـ معيار دكر الجامعة في تنمية رأس الماؿ ا

 نسبي لتقييم هذا الدكر، كالمبينة في الجدكؿ الآتي:

 تينية رأس المال اقتصادياً . 1.

( المتوسطات الحسابية كالانحراؼ المعيارم كالترتيب لفقرات 3جدكؿ )

 (N=150)اقتصادينا البشرم الماؿ تنمية رأس

 الفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات

 

متوسط  

لوزف ا

 النسبي

الانحراؼ 

 المعيارم
 رتبة تقييم

تفتح المجاؿ أماـ طلبة الجامعة 1.

للتدريب الميداني فى مؤسسات 

المجتمع الخاصة كالعامة كمراكز 

 الإنتاج كالعمل

4.41 28.2 
كبيرة 

 جدا
2 

تعرض الجامعة المعلومات اللازمة 2.

للراغبين فى عمل مشركعات 

 اقتصادية

 8 كبيرة 18.1 4.1

لبى الجامعة حاجات المؤسسات ت3.

 الإنتاجية كسوؽ العمل فى المجتمع
4.43 28.3 

كبيرة 

 جدا
1 

 7 كبيرة 21.1 4.2تثقيف الطلبة بقضايا تتعلق 4.
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 الفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات

 

متوسط  

لوزف ا

 النسبي

الانحراؼ 

 المعيارم
 رتبة تقييم

بالتخصصات المهنية التى يحتاجها 

 المجتمع المحلى

توظف الجامعة نتائج بحوثها فى 5.

 خطط التنمية الاقتصادية الوطنية.
4.27 24.3 

كبيرة 

 جدا
5 

 بحاجاته المجتمع تزكيد تعمل على6.

تدريبا  المدربة القول العاملة من

 المهن. تغير كطبيعة يتناسب

4.31 25.7 
كبيرة 

 جدا
3 

تتلمس الجامعة مشكلات القطاعات 7.

الإنتاجية فى المجتمع كتسعى 

 للمساهمة فى حلها.

 9 كبيرة 14.7 3.84

تحفز الجامعة المشاريع الإنتاجية 8.

لملائمة لتلبية متطلبات للطلبة ا

 المجتمع المستقبلية.

 6 كبيرة 20.1 4.14

 الجامعات ربط على الحرص9.

 علاقة في بالمؤسسات الإنتاجية

 متبادلة.

4.30 24.7 
كبيرة 

 جدا
4 

  كبيرة 22.5 4.19 الدرجة الكلية

( أف النتائج الكلية لدكر الجامعة فى تنمية 3يتضح من خلاؿ الجدكؿ )

بشرم اقتصاديان جاء بدرجة كبيرة، بمتوسط نسبي رأس الماؿ ال

( كتنص علي 2، حيث جاءت الفقرة )(22.5)كانحراؼ معيارم  (4.19)كلي

أف الجامعة"تعرض المعلومات اللازمة للراغبين فى عمل مشركعات 

كتنص (1)(،ثم جاءت الفقرة(4.43اقتصادية"فى المرتبة الأكلي بمتوسط 

اـ الطلبة للتدريب الميداني فى مؤسسات على أف الجامعة"تفتح المجاؿ أم

المجتمع الخاصة كالعامة كمراكز الإنتاج كالعمل"فى المرتبة الثانية 
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، أم أنها تولي اهتمامان بالتدريب العملي كتعتبرق متممان (4.41)بمتوسط

للإطار النظرم الذم يتلقاق الطالب فى الكلية، كما يؤكد ذلك من احتواء  

ساعات التدريب الميداني فى الكليات الإنسانية  اللوائح الدراسية على

كالكليات التطبيقية، كهذا ما يتفق مع رؤية )بيكر( فى أف التدريب العملي 

من أكثر جوانب الاستثمار البشرم فعالية على الإيرادات كالعمالة كعلى 

المتغيرات الاقتصادية الأخرل، كعلى التنمية عمومان، كقد اختلفت مع 

التي أكدت على كجود خلل جوهرم بين مخرجات  (2005)دراسة العيد

التعليم العالي كاحتياجات التنمية الاقتصادية،، كمع دراسة حنوف كالبيطار 

، التي أشارت إلي أف تمتع الخريجين بخبرات عملية غير كافية (2008)

 لسبب قلة فرص التدريب العملي أثناء الدراسة أك بعد التخرج.

 المجتمع تزكيد تنص على أف الجامعة "تعمل على( ك6ثم جاءت الفقرة )

المهن."فى  تغير كطبيعة تدريبا يتناسب المدربة القول العاملة من بحاجاته

،كتنص (9)،كفى المرتبة الرابعة الفقرة(4.31)المرتبة الثالثة بمتوسط 

 علاقة في بالمؤسسات الإنتاجية الجامعات ربط على على أنها"تحرص

،كتنص على (5)كفى المرتبة الخامسة الفقرة  (4.30)متبادلة."بمتوسط 

أنها"توظف نتائج بحوثها فى خطط التنمية الاقتصادية الوطنية" بمتوسط 

كتنص على أنها"تحفز  (8)، ثم تليها فى المرتبة السادسة الفقرة (4.27)

المشاريع الإنتاجية للطلبة الملائمة لتلبية متطلبات المجتمع 

، كيرجع ذلك تنوع التخصصات الأكاديمية (4.14)المستقبلية"بمتوسط 

داخل الجامعة التي تلبي حاجات المؤسسات الإنتاجية كسوؽ العمل 

التي Jack (2011) المصرم، كتتفق هذق النتيجة مع دراسة جاؾ سوندؿ

أثبتت أف كليات المجتمع قادرة على الاستجابة للاحتياجات الصناعية من 

ة جديدة لإمداد سوؽ العمل بالقوم خلاؿ تصميم برامج تدريبية كتعليمي

العاملة المدربة تقنيان، مما يحقق الفائدة للعماؿ كطالبي العمل 

 كالشركات.

، كتنص على أف الجامعة "تثقف الطلبة بقضايا تتعلق (4)كجاءت الفقرة 

بالتخصصات المهنية التى يحتاجها المجتمع المحل"فى المرتبة السابعة 
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، كتنص على (2)رتبة الثامنة الفقرةتليها فى الم (4.2)بمتوسط 

أنها"تعرض المعلومات اللازمة للراغبين فى عمل مشركعات اقتصادية 

" أف ما يقرب من Kuznets، كهذا ما أكدة "كوزنتس(4.1)"بمتوسط 

% من النمو الاقتصادم الذم حققته الدكؿ الصناعية خلاؿ عقد 90

اف، كالمعرفة الخمسينات يرجع في الأساس إلى تحسين قدرات الإنس

كالتنظيم، الأمر الذم أدل إلى التمييز بين الجانبين الكمي كالكيفي للبشر 

كالحديث عن رأس الماؿ البشرم كالاستثمار في البشر، ككذلك دراسة 

أنه يمكن تنمية رأس  Abrudan & Dodescu(2010 ) كابريوداف كدكديسكو

نمية على الاستثمار الماؿ البشرم من خلاؿ التعليم كالتدريب كاعتماد الت

فى تدريب رأس الماؿ البشرم، كذلك دراسة ركمانا كركنكفيست 

Romana & Ronqvist (2010)  التى أكضحت أف رأس الماؿ البشرم يشمل

المعرفة كالمعلومات كالأفكار كالمهارات كصحة الأفراد كالتكنولوجيا قد 

ا لقطاع العلوـ تكوف دافعان للنمو الاقتصادم الحديث فى يومنا هذا لا سيم

الأساسية كالاقتصاديات المتقدمة فى العالم، كلكن رأس الماؿ البشرم هو 

بالتأكيد الطاقة اللازمة لدفع السير فى النمو الاقتصادم الحديث، كذلك 

، التى أكدت على أف Donald Gilbert (1981) مع دراسة دكنالد جيلبرت

رم للتنمية الاقتصادية التربية كالتعليم كالتكنولوجيا كلان منهما ضرك

كالاجتماعية، كأف التربية كالتعليم متغير أساسي للتنمية فى الدكؿ، كمع 

التى أكضحت أف هناؾ علاقة موجبة فى الأجل  Dauda (2010) دراسة 

الطويل ما بين النمو الاقتصادم فى نيجريا من جهة ككل من القوة 

رأس الماؿ البشرم، العاملة كالاستثمار فى رأس الماؿ المادل كتكوين 

التى توصلت إلي أف  Abel & Deitz (2012) كذلك دراسة ديتز كايل 

الكليات كالجامعات تساهم فى الازدهار الاقتصادم من خلاؿ تعميق 

المهارات كالمعارؼ لدم طلبتها، كذلك توصلت إلى أنه كلما زاد إعداد 

 رأس الماؿ البشرم زادت التنمية الاقتصادية.
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 أس المال البصري سياسياً.تينية ر 2.

( المتوسطات الحسابية كالانحراؼ المعيارم كالترتيب لفقرات 4جدكؿ )

 (N=150)البشرل سياسيان الماؿ تنمية رأس

 الفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات

 

متوسط  

الوزف 

 النسبي

الانحراؼ 

 المعيارم
 رتبة التقييم

الإسهاـ في تنمية ركح الانتماء الوطني كالولاء 1.

 ن.للوط
 7 كبير 21.3 4.20

 الوطنية المناسبات في الجامعات تشارؾ2.

 السياسية. كالفعاليات
4.26 22.3 

كبير 

 جدا
5 

 من خلاؿ انتخابات الديمقراطية مبدأ ترسيخ3.

 كالأندية الطلابية. الدكرية الطلبة مجالس
4.30 24.2 

كبير 

 جدا
4 

تقوـ بتدريس مقررات فى العلوـ السياسية 4.

 ساف.كحقوؽ الإن
4.39 26.1 

كبير 

 جدا
1 

الوطن  خارج الهادفة الشبابية اللقاءات تشجع5.

 كداخله.
 8 كبير 18.3 4.11

 لبياف التدريسية هيئتها أعضاء الجامعة تحث6.

 أثناء كالتعصب الحزبي بين الانتماء الفرؽ

 المحاضرات.

4.23 22.8 
كبير 

 جدا
6 

الاتصاؿ كالتواصل  جسور ببناء الجامعة تقوـ7.

 المختلفة فكريان. الأخرل الجامعات مع
4.35 25.1 

كبير 

 جدا
2 

 تناقش سياسية مؤتمرات تقيم الجامعة8.

بحضور  الساحة المحلية على التطورات السياسية

 بعض الأطراؼ السياسية.

4.34 26.4 
كبير 

 جدا
3 

  كبير 23.0 4.20 الدرجة النهائية

دكر الجامعة فى تنمية ( أف النتائج الكلية ل4يتضح من خلاؿ الجدكؿ)

 (4.20)رأس الماؿ البشرم سياسيان جاء بدرجة كبيرة، بمتوسط نسبي كلي

 كتنص على أف الجامعة (4)،حيث جاءت الفقرة (23.0)كانحراؼ معيارم 

تقوـ بتدريس مقررات فى العلوـ السياسية كحقوؽ الإنساف"فى المرتبة "

نمية رأس الماؿ أم أف الجامعة تعمل على ت (4.39)الأكلي بمتوسط 



 (4102 مارس   – يناير) 24 ع                 جامعة بني سويف –مجلة كلية الآداب 

  تنمية رأس الماؿ البشرم                                              حمدم أحمد عمر          . د    

 

  877 

 

البشرم سياسيان من خلاؿ تدريس المقررات السياسية كمواد حقوؽ الإنساف، 

 جسور ببناء كتنص علي أنها "تقوـ (7)تليها فى المرتبة الثانية الفقرة

 (4.35)المختلفة فكريان"بمتوسط  الأخرل الجامعات الاتصاؿ كالتواصل مع

 على أنها"تقيم مؤتمرات، كتنص (8)تليها فى المرتبة الثالثة الفقرة 

بحضور بعض  الساحة المحلية على التطورات السياسية تناقش سياسية

كتنص على 3)،كفى الرابعة الفقرة)(4.34)الأطراؼ السياسية" بمتوسط

 الدكرية الطلبة مجالس من خلاؿ انتخابات الديمقراطية مبدأ أنها"ترسيخ

كتنص على  (2)فقرة ، كفى الخامسة ال(4.30)كالأندية الطلابية"بمتوسط 

 كالفعاليات الوطنية المناسبات في أف الجامعة"تشارؾ

كتنص أف (6) تليها فى السادسة الفقرة(4.26)السياسية"بمتوسط

كالتعصب  بين الانتماء الفرؽ لبياف التدريسية هيئتها أعضاء الجامعة"تحث

كتنص  (1)كفى السابعة الفقرة (4.23)المحاضرات" بمتوسط  أثناء الحزبي

 (4.20)أنها"تسهم في تنمية ركح الانتماء الوطني كالولاء للوطن بمتوسط 

 اللقاءات كتنص على أنها"تشجع(5)كأخيران فى المرتبة الثامنة الفقرة 

 . (4.11)الوطن كداخله"بمتوسط  خارج الهادفة الشبابية

أل أف جامعة سوهاج  تولي اهتمامان بالقضايا السياسية بسبب تزاحم 

ياسية فى المجتمع المصرم خلاؿ الفترة الأخيرة بعد ثورتي الأحداث الس

يونيو كذلك من خلاؿ مشاركتها فى المناسبات الوطنية  30يناير ك25

 (2009)كالفعاليات السياسية، كتتفق هذق النتيجة مع دراسة أبو ساكور 

كالتي أظهرت أف أبرز الأدكار التي تساهم فى تنمية الوعي السياسي هى 

ة للطلبة بعقد الندكات كالمهرجانات الوطنية كالفعاليات إتاحة الفرص

السياسية، كتعمل على ترسيخ مبدأ الديمقراطية من خلاؿ انتخابات 

الاتحادات الطلابية التى تجريها كل عاـ، كاتفقت هذق النتيجة مع دراسة 

، كالتى أظهرت أف المتوسطات الحسابية لدكر كليات (2010)أبو حشيش 

ية قيم المواطنة لدم طلبة المعلمين لدم انحصرت ما بين التربية فى تنم

التقديرين القليل كالعالي جدا، كذلك اتفقت مع دراسة العقيل، كالحبارم 

، كالتي أكدت أف أبرز قيم المواطنة التي تسعي الجامعات إلي (2014)
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ترسيخها لدم منتسبيها من كجهة نظر أعضاء هيئة التدريس هى"الولاء 

وطن، كحب الوطن كالحرص على أمنه كاستقرارق،كمع دراسة كالانتماء لل

التى أكدت على كجود علاقة إرتباطية إيجابية  (2012)الصمادم، كالعمرم

متوسطة لدكر الجامعات الأردنية كالممارسات الطلابية للمبادئ كالقيم 

(، كالتي أكدت 1999الديمقراطية، كاختلفت مع دراسة كطفة كالشريع )

س لها دكر فى تنمية الوعي السياسي للطلاب كبالتالي تدني أف الجامعة لي

مستوم الوعي لدل الطالبات كأف التفاعل الديمقراطي يأخذ اتجاهان سلبيان 

 على المستوم التربوم حيث يسود التلقين كالتميز بين الجنسين.

 تينية رأس المال البصري اجتناعياً 3.

معيارم كالترتيب لفقرات ( المتوسطات الحسابية كالانحراؼ ال5جدكؿ )

 (N=150)البشرل اجتماعيان الماؿ تنمية رأس

 الفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات

 

 متوسط

الوزف 

 النسبي

الانحراؼ 

 المعيارم
 رتبة التقييم

 النشط للتفاعل الفرص إتاحة1.

 الاجتماعية المؤسسات مع كالفعاؿ

 المحلية

4.36 26.8 
كبير 

 جدا
9 

 خلاقيكالأ الديني الحس تنمية2.

 كالأخلاقية الاجتماعية كالمسؤكلية

 الآخرين. تجاق

4.47 31.4 
كبير 

 جدا
4 

 لمنظومة الوعي مستول ترفع3.

 بقيم كالتمسك كالتقاليد، العادات

 كمعاييرق. المجتمع

4.41 29.5 
كبير 

 جدا
7 

 الاجتماعية المشكلات حل في تسهم4.

 المجتمع مسيرة تهدد التي
4.51 32.1 

كبير 

 جدا
1 

 المجتمع عادات على المحافظة5.

 الأجياؿ لدل كترسيخها كتقاليدق
4.45 30.3 

كبير 

 جدا
5 
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 الفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات

 

 متوسط

الوزف 

 النسبي

الانحراؼ 

 المعيارم
 رتبة التقييم

 المركنة من كاؼ قدر تحقق6.

 التعليم ديمقراطية بتوفير كالحرية

 للجميع

4.49 31.1 
كبير 

 جدا
3 

 في المحلي المجتمع تشارؾ7.

 كالاحتفالية الاجتماعية المناسبات
4.44 31.3 

كبير 

 جدا
6 

 باستمرار على لطلبةا تشجع5.

 الاجتماعية. المناسبات في المشاركة
4.40 27.5 

كبير 

 جدا
8 

تقدـ المشورة للمجتمع المحلى من 8.

 خلاؿ خدمة البيئة كالمجتمع
4.50 30.4 

كبير 

 جدا
2 

 30.0 4.45 الدرجة النهائية
كبير 

 جدا
 

 ( أف النتائج الكلية لدكر الجامعة فى تنمية5يتضح من خلاؿ الجدكؿ )

رأس الماؿ البشرم اجتماعيان جاء بدرجة كبيرة جدا، بمتوسط كزف نسبي 

، كقد اتفقت هذق النتيجة مع (30.0)كانحراؼ معيارم  (4.45)كلي

، التى توصلت إلى أف غالبية الخبراء في جميع Escrigas  (2008)دراسة

ية أنحاء العالم، يتفقوف على أف التعليم العالي يلعب دكران فاعلان في التنم

 كتنص على أف الجامعة"تسهم (4)البشرية كالاجتماعية، حيث جاءت الفقرة 

المجتمع" فى المرتبة الأكلي  مسيرة تهدد التي الاجتماعية المشكلات حل في

كتنص أف  (8)ثم تليها الفقرة  (4.51)بدرجة كبيرة جدا بمتوسط 

الجامعة"تقدـ المشورة للمجتمع المحلى من خلاؿ خدمة البيئة 

كتنص  (6)، تليها الفقرة (4.50)جتمع" فى المرتبة الثانية بمتوسط كالم

 ديمقراطية بتوفير كالحرية المركنة من كاؼ قدر على أف الجامعة"تحقق

 (2)، كجاءت الفقرة (4.49)للجميع" فى المرتبة الثالثة بمتوسط  التعليم

 قيكالأخلا الديني الحس فى المرتبة الرابعة كتنص على أف الجامعة "تنمي
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، تليها (4.47)الآخرين"، بمتوسط  تجاق كالأخلاقية الاجتماعية كالمسؤكلية

 كتقاليدق المجتمع عادات على كتنص على أف الجامعة "تحافظ (5)الفقرة 

 .(4.45)الأجياؿ" فى المرتبة الخامسة بمتوسط  لدل كترسيخها

كيمكن تفسير هذق النتيجة إلي أف الجامعات المصرية بصفة عامة 

عة سوهاج بخاصة تسهم فى حل مشكلات الطلاب من خلاؿ التواصل كجام

مع مسئولي الكلية كالدكائر المختلفة فى الجامعة، كما أف الجامعة تولى 

اهتماـ بعقد المؤتمرات كالندكات التى تساهم فى التوعية الدينية كالثقافية 

، كما أف المجتمع المصرم مجتمع محافظ على قيمه الإسلامية، مما 

عل مهمة الجامعة فى توعية طلبتها دينيان كثقافيا مهمة مقبولة من يج

 الطلاب.

 تينية رأس المال البصري علنياً.4.

( المتوسطات الحسابية كالانحراؼ المعيارم كالترتيب لفقرات 6جدكؿ )

 (N=150)البشرل علميان الماؿ تنمية رأس

 الفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات

 

متوسط  

الوزف 

 النسبي

اؼ الانحر

 المعيارم
 رتبة التقييم

 كالموارد الأجهزة الجامعة تهئ1.

 العلمي. البحث لإجراء اللازمة
3.64 27.3 

كبير 

 جدا
10 

 التدريس كطرؽ المناهج تطور2.

 أجياؿ متقنة تخريج لضماف باستمرار

 الإنتاج على كقادرة لتقنيات العصر

 .عالية بمعدلات

4.51 31.4 
كبير 

 جدا
1 

المبدعين  الطلبة لجامعيا التدريس يحفز3.

 المادية كالمعنوية الجوانب توفير من خلاؿ

 لهم.

4.45 28.7 
كبير 

 جدا
5 

 2كبير  31.4 4.48 أعداد ضبط يراعى في الجامعة4.
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 جودة لضماف التدريسية الشعب

 .التعليمية العملية

 جدا

 نشر دفع تكاليف في الجامعة تسهم5.

الكتب كالرسائل العلمية  الأبحاث

للطلبة كالباحثين  جماتكالتر

 المميزين

4.37 26.6 
كبير 

 جدا
8 

تنشئ الجامعة مراكز التميز بما 6.

 يتواءـ مع التخصصات
4.38 29.8 

كبير 

 جدا
9 

 كبعثات بحثية منح الجامعة توفر7.

 المميزين للطلبة خارجية
4.40 29.2 

كبير 

 جدا
7 

 عملية مؤتمرات الجامعة تعقد8.

 .)متنوعة -متخصصة( دكرية 
4.47 31.0 

كبير 

 جدا
3 

 كالباحثين الطلبة الجامعة توجه9.

 التنمية التى تهدؼ لتحقيق للبحوث

 .الشاملة

4.41 27.3 
كبير 

 جدا
6 

تعمل على تقييم المناهج 10.

كالمقررات التدريسية بما يسهم فى 

بناء شخصيات مبدعة تخدـ المجتمع 

 تنمويان.

4.46 29.0 
كبير 

 جدا
4 

 29.1 4.44 الدرجة النهائية
كبير 

 جدا
 

( أف دكر جامعة سوهاج فى 6يتضح من خلاؿ النتائج فى الجدكؿ )

 (4.44)تنمية رأس الماؿ البشرم علميان جاء بدرجة كبيرة جدا بمتوسط 

كتنص على أف الجامعة  (2)، حيث جاءت الفقرة (29.1)كانحراؼ معيارم 

 متقنة أجياؿ تخريج لضماف باستمرار التدريس كطرؽ المناهج "تطور

عالية" فى المرتبة الأكلي  بمعدلات الإنتاج على كقادرة لتقنيات العصر

 تراعى ضبط"كتنص على أف الجامعة  (4)ثم تليها الفقرة  (4.51)بمتوسط 
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التعليمية، فى المرتبة الثانية  العملية جودة لضماف التدريسية الشعب أعداد

 مؤتمرات تعقدكتنص على أنها"(8)، ثم جاءت الفقرة (4.48)بمتوسط 

(،تليها (4.47"فى المرتبة الثالثة بمتوسط)متنوعة-دكرية)متخصصة عملية

كتنص على أنها "تعمل على تقييم المناهج كالمقررات  (10)الفقرة 

التدريسية بما يسهم فى بناء شخصيات مبدعة تخدـ المجتمع تنمويان"فى 

كتنص  (3)قرة، كفى المرتبة الخامسة الف(4.46)المرتبة الرابعة بمتوسط 

 توفير المبدعين من خلاؿ للطلبة الجامعي التدريس على أنها"تحفز

،تتفق هذق النتائج مع (4.45)لهم"بمتوسط  المادية كالمعنوية الجوانب

رؤية"بارسونز" الذم أكد على أف الجامعة نسق اجتماعي يتكوف من 

جماعات مهنية تحقق كظيفة أساسية هى" المعرفة العلمية"، كجاءت 

التى  للبحوث كالباحثين الطلبة كتنص على أف الجامعة"توجه (9)فقرةال

، تليها (4.41)الشاملة"فى المرتبة السادسة بمتوسط  التنمية تهدؼ لتحقيق

 كبعثات بحثية منح فى المرتبة السابعة، كتنص على أنها"توفر (7)الفقرة 

 .(4.40)المميزين"بمتوسط  للطلبة خارجية

 البحث تنمية في كبيران دكران امعة سوهاجلج أف كيمكن تفسير ذلك

 يستجد ما مصدر مھ تزاؿ كلا كانت اھنشأت أنها كمنذ إذ عاـ، بشكل العلمي

 المجتمع في التنمية كعملية التطور المحرؾ لعجلة مھك أفكار، من

 الدكؿ حققته جامعات الذم النجاح أف الدراسات تشير حيث المصرم،

 مراكز نشاط يقتصر لم التي العلمي، حثالب بحركة الصلة كثيق المتقدمة

 ذلك تجاكز بل فحسب، التعليمي النظاـ تطوير على اھفي الأبحاث العلمية

 الكبرل الشركات كذا كالخدماتية، الصناعية كالزراعية المؤسسات إلى

 البحوث، تلك من نتائج مباشر بشكل استفادت التي الحكومية كالإدارات

دكران  للجامعات أف إذ الأساسية الجامعة ائفكظ من تعتبر العلمية كالبحوث

 بالبحث تتعلق أنشطة من به تقوـ ما خلاؿ من اھكتطوير المعرفة تنمية في

 يمكن كلا الجامعة، أركاف من مانھـ ركنان تعد فالبحوث العلمية العلمي،

 ككاجب العلمي، البحث ملتھما أ إذا الحقيقي بالمعنى جامعة بوجود القوؿ

 ما أيضان على كإنما أساتذتها على فقط يقتصر لا العلمية ثبالبحو القياـ
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 في مباشر بدكر ـھتسا الجانب ذاھ من كالجامعة الجامعة، طلاب به يقوـ

 مؤسساته لتطوير كثركاته مواردق كاستخداـ اقتصاد المجتمع، تنمية

 إعداد ككذلك العلمية، خلاؿ البحوث من كذلك كالزراعية، الصناعية

 تطوير في ,البحوث ذقھ تطبيق على قادرة بكفاءة يتمتعوف الذين الأشخاص

الإنتاج، كقد اتفقت نتائج هذق الدراسة مع دراسة بركات، كعوض  كسائل

(كالتى أظهرت أف دكر الجامعات العربية كفق تقديرات أعضاء هيئة (2009

التدريس كاف بمستول قوم في مجاؿ إعداد الفرد علميان، ككاف هذا 

وسط في مجاؿ تنمية مجتمع المعرفة كمجاؿ توليد الدكر بمستول مت

( التى أكضحت أف دكر 2015المعرفة،كذلك تتفق مع دراسة يونس)

جامعة القصيم كاف قويان فى محور إنتاج المعرفة كتوليدها، ككاف فى 

 محور نشر المعرفة بدرجة تحقق متوسطة.

 تينية رأس المال البصري ثكافياً. 5.

سابية كالانحراؼ المعيارم كالترتيب لفقرات ( المتوسطات الح7جدكؿ )

 (N=150)البشرم ثقافيان الماؿ تنمية رأس

 الفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات

 

متوسط  
الوزف 
 النسبي

الانحراؼ 

 المعيارم
 رتبة التقييم

 فى مختلف أقساـ الجامعة الثقافة مواد تدرس1.

 كمحاضرات خاصة محاضرات في كانت سواء

 الجامعة. تقيمها عامة كندكات

4.47 28.3 
كبير 

 جدا
2 

– العربية( اللغات علوـ بتدريس الجامعة تهتم2.

 .) الانجليزية
4.41 26.8 

كبير 

 جدا
3 

 بين الثقافي التعاكف على الجامعة إدارة تؤكد3.

 المختلفة. الجامعات
4.38 27.5 

كبير 

 جدا
5 

التشويه  لحملات التصدم في الجامعة تساهم4.

 لمصرية الإسلاميةالخارجية للثقافة ا
4.23 21.1 

كبير 

 جدا
8 

ثقافية  أنماط كتطوير تغيير في تساهم5.

 حتى يواكب لتحقيق تنمية المجتمع المصرم

 الجديدة للعولمة. كالمعطيات التطور العلمي

4.40 27.3 
كبير 

 جدا
4 

 1كبير  30.1 4.50كحلقات نقاشية للتعريف  ندكات الجامعة تعقد6.
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 الفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات

 

متوسط  
الوزف 
 النسبي

الانحراؼ 

 المعيارم
 رتبة التقييم

كمختلف  للحضارة الإسلامية، المختلفة بالجوانب

 الأخرل. الإنسانية الحضارات

 جدا

التي  القضايا أهم عن معلومات قاعدة توفر7.

 في أكساطهم السائدة كالاتجاهات الشباب تشغل
4.26 22.8 

كبير 

 جدا
7 

 26.2 4.38 .المعاصرة الثقافية التحديات لطلبتها توضح8.
كبير 

 جدا
6 

 26.0 4.37 الدرجة النهائية
ر كبي

 جدا
 

( أف دكر جامعة سوهاج فى تنمية 7يتضح من خلاؿ النتائج فى الجدكؿ )

 (4.38)رأس الماؿ البشرم ثقافيان جاء بدرجة كبيرة جدا بمتوسط 

كالتى تنص على أف (5)،حيث جاءت الفقرة (26.0)كانحراؼ معيارم 

ثقافية لتحقيق تنمية المجتمع  أنماط كتطوير تغيير في الجامعة"تساهم

الجديدة للعولمة" فى  كالمعطيات التطور العلمي حتى يواكب رمالمص

 (1)، ثم تليها فى المرتبة الثانية الفقرة(4.50)المرتبة الأكلي بمتوسط 

 كانت سواء فى مختلف أقساـ الجامعة الثقافة مواد كتنص على أنها"تدرس

الجامعة"بمتوسط  تقيمها عامة كندكات كمحاضرات خاصة محاضرات في

 كتنص على أنها"تهتم (2)ثم فى المرتبة الثالثة جاءت الفقرة،(4.47)

،كجاءت الفقرة (4.41)الانجليزية"بمتوسط – العربية اللغات علوـ بتدريس

 أنماط كتطوير تغيير في فى المرتبة الرابعة كتنص على أنها"تساهم(5)

 التطور العلمي حتى يواكب ثقافية لتحقيق تنمية المجتمع المصرم

، كفى المرتبة الخامسة (4.40)لجديدة للعولمة"بمتوسط ا كالمعطيات

 الجامعات بين الثقافي التعاكف على كتنص على أنها"تؤكد (3)الفقرة 

فى المرتبة السادسة  ،(8)، ثم جاءت الفقرة(4.38)المختلفة"بمتوسط 

 الثقافية التحديات لطلبتها كتنص على أف الجامعة"توضح

كتنص على  (7)بدرجة أقل الفقرة ، كجاءت (4.37)المعاصرة"بمتوسط 

 كالاتجاهات الشباب التي تشغل القضايا أهم عن معلومات قاعدة أنها "توفر

، كأخيرا فى (4.26)في أكساطهم"فى المرتبة السابعة بمتوسط  السائدة
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 التصدم في كتنص على أنها"تساهم (4)المرتبة الثامنة جاءت الفقرة 

 .(4.23)لمصرية الإسلامية بمتوسط التشويه الخارجية للثقافة ا لحملات

كيمكن تفسير ذلك إلي أف جامعة سوهاج تلعب دكران بارزان فى تنمية 

طلبتها ثقافيان من خلاؿ إقامة المسابقات الثقافية المتنوعة كتفعيل 

الأنشطة التى تساهم فى تنمية ثقافة طلابها بهدؼ تنمية الإبداع كالتفوؽ 

طلبتها من الغزك الثقافي كالفكرم كالتميز، أيضان تساهم فى تحصين 

الخارجي، إيمانان منها بأف الإنساف المثقف هو الإنساف القادر على العطاء 

كقيادة عملية التنمية، إضافة إلى إقامة الجامعة العديد من المؤتمرات 

 كالندكات العلمية التى تتحدث عن الثقافة العربية كالإسلامية.

لث: ما آليات تفعيل دكر الجامعة لتحقيق النتائج المتعلقة بالسؤاؿ الثا

احتياجات تنمية رأس الماؿ البشرم اقتصادينا كسياسينا كاجتماعينا كثقافينا 

 الباحث قاـ التساؤؿ، هذا على من كجهة نظر عينة الدراسة، كللإجابة

نظرهم فى  بوجهة المتعلقة العينة أفراد لاستجابات المئوية النسب بحساب

 ككانت فى تنمية رأس الماؿ البشرم،  التنموم لجامعةآليات تفعيل دكر ا

 :كالتالي موضحة هي كما النتائج،

 اقتصاديا1ً. 

( يوضح آليات تفعيل دكر جامعة سوهاج فى تنمية رأس الماؿ 8جدكؿ )

 (N=150)البشرم اقتصاديان

 رتبة النسبة التكرار الفقػػػػػػػػػػػػػػػرات

ني فى المضاعفة من ساعات التدريب الميدا1.

مؤسسات المجتمع كبخاصة الاقتصادية كمراكز 

 الإنتاج.

140 93.3 1 

توجيه الطلاب لتخصصات تتناسب مع سوؽ 2.

 العمل.
136 90.7 3 

 6 86.7 130 التركيز على التخصصات المهنية كالتطبيقية.3.
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 5 88.7 133 .الخريجين فى سوؽ العمل بشكل مستمر تتابع4.

ت الاقتصادية للراغبين تعرض الجامعة الاستشارا5.

 فى عمل مشركعات اقتصادية.
128 85.3 7 

دراسة جدكل للمشاريع الصغيرة استثمارها 6.

 كربطهم بالمؤسسات الداعمة للمشركعات.
134 89.3 4 

ضركرة تمويل البحث العلمي من خلاؿ 7.

 تخصيص ميزانية للبحث العلمي.
139 92.7 2 

( على المرتبة الأكلي 0)حصوؿ الفقرة(8)نتائج الجدكؿ من يتضح

كتنص على"المضاعفة من ساعات التدريب الميداني فى مؤسسات المجتمع 

الباحث  ،كيعزك(93.3%)كبخاصة الاقتصادية كمراكز الإنتاج"كذلك بنسبة

الجامعات بصفة عامة كجامعة سوهاج بخاصة  تضمن خطط إلى ذلك

 يقوموا مشرفين متخصصين، الميداني،ككجود بالتدريب خاصة لساعات

بالإشراؼ المباشر على الطلبة من خلاؿ تدريبهم الميداني، ثم تليها فى 

( كتنص على ضركرة تمويل البحث العلمي من 7المرتبة الثانية الفقرة)

أل أف  (92.7%)خلاؿ تخصيص ميزانية للبحث العلمي"كذلك بنسبة 

كذلك لضعف التمويل  العلمي، الجامعات فى حاجة ماسة  لتمويل البحث

لمقدـ من الدكلة للبحث العلمي فى مختلف المجالات، ثم جاءت الفقرة ا

فى المرتبة الثالثة كتنص على"توجيه الطلاب لتخصصات تتناسب  (2)رقم 

، ثم جاءت فى المرتبة الرابعة (90.7%)مع سوؽ العمل"كذلك بنسبة 

كتنص"دراسة جدكل للمشاريع الصغيرة استثمارها كربطهم  (6)الفقرة

،على اعتبار المشركعات (89.3%) الداعمة للمشركعات"بنسبة  بالمؤسسات

الصغيرة من أهم مكونات النشاط الاقتصادم فى مجالات الصناعة كالتجارة 

كالخدمات، إضافة إلي أهميتها فى تحقيق الذات كالاستقلالية كتحسين 

الوضع الاجتماعي كمن متطلبات التنمية الاقتصادية، ثم تلتها فى المرتبة 

الخريجين فى سوؽ العمل بشكل  كتنص"متابعة (4)مسة الفقرة الخا

 متابعة قسم كجود إلى الباحث ذلك ، كيعزك(88.7%)بنسبة "مستمر

فى كليات الجامعة ضمن معايير الهيئة القومية لضماف الجودة  الخريجين
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كالاعتماد، يهدؼ إلي متابعة الخريجين فى سوؽ العمل بعد التخرج، كما 

امج ترتبط باحتياجات سوؽ العمل فى المجتمع من خلاؿ يهدؼ لتقديم بر

فى المرتبة السادسة،  (3)التغذية الراجعة من أرباب العمل، ثم جاءت الفقرة

، (86.7%)كتنص"التركيز على التخصصات المهنية كالتطبيقية"بنسبة 

فى المرتبة السابعة، كتنص على"تعرض الجامعة  (5)كأخيرنا جاءت الفقرة 

الاقتصادية للراغبين فى عمل مشركعات اقتصادية" بنسبة الاستشارات 

(%85.3). 

 سياسياً 2.

( يوضح آليات تفعيل دكر جامعة سوهاج فى تنمية رأس الماؿ 9جدكؿ )

 (N=150)البشرم سياسيان

 رتبة النسبة التكرار الفقػػػػػػػػػػػػػػػرات

تشكيل مجالس طلاب كلجاف فاعلة من جميع 1.

 الأحزاب السياسية.

138 92.0 

2 

تكافؤ الفرص أماـ جميع الطلاب بغض النظر 2.

 عن انتمائهم السياسي.

132 88.0 

6 

لا يكوف للانتماء السياسي لعضو هيئة التدريس 3.

 تأثير فى تعامله مع الطلاب.

130 86.7 

7 

عدـ فصل الجامعة عن الواقع السياسي كالعمل 4.

ية على تربية الطلبة سياسيان لأنها أخطر من الترب

 الأكلديمية.

144 96.0 

1 

تسمح الإدارة الجامعية للطلبة بالمشاركة 5.

 الفعالة فى القضايا التي تزيد انتمائهم للوطن.

135 90.0 

4 

تعقد الندكات كإقامة الفعاليات السياسية التى 6.

 تناقش التطورات السياسية على الساحة المحلية.

137 91.3 

3 

السياسية تدريس مقررات خاصة بالثقافة 7.

كالوعي السياسي كالانتماء الوطني كمتطلب 

134 89.3 

5 
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 جامعة قائم على علاقة الفرد بالآخر.

أف تكوف الجامعة مؤسسة أكاديمية فقط 8.

 كليست منابر سياسية.

126 84.0 

8 

( كتنص على "عدـ 4أف الفقرة رقم ) (9) نتائج الجدكؿ  من يتضح

مل على تربية الطلبة سياسيان لأنها فصل الجامعة عن الواقع السياسي كالع

 (96.0%)أخطر من التربية الأكاديمية"،حصلت على المرتبة الأكلي بنسبة 

الباحث ذلك لإدراؾ أعضاء هيئة التدريس للدكر الذم تلعبه  ،كيعزك

الجامعة على الصعيد السياسي كأهمية تربية الطلبة سياسيان لفهم ما يجرم 

عة باعتبارهم قادة المستقبل، ثم جاءت حولهم من أحداث سياسية متتاب

كتنص على أف الجامعة تعمل على تشكيل مجالس طلاب كلجاف  (1)الفقرة 

فاعلة من جميع الأحزاب السياسية"فى المرتبة الثانية، كذلك 

،كيعزك الباحث ذلك لاعتبار مجالس الطلبة حلقة كصل (92.0%)بنسبة

ة كطرح قضاياهم كالدفاع بين الطلبة كإدارة الجامعة بهدؼ خدمة الطلب

عن كجهة نظرهم لدل إدارة الجامعة، كلذلك لابد من تشكيلها من جميع 

الأحزاب السياسية كعدـ الاقتصار على حزب بعينه لخدمة أكبر عدد من 

فى المرتبة الثالثة كتنص على "عقد الندكات  (6)الطلبة، كجاءت الفقرة

رات السياسية على الساحة كإقامة الفعاليات السياسية التى تناقش التطو

 .(91.3)المحلية" بنسبة 

كالتى  (3)ككانت أدنى الفقرات الحاصلة على أقل تكرارات الفقرة 

تنص على"لا يكوف للانتماء السياسي لعضو هيئة التدريس تأثير فى تعامله 

، ثم تليها فى (86.7%)مع الطلاب" كجاءت فى المرتبة السابعة بنسبة 

كالتى تنص"أف تكوف الجامعة مؤسسة  (8)قرة المرتبة الثامنة الف

الباحث ذلك  ، كيعزك(84.0)أكاديمية فقط كليست منابر سياسية"بنسبة 

إلى صعوبة فصل الجامعة عما يجرل فى محيطها من أحداث سياسية 

متتالية، كما أف الجامعة لها دكر رائد فى تنمية الوعي السياسي لطلبتها 

 من خلاؿ الأنشطة المتنوعة.
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 اجتناعياً 3.

( يوضح آليات تفعيل دكر جامعة سوهاج فى تنمية رأس الماؿ 10جدكؿ )

 (N=150)البشرم اجتماعيان 

 رتبة النسبة التكرار الفقػػػػػػػػػػػػػػػرات

ترسيخ مبادئ العدالة كالمساكاة الاجتماعية 1.

 فى الحقوؽ كالديمقراطية
133 88.7 6 

لا الدعم المالي لأبناء الجامعة ممن 2..

يستطيعوف تحمل العبء المالي من خلاؿ 

 صندكؽ التكافل الاجتماعي.

139 92.7 3 

توسيع قنوات الاتصاؿ مع المؤسسات 3.

 الاجتماعية فى المجتمع المحلى المحيط بها.
142 94.7 1 

تساهم الجامعة في تقديم خدمات استشارية 4.

كتوجيهية لأفراد كمؤسسات المجتمع المحلى 

 المحيط بها

137 91.3 4 

 لتنمية للطلاب تطوعي عمل ساعات تحدد5.

 المجتمعية داخلهم. الثقافة
140 93.3 2 

 رجاؿ من مشتركة استشارية مجالس تنشئ6.

 حاجات لتحديد المجتمع الجامعة كقيادات

 على مشكلاته كالتعرؼ المجتمع

135 90.0 5 

تعزيز التعاكف بين الجامعة كمؤسسات 7.

 المجتمع المدني.
125 83.3 7 

كالتى تنص"توسيع قنوات  (3)أف الفقرة (10) الجدكؿ نتائج من يتضح

الاتصاؿ مع المؤسسات الاجتماعية فى المجتمع المحلى المحيط 

كيعزك ذلك إلى إدراؾ  (94.7%)بها،"حصلت على المرتبة الأكلي بنسبة 

أعضاء هيئة التدريس أهمية توسيع قنوات الاتصاؿ مع المؤسسات 

مجتمع حيث الربط بين الجامعة بما تقدمه من خدمات الموجودة فى ال
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كالمجتمع بما لديه من حاجات سواء على مستوم الأفراد داخل الجامعة 

كخارجها، أـ على مستوم كافة قطاعات كمؤسسات المجتمعين المدني 

كالحكومي من أهم السبل كأسرعها فى تقدـ المجتمع كتحقيق التنمية 

 للطلاب تطوعي عمل ساعات كتنص"تحدد  (5)المستدامة، تليها الفقرة

، (93.3%)المجتمعية داخلهم"فى المرتبة الثانية بنسبة  الثقافة لتنمية

 لدكرق التطوعي في العمل الطلبة مشاركة إلى أهمية الباحث ذلك كيعزك

 الفكرية مهاراتهم كقدراتهم كمن تنمية للمجتمع، الطلبة انتماء تعزيز في

 عن للتعبير أمامهم الواسعة الفرص إتاحة كمن ية،كالعمل كالعلمية كالفنية

الدعم  ، كتنص"(2)تهم مجتمعاتهم، تليها الفقرة  القضايا التي آرائهم في

الماؿ لأبناء الجامعة ممن لا يستطيعوف تحمل العبء المالي من خلاؿ 

 . (92.7%)صندكؽ التكافل الاجتماعي." فى المرتبة الثالثة بنسبة 

،  (1)الحاصلة على أعلى تكرارات الفقرة رقم كجاءت آدني الفقرات

كتنص" ترسيخ مبادئ العدالة كالمساكاة الاجتماعية فى الحقوؽ 

جامعة  أف (، كيعزك الباحث ذلك إلى(88.7%كالديمقراطية" كذلك بنسبة 

هذق المبادئ من خلاؿ المتطلبات الجامعية الثقافية كالدينية،  سوهاج تُرسخ

م لجميع الطلبة بغض النظر عن انتمائهم ككذلك إتاحة فرصة التعلي

، (7)السياسي كاعتمادها على التحصيل الأكاديمي فقط، تليها الفقرة 

تعزيز التعاكف بين الجامعة كمؤسسات المجتمع المدني"، كذلك "كتنص

 .(83.3%)بنسبة 
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 علنياً 4.

( يوضح آليات تفعيل دكر جامعة سوهاج فى تنمية رأس الماؿ 11جدكؿ )

 (N=150)بشرم علميان ال

 رتبة النسبة التكرار الفقػػػػػػػػػػػػػػػرات

 4 90.7 136 دعم الباحثين كتسويق بحوثهم إقليميان كعالميان.1.

توفير البيانات كالمعلومات بصورها المختلفة 2.

 عبر قواعد بيانات مجانية متاحة للجميع.
137 91.3 3 

معامل توفير الإمكانات البحثية كالعلمية كال3.

المركزية ككحدات البحوث لغرض القياـ 

بالدراسات المتخصصة فى مختلف المجالات 

 العلمية كالإنسانية.

145 96.7 1 

توفير منح بحثية كبعثات خارجية للطلبة 4.

 كالباحثين المتميزين.
120 80.0 7 

استحداث بحث علمي حقيقي متوائم مع التقنية 5.

ية ذات جودة الحديثة ليتم نشرق فى مجلات عالم

 عالية.

124 82.7 6 

التواصل مع الجامعات العالمية كمراكز 6.

 البحوث.
142 94.7 2 

 5 85.3 128 إجراء بحوث متعلقة بالمشكلات الحياتية.7.

كالتى تنص"على  (3)أف الفقرة (11) نتائج الجدكؿ خلاؿ من يتضح

البحوث  توفير الإمكانات البحثية كالعلمية كالمعامل المركزية ككحدات

لغرض القياـ بالدراسات المتخصصة فى مختلف المجالات العلمية 

تليها فى  (96.7%)كالإنسانية"كحصلت على المرتبة الأكلي كذلك بنسبة

كتنص على"التواصل مع الجامعات العالمية  (6)المرتبة الثانية الفقرة

 (2)، ثم جاءت فى المرتبة الثالثة الفقرة (94.7%)كمراكز البحوث"بنسبة 

كتنص"على توفير البيانات كالمعلومات بصورها المختلفة عبر قواعد 



 (4102مارس    –يناير ) 24ع                  جامعة بني سويف –مجلة كلية الآداب       

 
 

 تنمية رأس الماؿ البشرم م أحمد عمر                                                        حمد. د    

 

   858 

 

، كيعزك الباحث ذلك إلى (91.3)بيانات مجانية متاحة للجميع"بنسبة 

حاجة الباحثين إلى تمويل لأبحاثهم كتسويقها،حيث الميزانيات المرصودة 

 لدعم البحث العلمي ضعيفة جدا من قبل الدكلة، إضافة إلى إدراؾ أعضاء

هيئة التدريس كمعاكنيهم أف توفير الإمكانات البحثية كالعلمية كالمعامل 

المركزية كالبيانات كالمعلومات يشجع على إجراء بحوث علمية متميزة 

تساهم فى  تنمية مستدامة، كجاءت آدني الفقرات الحاصلة على أعلى 

فى المرتبة السادسة، كتنص"استحداث بحث علمي   (5)تكرارات الفقرة

يقي متوائم مع التقنية الحديثة ليتم نشرق فى مجلات عالمية ذات حق

(، تليها فى المرتبة السابعة (82.7%جودة عالية" كذلك بنسبة 

،كتنص"توفير منح بحثية كبعثات خارجية للطلبة كالباحثين (4)الفقرة

 .(80.0)المتميزين"كذلك بنسبة 

 ثكافيا5ً. 

سوهاج فى تنمية رأس الماؿ ( يوضح آليات تفعيل دكر جامعة 12جدكؿ )

 (N=150)البشرم ثقافيان  

 رتبة النسبة التكرار الفقػػػػػػػػػػػػػػػرات

عقد مؤتمرات للتصدم لحملات التشويه 1.

 الخارجية للثقافة الإسلامية.

132 88.0 

1 

إقامة مراكز علمية ثقافية للمفكرين 2.

 كالباحثين المهمين كعمل منتديات إلكتركنية.

128 85.3 

4.5 

مراجعة كتعديل المناهج بما يتماشى مع  3.

 التطورات الثقافية العالمية.

124 82.7 

7 

نشر الثقافة العلمية كدعم المحاضرات 4.

 العامة.

128 85.3 

4.5 

الانفتاح على الثقافات العالمية فى حدكد ما 5.

يخدـ المصلحة الوطنية كلا يضيع الهوية 

 الثقافية للوطن.

131 87.3 

2 
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ح آفاؽ تتعلق بتحفيز الدكر الثقافي من فت6.

 خلاؿ المسابقات الدكرية.

127 84.7 

6 

 مع الهيئات كالعلمية الثقافية الركابط توثيق7.

 الداخل في المناظرة العلمية كالمؤسسات

 كالخارج

129 86.0 

3 

هي  نسبة أعلى على الحاصلة فقرة أف أعلى(12) الجدكؿ يتضح من نتائج

"عقد مؤتمرات للتصدم لحملات التشويه الخارجية كتنص على (1)الفقرة

 ، كيعزك(88.0%)للثقافة الإسلامية"، كحصلت على المرتبة الأكلي بنسبة 

الباحث ذلك إلى أهمية عقد مؤتمرات للتصدم لحملات التشويه للثقافة 

الإسلامية بسبب الحملة الشرسة التى ينفذها الغرب ضد الدين الإسلامي، 

بة بهذق الحملات ككيف يمكنهم مواجهتها، كحماية كضركرة توعية الطل

كتنص  (5)الهوية الإسلامية، كتليها فى المرتبة الثانية الفقرة 

على"الانفتاح على الثقافات العالمية فى حدكد ما يخدـ المصلحة الوطنية 

كتنص  (7)،ثم تليها الفقرة (87.3)كلا يضيع الهوية الثقافية للوطن"بنسبة 

 العلمية كالمؤسسات مع الهيئات كالعلمية الثقافية بطالركا على"توثيق

 كالخارج"كحصلت على المرتبة الثالثة كذلك بنسبة، الداخل في المناظرة

،أل أف تقوـ الجامعة بغرس مبادئ كأسس الثقافة الإسلامية (%86.0)

كتوعية المجتمع المحلي بأهمية التزامه كتمسكه بثقافته الإسلامية البعيدة 

الانحراؼ، بما ينسجم مع العقيدة الإسلامية النقية التى تسعي عن الغلو ك

إلى بناء الأفراد كالمجتمعات بناء قويان نقيان يحقق للأمة عزتها كقوتها، 

التى أكدت على أف 2007) كتتفق هذق النتائج مع دراسة الربابعة )

للجامعة دكر رائد فى تنمية المجتمعات فى مختلف المجالات كالنواحي 

برز هذق المجالات التنمية الثقافية كتحصين الأمة من الغزك الثقافي كمن أ

 كالفكرم الخارجي.

،كتنص (3)ككانت آدني الفقرات الحاصلة على أقل نسبة جاءت الفقرة 

على"مراجعة كتعديل المناهج بما يتماشى مع التطورات الثقافية العالمية" 

لجامعات المصرية الباحث ذلك إلى أف ا ، كيعزك(82.7%)كجاءت بنسبة 
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بصفة عامة كجامعة سوهاج بخاصة تقوـ بالفعل بتعديل كمراجعة المناهج 

بما يتوافق مع الثقافة الإسلامية كالتطورات العالمية كالسياسية 

كالتكنولوجية الحادثة فى العالم فيما يسمى بالجودة كالاعتماد طبقا 

 لتعليمات الهيئة القومية لضماف الجودة كالاعتماد .

نتائج المتعلقة بالسؤاؿ الرابع : هل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بين ال

آراء أفراد عينة الدراسة حوؿ دكر الجامعة في تنمية رأس الماؿ البشرم 

)اقتصاديان، سياسيان، اجتماعيان، علميان، ثقافيان( تعزم لمتغيرات الدراسة )النوع 

 كالرتبة الأكاديمية كالكلية كسنوات الخبرة(.

 لليوع 1.

الفركؽ بين آراء أعضاء هيئة التدريس  لدلالة (F( اختبار)13جدكؿ )

 كمعاكنيهم حوؿ دكر الجامعة فى تنمية رأس الماؿ البشرم كفقان للنوع

محاكر 

 الاستبياف
 مصدر التباين

درجات 

 الحرية

مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات
 ( F )قيمة 

مستول 

 الدلالة

 )اقتصاديان(

بين 

 المجموعات
4 1975 

493.7

5 

0.87 
غير دالة 

 إحصائيان
داخل 

 المجموعات
5 2853 570.6 

  4828 9 الدرجة الكلية

 )سياسيان(

بين 

 المجموعات
4 4882 

1220.

5 

4.66 
غير دالة 

 إحصائيان
داخل 

 المجموعات
5 1312 262.4 

  6194 9 الدرجة الكلية

 )اجتماعيان(

بين 

 المجموعات
4 1817 

454.2

5 

0.84 
غير دالة 

 إحصائيان
داخل 

 المجموعات
5 2707 541.4 

  4524 9 الدرجة الكلية
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محاكر 

 الاستبياف
 مصدر التباين

درجات 

 الحرية

مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات
 ( F )قيمة 

مستول 

 الدلالة

 )علميان(

بين 

 المجموعات
4 1975 

493.7

5 

0.83 
غير دالة 

 إحصائيان
داخل 

 المجموعات
5 2991 598.2 

  4966 9 الدرجة الكلية

 )ثقافيان(

بين 

 المجموعات
4 839 

209.7

5 

0.59 
غير دالة 

 ائيانإحص
داخل 

 المجموعات
5 1785 357 

  2624 9 الدرجة الكلية

 1.56 متوسط الدرجة الكلية
غير دالة 

 إحصائيان

للدرجة الكلية لجميع المجالات  (F=1.56)أف قيمة (13)يشير الجدكؿ

،أم لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند (5.19)أقل من القيمة الجدكلية

بين استجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ دكر   (α=0.05)مستوم دلالة

الجامعة فى تنمية رأس الماؿ البشرم بمجالاته )اقتصاديان كسياسيان 

كاجتماعيان كعلميان كثقافيان( تبعان لمتغير الجنس، كتتفق هذق النتائج مع 

(، التى أشارت إلى عدـ كجود فركؽ بين 2011دراسة بركات، كعوض)

يئة التدريس بالجامعات العربية حوؿ الذكور كالإناث من أعضاء ه

تقييمهم لدكر هذق الجامعات فى تنمية مجتمع المعرفة، كيمكن تفسير 

النتائج التى تتعلق بعدـ كجود فركؽ بين الذكور كالإناث حوؿ تنمية 

رأس الماؿ البشرم من منطلق تشابه الظركؼ التى يعمل فيها أعضاء هيئة 

اؿ البشرم بمجالاته المختلفة تُعد من التدريس كمعاكنيهم فتنمية رأس الم

كظائف الجامعة كمن متطلبات الأداء المهني كالعلمي لعمل أعضاء هيئة 

التدريس كمعاكنيهم سواء أكانوا ذكوران أـ إناثان، كتختلف مع دراسة 

التى أشارتا إلى كجود فركؽ ذات  (2011)( كدراسة مناعي2011الركاشدة)
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تغير الجنس  فى جميع المحاكر كالأداء ( تعزم لم0.05دلالة إحصائية )

 كلل.

  الرتبة الأناديمية  2.

للفركؽ بين آراء أعضاء هيئة (F) التباين تحليل ( يوضح14جدكؿ )

التدريس كمعاكنيهم حوؿ دكر الجامعة في تنمية رأس الماؿ البشرم كفقان 

 الرتبة الأكاديمية

محاكر 

 الاستبياف

مصدر 

 التباين

درجات 

 الحرية

مجموع 

 لمربعاتا

متوسط 

 المربعات

قيمة 
( F ) 

مستول 

 الدلالة

 )اقتصاديان(

بين 

 المجموعات
4 166 41.5 

2.9 
غير دالة 

 إحصائيان

داخل 

 المجموعات
20 286 14.3 

الدرجة 

 الكلية
24 452  

 )سياسيان(

بين 

 المجموعات
4 166 29.0 

2.2 
غير دالة 

 إحصائيان

داخل 

 المجموعات
20 264 13.2 

الدرجة 

 الكلية
24 380  

 )اجتماعيان(

بين 

 المجموعات
4 167.6  

14.0 
دالة 

 إحصائيان

داخل 

 المجموعات
20 59.6  

الدرجة 

 الكلية
24 227.2  
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محاكر 

 الاستبياف

مصدر 

 التباين

درجات 

 الحرية

مجموع 

 لمربعاتا

متوسط 

 المربعات

قيمة 
( F ) 

مستول 

 الدلالة

 )علميان(

بين 

 المجموعات
4 194.8 48.7 

19.0 
دالة 

 إحصائيان

داخل 

 المجموعات
20 51.2 2.56 

الدرجة 

 الكلية
24 246  

 ان()ثقافي

بين 

 المجموعات
4 202.8 50.7 

3.45 
دالة 

 إحصائيان

داخل 

 المجموعات
20 293.2 14.7 

الدرجة 

 الكلية
24 496.0  

 8.31 متوسط الدرجة الكلية
دالة 

 إحصائيان

للدرجة الكلية لجميع  (F=8.31)أف قيمة  (14)يتضح من جدكؿ 

كؽ ذات دلالة أم توجد فر(3.10)المجالات أكبر من القيمة الجدكلية 

بين استجابات أفراد عينة الدراسة (α=0.05) إحصائية عند مستوم دلالة

حوؿ دكر الجامعة فى تنمية رأس الماؿ البشرم بمجالاته) اقتصاديان 

كسياسيان كاجتماعيان كعلميان كثقافيان( تعزم لمتغير الرتبة الأكاديمية 

(، التى أكدت 2011،بصفة عامة، كتختلف هذق النتائج مع دراسة )الذبياني 

على عدـ كجود فركؽ دالة إحصائيان بين أفراد عينة الدراسة حوؿ دكر 

الجامعات السعودية فى بناء مجتمع المعرفة ترجع لمتغير الرتبة، كتتفق 

 Calvin, et) (،كدراسة)كالفن كزملاؤق 2011مع دراسة الركاشدة)

al,2004(التى توصلت إلى كجود فركؽ2011كدراسة مناعي ،)  دالة

 إحصائيان فى جميع إبعاد الاستبانة لصالح الرتبة العلمية الأعلى.
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 للكلية 3.

للفركؽ بين آراء أعضاء هيئة (F) التباين تحليل ( يوضح15جدكؿ )

التدريس كمعاكنيهم حوؿ دكر الجامعة في تنمية رأس الماؿ البشرم كفقان 

 الكلية

محاكر 

 الاستبياف

مصدر 

 التباين

درجات 

 الحرية

ع مجمو

 المربعات

متوسط 

 المربعات

قيمة 
( F ) 

مستول 

 الدلالة

 )اقتصاديان(

بين 

 المجموعات
4 1328 332 

34.6 
دالة 

 أحصائيان

داخل 

 المجموعات
5 48 9.6 

الدرجة 

 الكلية
9 1376  

 )سياسيان(

بين 

 المجموعات
4 1633 408.25 

9.5 
دالة 

 أحصائيان

داخل 

 المجموعات
5 215 43 

الدرجة 

 الكلية
9 1848  

 )اجتماعيان(

بين 

 المجموعات
4 1382 345.5 

10.3 
دالة 

 أحصائيان

داخل 

 المجموعات
5 167 33.4 

الدرجة 

 الكلية
9 1549  

 )علميان(
بين 

 المجموعات
4 1649 412.25 6.4 

دالة 

 أحصائيان
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محاكر 

 الاستبياف

مصدر 

 التباين

درجات 

 الحرية

ع مجمو

 المربعات

متوسط 

 المربعات

قيمة 
( F ) 

مستول 

 الدلالة

داخل 

 المجموعات
5 323 64.6 

الدرجة 

 الكلية
9 1972  

 )ثقافيان(

ين ب

 المجموعات
4 1346 336.5 

8.86 
دالة 

 أحصائيان

داخل 

 المجموعات
5 190 38 

الدرجة 

 الكلية
9 1536  

 13.9 متوسط الدرجة الكلية
دالة 

 أحصائيان

للدرجة الكلية لجميع  (F=13.9)أف قيمة (15)يتضح من جدكؿ 

لة أل أف هناؾ فركؽ ذات دلا (5.19)المجالات أقل من القيمة الجدكلية 

بصفة عامة حوؿ الدكر الذم تقوـ به (α=0.05) إحصائية عند مستوم دلالة

جامعة سوهاج فى تنمية رأس الماؿ البشرم تعزم لمتغير الكلية، كيمكن 

تفسير هذق النتيجة من منطلق حرص جميع أفراد عينة الدراسة على أف 

رأس يبذلوا جهدان يمكنهم من الانطلاؽ بجامعتهم نحو الوصوؿ إلى تنمية 

الماؿ البشرم كتحقيق التنمية البشرية المستدامة، انطلاقا من أنهم 

يعملوف كفق خطة إستراتيجية كاحدة بالجامعة تهدؼ إلى الإسراع فى 

تحقيق تنمية مستدامة دكف التركيز على قطاع كاحد من الكليات، كإنما 

من منطلق لائحة كاحدة تنظم علاقات العمل الموحدة داخل الجامعة 

حفزة للجميع من أجل العمل على تنمية رأس الماؿ البشرم اقتصاديا كالم

كاجتماعيا كعلميا كثقافيان كسياسيان، فنجد الكليات الإنسانية كالعلمية غنية 

بالموضوعات كالمضامين ذات المدلولات التى يمكن من خلالها تنمية رأس 
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ت الماؿ البشرم فى جميع المجالات، إضافة إلى أف طبيعة التخصصا

الإنسانية من علوـ سياسية كاقتصاد كعلم اجتماع كعلم نفس تساهم بشكل 

كبير فى تنمية رأس الماؿ البشرم فى جميع المجالات، كاختلفت هذق 

التى أشارت إلى عدـ كجود فركؽ  (2011)النتائج مع دراسة ندل، كسليماف 

ذات دلالة إحصائية فى استجابات طالبات جامعة القدس نحو دكرها فى 

التنمية البشرية للمرأة الفلسطينية تعزم لمتغير التخصص،كأتفقت مع 

التي أشارت إلى كجود فركؽ بين أعضاء هيئة (2015) دراسة يونس 

التدريس لدكر الجامعة في بناء المعرفة تعزم لمتغير نوع الكلية، كدراسة 

التي أشارت إلى كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية   (2011)بركات كزيادة

استجابات أفراد الدراسة تبعا لمتغير التخصص فى مجاؿ توليد بين 

 المعرفة العلمية لصالح التخصصات العلمية.

 سيوات الخبرة. 4.

للفركؽ بين آراء أعضاء هيئة (F) التباين تحليل ( يوضح16جدكؿ )

التدريس كمعاكنيهم حوؿ دكر الجامعة في تنمية رأس الماؿ البشرم كفقان 

 لسنوات الخبرة

ر محاك

 الاستبياف

مصدر 

 التباين

درجات 

 الحرية

مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات

قيمة 
( F ) 

مستول 

 الدلالة

 )اقتصاديان(

بين 

 المجموعات
4 350.5 87.63 

2.55 
غير دالة 

 إحصائيان

داخل 

 المجموعات
15 516.5 34.43 

الدرجة 

 الكلية
19 867.0  

 )سياسيان(

بين 

 المجموعات

 

4 355 88.75 

 

 

 

دالة 

 إحصائيان
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ر محاك

 الاستبياف

مصدر 

 التباين

درجات 

 الحرية

مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات

قيمة 
( F ) 

مستول 

 الدلالة

داخل 

 المجموعات
15 418 27.9 

3.2 

الدرجة 

 الكلية
19 773  

 )اجتماعيان(

بين 

 المجموعات
4 428 107 

3.13 
دالة 

 إحصائيان

داخل 

 المجموعات
15 511 34.1 

الدرجة 

 الكلية
19 939  

 )علميان(

بين 

 المجموعات
4 506 126.5 

3.5 
دالة 

 إحصائيان

داخل 

 جموعاتالم
15 539 35.9 

الدرجة 

 الكلية
19 1045  

 )ثقافيان(

بين 

 المجموعات
4 588.5 147.13 

3.12 
دالة 

 إحصائيان

داخل 

 المجموعات
15 706.5 47.1 

الدرجة 

 الكلية
19 1295.0  

 3.1 متوسط الدرجة الكلية
دالة 

 إحصائيان
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بة،أكبر من الكلية المحسو(F=3.1) أف قيمة  (16)يتضح من جدكؿ 

أم أنه توجد فركؽ  (α=0.05)عند مستول دلالة (3.06)القيمة الجدكلية

ذات دلالة إحصائية حوؿ الدكر الذم تقوـ به جامعة سوهاج فى تنمية 

رأس الماؿ البشرم فى جميع المحاكر كالأداء كلل تعزم لمتغير سنوات 

يسية الخبرة، كيمكن تفسير هذق النتيجة إلى أف أعضاء الهيئة التدر

كمعاكنيهم فى الجامعة يعملوف بذات بيئة العمل كما تشمله من لوائح 

كأنظمة، مما يقلل الفركؽ بين كجهات نظرهم حوؿ دكر الجامعة فى 

التى أشارت  (2011)تنمية رأس الماؿ البشرم، كتتفق مع دراسة الركاشدة 

 إلى كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزم لصالح متغير الخبرة.

 الدراسة )اليظرية والميداىية(ىتائج 

 ظهرت المستدامة، التنمية توصلت نتائج الدراسة النظرية أنه بظهور -*

ينظر  الذم المستدامة التنمية أجل من التعليم كهي للتعليم جديدة أهداؼ

 مناحي جميع يشمل بل بسيطة، بيئية تربية مجرد من أكثر أنه على إليه

 لمواجهة الضركرية ئ كالممارساتكالمباد القيم إلى كيستند الحياة

 المؤسسات أهم من الجامعة كتعد .كالمستقبلية الحالية التحديات

 أدائها خلاؿ من المستدامة التنمية تحقيق في تساهم التعليمية التي

 تنمية رأس على تعمل الجامعة الجامعي التكوين خلاؿ فمن لوظائفها،

 التخصصات أنواع شتى يف تقديم برامج تعليمية طريق عن البشرم الماؿ

 مع التكيف على قادرين ليكونوا للحياة كتأهيلهم إعدادهم للطلاب بقصد

 الإعداد أف إذ تنمية مجتمعاتهم، في كالإسهاـ كالعملية الحياتية البيئة

 يعد المستدامة التنمية في كالمشاركة للعمل القادمة الأجياؿ كتهيئة

 الأخرل. المجالات كل في هب كالنهوض المجتمع تقدـ عنصرا أساسيا في

تُعد رافدا  قياـ الجامعة بوظائفها كما توصلت نتائج الدراسة النظرية أف-*

التنمية الاقتصادية كالسياسية  في فهى تساهم التنمية، من ركافد

 للتحديات المناسبة الحلوؿ يجادٕ  كا كالاجتماعية كالثقافية كالمعرفية،

 المحلي المجتمع يواجهها تيال كالبيئية، الاقتصادية كالاجتماعية

 الكفاءات كبناء القدرات كتأهيل تعمل على رعاية فالجامعة كالعالمي،
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يخدـ  بما العلمية البحوث كالدراسات كالتجارب بإجراء للقياـ المتميزة

أكدته النتائج  ما كهو كازدهارق، تقدمه في كيساهم البشرم المجتمع

امعة فى تنمية رأس الماؿ المتعلقة بالسؤاؿ الأكؿ : ما مساهمة الج

 -علميان  –اجتماعيان  -سياسيان -البشرم فى المجالات التالية) اقتصاديان

 ثقافيان(.

 أهم من يعدّ التعليم بصفة عامة كبخاصة الجامعي أظهرت النتائج أف -*

 القدرات البشرية تحسين إلى يهدؼ فهو البشرم، الماؿ تنمية رأس كسائل

 الاقتصادم، النمو تحقيق في كيساهم الأفراد احتياجات سد على كيساعد

 المحرؾ الوقود هو البشرية، فالتعليم على التنمية فوائدق تعود كالذم

 .كالدخل كإزالة الفقر الإنتاج زيادة في لاسيما كافة بأبعادها للتنمية

كما أظهرت نتائج الدراسة أف دكر الجامعة كفق تقديرات أعضاء هيئة  -*

كاف بدرجة كبيرة جدا في مجاؿ تنمية رأس التدريس كمعاكنيهم 

الماؿ اجتماعيان كعلميان كثقافيان، كبدرجة كبيرة في مجاؿ تنمية رأس 

 الماؿ اقتصاديان سياسيان.

كأظهرت النتائج أيضان عدـ كجود فركؽ دالة إحصائيان بين الجنسين في  -*

تقديرات دكر الجامعة في المجاؿ الاقتصادم كالسياسي كالعلمي 

قافي بينما توجد فركؽ جوهرية فى المجاؿ الاجتماعي لصالح كالث

 الذكور.

كذلك أظهرت النتائج كجود فركؽ دالة إحصائيان في تقديرات عينة  -*

الدراسة في جميع مجالات تنمية رأس الماؿ البشرم تبعان لمتغير الرتبة 

 الأكاديمية لصالح الرتبة الأعلى.

ة إحصائيان تقديرات عينة الدراسة كما أظهرت النتائج كجود فركؽ دال -*

 في جميع مجالات تنمية رأس الماؿ البشرم تبعان لمتغير التخصص.

كما أظهرت النتائج من جهة أخرل كجود فركؽ جوهرية في تقديرات -*

عينة الدراسة في جميع مجالات تنمية رأس الماؿ البشرم تبعان لسنوات 

 الخبرة. 
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 توصيات الدراسة

دراسة، كما تم الإطلاع عليه كعرضه من الدراسات بناء على نتائج ال

السابقة كالأدب السابق كإطلاع كخبرة الباحث أمكن التوصل إلى التوصيات 

  -التالية:

 مجاؿ في النامية كالدكؿ المتقدمة الدكؿ بين القائمة الكبيرة الفجوة إف -*

 مما البشرم الماؿ رأس تكوين إلى كبير حد إلى الاقتصادية تعود التنمية

 إمكانات لتطوير شاملة تضع إستراتيجية أف الأخيرة الدكؿ على يحتم

 بدرجة الاقتصادية تتوقف التنمية عملية أف إذ فيها، البشرم العنصر

 العنصر. تطوير هذا على كبيرة

 المنعزؿ فالتعليم العمل، سوؽ التعليم الجامعي متطلبات يلائم أف يجب -*

 فعاؿ بدكر يقوـ أف يمكن لا المجتمع كعن احتياجات المتطلبات هذق عن

 تواكب أف من لابد لمخرجاته الدكر بهذا يقوـ كلكي التنمية في

 .العمل سوؽ يشهدها التي المتغيرات

 للحياة الطلبة إعداد في الجامعي المنوطة بدكر بالأدكار النظر إعادة-*

كالاقتصادم  التكنولوجي بالبعد المتعلقة الأدكار المعاصرة، لاسيما

ما زالت هذق الأدكار قاصرة عن تحقيق  حيث الإنتاجي كالسياسي،ك

 الأهداؼ المرجوة كمنها تحقيق تنمية بشرية مستدامة.

توصي أيضان بتكثيف الجهود الرامية إلي زيادة الاستثمار فى رأس الماؿ  -*

البشرل لتحقيق النمو الذم من شأنه يولد التنمية الاقتصادية فى مصر، 

العالي مكانة بارزة فى جهود التنمية، كهذا من شأنه يدفع كإبلاء التعليم 

 الاقتصاد إلى أعلي مستويات فى الإنتاجية كبالتالي التنمية.

توصي الدراسة بضركرة التركيز على تنمية رأس الماؿ البشرم فى  -*

 المهارات الشخصية كالاجتماعية كالاقتصادية كالمهنية.

 العربي الوطن أف اعتبار على العربيةك المحلية الجامعات بين التنسيق -*

 متكاملة. كاجتماعية عربية اقتصادية إسلامية كحدة
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 كمواكبة النوعي للمستول التعليمية البرامج إعداد في الأكلوية إعطاء -*

 احتياجات تخدـ ثقافية تعليمية بئية ،كتوفير العمل سوؽ احتياجات

 كربطهم دراتهم الذاتيةكق مهاراتهم تنمية مع كالثقافية العلمية الطلاب

 . كخارجها المحلية بيئتهم فلك في يدكر بما

 كملائمة عملية لأغراض موجهة البشرم الماؿ رأس تنمية تكوف أف يجب -*

الأجل لتلبية متطلبات التنمية  كالطويلة القصيرة حاجات المجتمع لتلبية

 المستدامة.

 يحقق بما كالعملية العلمية الدراسات نحو العالي التعليم اتجاق تعزيز -*

 .المدربة البشرية الموارد من التنمية كمتطلباتها أهداؼ

 الإنتاج مؤسسات مع كالتعاكف المشاركة جسور مد الجامعات على ينبغي -*

 الدعم الجامعات هذق تضمن بحيث معها، متبادلة كبناء علاقات كالاقتصاد،

ا الأكاديمية المؤسسات الاقتصادية الخاصة لتنفيذ برامجه عبر المالي

كالبحثية مقابل ما تقدمه هذق الجامعات لها من تخطيط معرفي كعملي 

 لتنمية برامجها الأكاديمية.

المصرية بصفة عامة كبخاصة جامعة سوهاج لأنها  الجامعات على ينبغي -*

جامعة كليدة أف تبدأ بشكل جاد فى التسويق لأبحائها ،كأف تنشئ مركز 

شراكة بينها كبين المؤسسات الإنتاجية ، أبحاث خاص بها كتقوـ بعمل 

بما يخدـ عملية تنمية رأس الماؿ البشرم لتحقيق تنمية مستدامة داخل 

 المجتمع.

أخيران توصى الدراسة بإجراء المزيد من الدراسات الميدانية كالنظرية  -*

حوؿ دكر المؤسسات التعليمية بصفة عامة كالجامعة بصفة خاصة فى 

بشرم من أجل الوصوؿ لنتائج موضوعية كعملية تنمية رأس الماؿ ال

حوؿ دكر التعليم فى الاستثمار فى رأس الماؿ البشرم لتتكامل أدكار 

 منظومة التعليم فى التنمية البشرية المستدامة.
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المضي فى التقدـ بناء  . (2014). الأمم المتحدة ، تقرير التنمية البشرية  

 .المنعة لدرء المخاطر

( . استراتيجيات التنمية البشرية في جامعة القدس 2009بركات، زياد . )

ة القدس المفتوحة من كجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. مجلة جامع

 .243-290، 3)، ) 2المفتوحة للدراسات كالبحوث، 

( . كاقع دكر الجامعات العربية في 2009. ) بركات،زياد، كعوض،أحمد

تنمية مجتمع المعرفة من كجهة نظر عينة من أعضاء هيئة التدريس 
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. تقرير التنمية الإنسانية العربية، (2003) امج الأمم المتحدة الإنمائي. برن

90. 

 . 1990لعاـ  التنمية البشريةبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي: تقرير 

 الماؿ رأس في مارللاستث مؤسسة :( . الجامعة2007بوزيد، نجول . )

(، 12البشرم . مجلة العلوـ الإنسانية ، جامعة محمد خيضر بسكرة، )

 .211 -221نوفمبر، 

( . دكر الجامعة فى التنمية البشرية المستدامة . 2015تواتي ، إدريس. )

(، 18مجلة معارؼ . قسم العلوـ الاقتصادية ، السنة العاشرة، )

 .  10-34الجزائر،  

(. دكر الجامعات العربية فى التنمية 2010سعيد . )الجدبة ، فوزم  

، 12الاقتصادية . مجلة جامعة الأزهر بغزة سلسلة العلوـ الإنسانية، 

(1 ،)239-266 . 

(. التعليم كالاستثمار في رأس الماؿ البشرم . فى 2015الجهني، محمد . )

 . 9-13، (، سبتمبر241مجلة المعرفة، السعودية ، )
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(. مدخل استراتيجي لتخطيط كتنمية الموارد . 2003حسن، راكية . )

 الإسكندرية : دار المعرفة الجامعية.

( . الأكضاع الاجتماعية كالمهنية للأستاذ الجامعي 2001حمادم، بوستة .)

في المؤسسات الجامعية الجزائرية، دراسة ميدانية عن أكضاع أساتذة 

كلية  جامعة محمد خيضر بسكرة. رسالة ماجستير غير منشورة،

 العلوـ الإنسانية كالاجتماعية، جامعة قسنطينة.

(. أكضاع خريجو 2008حنوف، رسمية عبد القادر، كالبيطار، ليلى رشاد . )

جامعة النجاح الوطنية دراسة تحليلية . جامعة النجاح الوطنية ، 

 .1 -31نابلس : فلسطين ، 

لثقافة ( . دكر الجامعات فى تنمية ا2007الربابعة ، حسين محمد . )

 -97(، يناير، 1،)11الإسلامية لدل المجتمعات. مجلة جامعة الأقصى، 

82. 

(. تطور العلاقة بين البعدين المادم كالبشرم 2011الربيعي، فلاح خلف . )

 .3 -2في الفكر التنموم . جريدة الصباح، بغداد، 

الإنساف كأهمية رأس الماؿ  في ( . الاستثمار1981) عبد ضمد . الركابي،

بشرم فى إستراتيجية التصنيع الخليجية. مجلة الاقتصادم، السنة ال

 . 27(، بغداد، 1، )22

( . دكر الجامعة فى خدمة المجتمع المحلي 2011) .الركاشدة، علاء زهير 

من كجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية فيها كعلاقة ذلك ببعض 

. مجلة  جامعة البلقاء التطبيقية نموذجان –متغيرات الشخصية لديهم 

 .175 -224(، 1، )3جامعة أـ القرل للعلوـ الاجتماعية، 

دكر الجامعة فى إنتاج الرأسماؿ البشرم فى ظل  .(2005)زراكلة، رفيق. 

اقتصاد المعرفة . الملتقي الدكلي حوؿ اقتصاد المعرفة. جامعة 

 . 384-404بسكرة: كلية الاقتصاد كالتسيير، نوفمبر، 
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( . علم اجتماع التربية . الإسكندرية : 2002)سالم، عبدالله بن عايض. 

 المكتب العلمي الحديث .

(. مشكلات التعليم الجامعي كلآثارها على 1996سعادة ، أنور إبراهيم . )

الشباب دراسة ميدانية فى جامعة أسيوط. رسالة ماجستير غير 

 منشورة ، كلية الآداب، جامعة جنوب الوادم .

(. علم الاجتماع التربوم. 1997فادية عمر . )شتا، السيد على كالجولانى، 

 القاهرة: مكتبة الإشعاع.

(. الجامعات الأردنية 2012. ) الصمادم، رنا طلعت، كالعمرم ، أيمن أحمد

كدكرها فى تعزيز الممارسات الديمقراطية بين طلبتها . مجلة العلوـ 

 .217-240( ، مارس، 1،)13التربوية كالنفسية ،  

(. الأهمية الاقتصادية لرأس الماؿ 13-2002,9السلاـ . )العانى، تقي عبد

البشرم كدكر التربية كالتعليم فيه . الندكة التربوية للمجلس 

 .المركزم لاتحاد المعلمين العرب، الجزائر 

(. المنظور الإسلامي للتنمية البشرية. 2003العاني، أسامة عبدالمجيد.)

  .13(،  7يجية، )مركز الإمارات للدراسات كالبحوث الإسترات

مفهوـ التنمية كارتباطه بحقوؽ الإنساف  .(2013عباس ، خالد صالح . )

، 21بين الإثراء الفكرم كالتحديات.مجلة جامعة بابل للعلوـ الإنسانية، 

(2 ،)631-617. 

( . دراسات فػي اقتصاديػات التربيػة . بيركت : 1974عبد السلاـ، منذر. )

 شػر.دار الطليعػة للطباعػة كالن

(. سوسيولوجيا التعليم الجامعي دراسة 1991عبدالله، محمد عبدالرحمن . )

 فى علم الاجتماع التربوم . الإسكندرية : دار المعرفة الجامعية.  

 ضوء في العربية الجامعات إدارة .(نوفمبر، 26- 2007,25الغني، ) عبد عبود،

 عشر  رابعال السنوم الشاملة. كرقة مقدمة للمؤتمر الجودة معايير
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 تطوير التعليم مركز الجامعي، العربي التعليم في جديدة آفاؽ

 شمس ، القاهرة. عين جامعة الجامعي،

( .  التربية الاقتصادية فى الإسلاـ . القاهرة : 1992عبود، عدالغني. )

  مكتبة النهضة المصرية.

 (. التعػليػم كالتػنميػة دراسة لنسق العلاقة2011عثماف،على محمد . ) 

السوداف نموذجان . مجلة ركائز المعرفة  -كدكر المورد البشرم 

 . 18-28للبحوث كالدراسات، أكتوبر، 

(. إسهامات التعليم فى دخل الفرد كالمجتمع 1994عدربه، على على. )

كعلاقتها بالحراؾ الاجتماعي كالفوارؽ الاقتصادية كخفض نسب الفقر 

، (73)،   10تربوية،   بين أفراد المجتمع المصرم . مجلة دراسات 

  .40القاهرة:  

القياس  -. رأس الماؿ البشرل فى مصر: المفهوـ  (2007)العربي، أشرؼ .

مجلة بحوث اقتصادية عربية. )القاهرة : الجمعية  . الوضع النسبي –

 . 55، ص39)العربية للبحوث الاقتصادية(، )

ر الجامعات .  دك2014)العقيل، عصمت حسين ، كالحبارل، حسن أحمد . )

الأردنية في تدعيم قيم المواطنة . المجلة الأردنية للعلوـ التربوية، 

10( ،4 ،)529- 517 .  

(. مقدمة فى علم اجتماع التربية. الإسكندرية 1995على،  أحمد حمدم . )

 : دار المعرفة الجامعية.

. مقالات فى التنمية البشرية العربية . القاهرة : (2007)عمار ، حامد . 

 الهيئة المصرية العامة للكتاب .

(. من السلم التعليمي إلى الشجرة التعليمية . المجلة 1998) . عمار، حامد

الاجتماعية القومية، المركز القومي للبحوث الاجتماعية كالجنائية، 

 .6القاهرة، سبتمبر، 

(. التنمية البشرية في الوطن العربي . القاهرة : 1992عمار، حامد .) 

  شر .  سينا للن
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(. قياس عوائد الاستثمار فى رأس الماؿ 2005العيد، جلاؿ نافل . ) 

البشرم فى مناطق السلطة الفلسطينية. رسالة ماجستير غير منشورة، 

 جامعة الملكة أركم، اليمن. 

ترجمة  )  التعليم . كنوع التنمية نوع .( 1978د . ) انجل ، ؿ ، فيسنتي،

 مطبوعات ، 3)) التربية، مستقبل مجلة  .عاشور، مترجم( كماؿ أحمد

 . 38اليونسكو، 

(. التنمية البشرية مراجعة نقدية للمفهوـ 1990).القصيفي،جورج 

 .83كالمضموف، ندكة التنمية البشرية فى الوطن العربي.بيركت، 

( . التنمية الإدارية ) المفاهيم كالأسس 2000اللوزم ، موسي  . )

  للنشر كالتوزيع .دار كائل  :كالتطبيقات( . الأردف 

 التعليم ( .2004)سليماف.  بن أحمد كعبيد محمد ، بن عبدالله المالكي،

 قياسية دراسة: السعودية العربية المملكة في الاقتصادم كالنمو

 ) العربية، كالجزيرة الخليج دراسات مجلة الآنية. المعادلات باستخداـ

 .143-176، يوليو ،114)

،فبراير( . الارتقاء  14-2000,13. ) المجالس القومية المتخصصة 

بمستول خريج التعليم الجامعي كالعالي فى إطار مفهوـ الجودة الكلية 

لمواجهة تحديات المستقبل. كرقة مقدمة للمؤتمر القومي للتعليم 

 العالي . مركز القاهرة الدكلي للمؤتمرات.

 ,جامو نةمدي في كلد الجنسية، باكستاني شهير، اقتصاد عالم الحق: محبوب

 العصر في الاقتصاد خبراء أشهر من هو ،1934فبراير  22كشمير

 كدراسات بحوث له المجتمع الإنساني، تطور بنظريات ،أهتم الحديث
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https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
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