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  الدسزخٍض:
أعمححا  توضححا الدراسححة دور كشححراا موسسححات وشححركات ال فححال الدححاف  ححا السححعودية  ححا قفححال 

مححأ أجحح  كشححراا العمالححة الوفنيححة  ححا كا ححة احتياجححات  0202المححوان و وذلححا و  رححا لرويححة المممكححة 
سوق العم  السعوديو حيث اعتمدت الدراسة عمى معايير المنهج الوصفا التحميما مع الاستعانة 

سسحات عمححى بحادداة الرييسحة لمدراسحةلا الاسححتبانةو التحا وزعحت كلكترونيحا تنسححي ا محع كدارة تمحا المو 
عينة عشوايية مأ العامميأ بالموان  السعودية  ا المنف ة الشرقية والغربيةو ل يحاس تحيرير كشحراا 
ال فال الداف  ا أعما  تشغي  الموان  واتجاهاتها التدصصيةو حيث توصمت الدراسة كلى تحوا ر 

ا تمحا الكفحاءات الكفاءات العممية والتشغيمية بموسسات ال فحال الدحاف بيعمحا  المحوان و محع كدرا
و محع وجحود ضحعد لإدراا العحامميأ بحال وانيأ والتشحريعات التحا 0202بدفف المممكحة و  رحا لرويحة 

تنظم أعما  ال فال الداف  ا الموان و مع التوصية بضرورة تحسيأ ادجور وعدالة التوزيع  حا 
 .تدصصات ادعما  وزيادة التوعية بال وانيأ والنظم والتشريعات المرتبفة بذلا

 .0202القطاع الخاص؛ الموانئ السعودية؛ خصخصة الموانئ السعودية؛ رؤية  الدفزبحٍخ: اٌىٍّبد
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Abstract: 
 The study shows the impact of involving private sector institutions and 

companies in the Kingdom of Saudi Arabia for the port business sector, in 

accordance with the Kingdom’s Vision 2030 to involve national workers in 

all the needs of the Saudi labor market. The study relied on the descriptive 

analytical approach using the main tool of the study: the questionnaire, 

which It was distributed to a sample of workers in Saudi ports in the eastern 

and western regions, to measure the impact of involving the private sector in 

port operating work and its specialized trends. The study found the availa-

bility of scientific and operational competencies in private sector institutions 

for port work, with their awareness of the Kingdom’s plans in accordance 

with Vision 2030, with the workers’ weak awareness. The laws and legisla-

tion regulating private sector work in ports, while recommending the need 

to improve wages and equitable distribution in business specializations and 

increase awareness of the laws, regulations and legislation.  
Keywords: Private sector; Saudi ports; Privatization of Saudi ports; Vision 

2030. 

 الدمذِخ أولا:
تسعى المممكة العربية السعودية إلى ترسيخ إشراك القطاع الخاص بمؤسساات  وشاركات  

(  وتعاد الماوا ا الساعودية 8102في العديد من الأعمال التي تستوعبها الدولة )بقبا،  
فاي ترسايخ  8101أحد أهم تمك القطاعات التي تسعى من خلالهاا المممكاة وفقاًا لرؤياة 

(  حياااث تخااام خااادمات إدارة ماتمااا  الماااوا ا فاااي المممكاااة 8181مساااود  هااااا المبااادأ )ب
العربية السعودية العديد من الماالات الهامة: كإدارة حركة السفن  وخادمات الوواول  
والخاااادمات المواساااايتية لمشااااحن والتفرياااال والتخاااالين وال قاااال  وخاااادمات الركاااااب  وحاااار  

اارا ات الحدود والامارك  وال قل والمواولات  والأعمال الإ  شائية وخادمات الأمان  وار
 (0321الأمن والسلامة )الرويثي  

وتمتماك الشااركات والمؤسساات السااعودية كادرًا كبياارًا ماان الخبارة والممارسااة فاي كافااة تمااك 
حاار  الحاادود(  –الخاادمات  إلا فيمااا يتعماا، بالخاادمات شااديدة الخوووااية )الامااارك 

 (.8180والتي ترتبط باهات حكومية في الدولة )الحسن  
وااادير يالاااكر أن بر ااامص التخواايص فااي المممكااة ياادعم ويعاالل دور القطاااع الخاااص 
الاااوط ي فاااي تقاااديم العدياااد مااان الخااادمات  والعمااال عماااى تحساااين اودتهاااا ورفااا  كفاااا ة 
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التشغيل لماموعة الأوول  وتقميل التكمفة المالية عمى عات، الدولة  مما يساهم بشكل 
دوار التشااريعية والت ظيميااة والعماال بشااكل حثيااث فعااال فااي تركياال اهااود الدولااة عمااى الأ

عمى تشاي  الابتكار لدى القطاع الخاص بالمممكة بما يتواف، م  مامل أهداف رؤياة 
مان أاال تحقيا، العدياد مان أشاكال الاكتوااد وتعليال  8101المممكة العربية السعودية 

 كدرة المممكة الت افسية بشكل عام.
الشراكة م  القطاع الخاص يمكن تعريف  بأ ا  ااتفاكياة  فإن 8101ووفقًا لرؤية المممكة 

ياااتم عقااادها بشاااكل تعااااو ي باااين اهاااة حكومياااة ومؤسساااة أو شاااركة خاواااة )الاباااوري  
(؛ حيث توفر هاه الشاراكة التاي تام الاتفاا، عميهاا بشاكل تعاكادي إمكا ياة تباادل 8103

دارة 8110 العديد من الماالات كالخبرات والأوول والعمالة )تروايمو  وآخارون  (  وار
وتشغيل الأعمال لكال مان الطارفين مان أاال تقاديم خادمات أو م تااات لمم فعاة العاماة 
لمماتمااا   مماااا يقمااال مااان المخااااطر ويعااام الفائااادة الماتمعياااة ويلياااد مااان معااادلات الااارب  
لممشااروعات وسااد حالااة البطالااة وتشااغيل المتخووااين ماان المهاان السااعودية فااي تمااك 

 .(8182ا )السعودية  الم وة الوط ية الموحدة  الأعمال المرتبطة بالموا 
ومن خلال ما سب، تسعى حكومة المممكة بشكل فعال عمى تقديم كافة سبل الدعم من 

( والبااد  فااي تكااوين 8188أااال إشااراك وتطااوير مؤسسااات القطاااع الخاااص  )حمااوفي  
ا (  وفاي هاا8188شراكات من أال تحقي، أعمى كدر مان الت مياة المساتدامة )بمساود  

الإطار فحكومة المممكة تسعى بشكل مستمر إلى تاوفير كافاة أدوات التمكاين مان أاال 
إشااااراك المؤسسااااات والشااااركات فااااي القطاااااع الخاااااص فااااي أعمااااال الاهااااات الحكوميااااة  

( وفااااااي مقدمااااااة تمااااااك الاهااااااات أعمااااااال تشااااااغيل مااااااوا ا المممكااااااة 8111)ال غيمشااااااي  
 (.8118خان  الاكتوادية والو اعية وخدمات حركة السفر للأفراد )رم

وب ااا  عمااى المعطيااات السااابقة فقااد هاادفت الدراسااة إلااى التركياال عمااى ماااالات إشااراك 
القطاع الخاص في أعمال الموا ا فاي المممكاة العربياة الساعودية  إخاافة إلاى الوكاوف 
عمى مدى دور التعاون المشترك بين كل من القطاعين الحكاومي والخااص فاي أعماال 

يااد ماادى اااودة الخاادمات والأعمااال التااي تقاادمها مؤسسااات المااوا ا السااعودية  ماا  تحد
القطاااع الخاااص  والتركياال عمااى سااد حااااة البطالااة الوط يااة  ماا  اسااتعراض معوكااات 

 إشراك مؤسسات القطاع الخاص في أعمال الموا ا السعودية.
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 ٌٍذراسخ اٌزمذيمً الإعبر صبنٍب:

 اٌذراسخ أهٍّخ

حيث تتطار، لأحاد الاوا اب المهماة والتاي لام تأتي أهمية الدراسة ال ظرية من حداثتها  
ياااتم التطااار، إليهاااا مااان خااالال أدبياااات الدراساااات الساااابقة بشاااكل موسااا   وهاااي إشاااراك 
مؤسسااات القطاااع الخاااص فااي أعمااال المااوا ا فااي كاال ماان الم طقااة الشااركية والغربيااة 

(  ودور هاااااا التعاااااون فااااي تقااااديم ماموعااااة متكاممااااة ماااان الخاااادمات 8102)العميااااان  
ة التاااااي تتواااااف باااااالاودة العالياااااة مثااااال الخااااادمات المواسااااايتية )الأرخاااااية المتخووااااا

(  والحراساااات وال قااال والشاااحن والتفريااال  ورواااف 8102والخدمياااة(  والأم ياااة )عماااي  
(  ومان أاال الارتقاا  بالدراساة 8180الطر،  والخدمات المسا دة الأخارى )الواهيبي  

شاااكل أساساااي عماااى الأهمياااة فقاااد ساااعت  حاااو تفعيااال الإاااارا ات الميدا ياااة التاااي تعاااود ب
التطبيقيااااة  كااااون الدراسااااة ترساااايخًا لقيااااا  أثاااار هاااااا الماااااال كااااي تسااااتفيد ماااان خلالاااا  
المؤسسات الأكاديمية  حيث تعد المخراات الإحوائية  تياة موثقة يقا  من خلالهاا 

 (.8180أثر إشراك القطاع الخاص في أعمال الموا ا بالمممكة )عبد الم عم  
 اٌذراسخ أهذاف

 الدراسة إلى ما يمي:هدفت 
تحديد ماالات إشراك القطاع الخاص في أعمال الموا ا في المممكة العربية  -

 السعودية.
كيا  دور التعاون المشترك بين القطاع الحكومي والمؤسسات الخاوة في  -

 أعمال الموا ا السعودية.
كيا  دور اودة الخدمات والأعمال التي تقدمها مؤسسات القطاع الخاص في  -

 ل الموا ا السعودية.أعما
 تحديد الفائدة في سد حااة البطالة الوط ية في أعمال الموا ا السعودية.  -
إدراك معوكات إشراك مؤسسات القطاع الخاص في أعمال الموا ا   -

 السعودية.
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 ورسبؤلارهب اٌذراسخ ِشىٍخ
ماااان خاااالال مااااا تاااام الاطااااالاع عمياااا  عمااااى العديااااد مااااان الدراسااااات المرتبطااااة بكاااال مااااان 

لتاريخ  وأعمال الموا ا  وكالك مااال إشاراك القطااع الخااص فاي أعماال تخووات ا
الدولااة بشااكل عااام  تبااين عاادم واااود دراسااات متخووااة فااي ماااال إشااراك مؤسسااات 
القطااااع الخااااص فاااي أعماااال الماااوا ا الساااعودية  وعميااا  تااام الساااعي إلاااى تحدياااد مشاااكمة 

 الدراسة من خلال التساؤل البحثي الرئي  التالي:
ل اتص عن إشراك مؤسسات القطاع الخاص في أعمال الموا ا في المممكة ما الأثر ا -

 العربية السعودية؟ 
حيث يمكن من خلال التساؤل الرئي  التوول إلى العديد من التساؤلات الفرعية 

 كالتالي:
 ما ماالات إشراك القطاع الخاص في أعمال الموا ا في المممكة العربية السعودية؟ -
ترك بين القطاع الحكومي والمؤسسات الخاوة في أعمال ما دور التعاون المش -

 الموا ا السعودية؟
كيف يمكن كيا  دور اودة الخدمات والأعمال التي تقدمها مؤسسات القطاع الخاص  -

 في أعمال الموا ا السعودية؟
 ما أوا  الفائدة المرتبطة بسد حااة البطالة الوط ية في أعمال الموا ا السعودية؟ -
وا  واتااهات إشراك مؤسسات القطاع الخاص في أعمال الموا ا ما معوكات وأ  -

 السعودية؟
 اٌذراسخ حذود
: تمثمت الحدود الموخوعية لمدراسة في تحديد الدور الحدود الموضوعية -

 ال اتص عن إشراك مؤسسات القطاع الخاص في أعمال الموا ا السعودية.
لقطاع الخاص في : تمت الدراسة من خلال إشراك مؤسسات االحدود الزمنية -

أعمال الموا ا السعودية خلال الس وات الخم  السابقة ما بين عامي 
8103-8182. 



 (م2025 مارس – يناير) 44ع                           جامعة بني سويف –مجلة كلية الآداب 

 (البحوث التاريخية والجغرافية )  

 

      425 

 

: موا ا المممكة العربية السعودية في كل من الم طقة الشركية الحدود المكانية -
 والغربية.

: الأفراد العاممين في أعمال الموا ا السعودية في كل من الحدود البشرية -
 كومي السعودي. القطاع الخاص والح

 اٌجحش ِنهج
 اعتماادت الدراسااة عمااى تطبياا، معااايير متعااددة لكاال ماان الم هاااين: المسااحي والوواافي

مااااا  اساااااتخدام أداة القياااااا  الرئيساااااة  القاااااائم عماااااى معاااااايير مااااا هص الإحواااااا  التحميماااااي
)الاستبا ة( من أال تحديد الماالات الموخاوعية  وكاالك كياا  أثار إشاراك مؤسساات 

 أعمال الموا ا السعودية. القطاع الخاص في
 ػٍٍهب واٌزؼمٍت اٌسبثمخ اٌذراسبد

حروت الدراسة عمى ت اول العديد من الدراسات السابقة التي ارتبطت بأعماال الماوا ا 
فاااي المممكاااة العربياااة الساااعودية  وكااااالك الاوا اااب التاريخياااة والاكتواااادية  مااا  تحديااااد 

 سسات القطاع الخاص وفقًا لمتالي:الأهمية القا و ية لمشراكات بين كل من الدولة ومؤ 
(  عماااى تساااميط الخاااو  عماااى الأهمياااة الكبيااارة والمتلايااادة 8188ساااعت دراساااة حماااوفي )

لمشراكات بين كال مان القطااعين العاام والخااص فاي المممكاة العربياة الساعودية  ولياادة 
الفااارص المتاحاااة لاساااتقطاب الاساااتثمارات المباشااارة لمعدياااد مااان القطاعاااات: كاااالطيران  

دارة الموا ا  كما أوخحت الدراسة تحديات ومعوكات هاا ال وع من الشراكات  ال مياه وار
ومتطمبات الشراكات ال ااحة بين كل من القطاعين بهدف توخي  متطمبات الشاراكات 
القا و يااة والإداريااة اللالمااة بااين القطاااعين فااي تحديااد السياسااات الاكتوااادية ماان أااال 

الت ميااة الاكتوااادية المسااتمادة وفقاًاا لرؤيااة المممكااة  ت ميااة الاكتواااد السااعودي وتحقياا،
  وتوواااامت الدراسااااة إلااااى أن الشااااراكات بااااين القطاااااعين العااااام والخاااااص يمكاااان 8101

تطويرهااا وأ هااا كابمااة لم ااااح إاا مااا تااوفر لهااا الهيكاال والتشااريعات والاتفاكااات  وهااو مااا 
واالاح مسااتمر أثبتاا  التقاادم الكبياار الاااي أحرلتاا  المممكااة فااي افتتاااح كطاعااات ا دياادة وار

لمقوا ين والموائ  والتشريعات المرتبطة بالشراكة باين القطااع العاام والقطااع الخااص فاي 
 السعودية.
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(  إلاااى تحدياااد الوخااا  القاااا و ي لعقاااد الم اولاااة 8180كماااا ساااعت دراساااة عباااد ال اااور )
ليااة بااالموا ا  ماا  إااارا  دراسااة مقار ااة بااين كاال ماان القااوا ين الداخميااة والاتفاكيااات الدو 

المرتبطااة بهااا  حيااث حاارص الباحااث عمااى اسااتخدام الماا هص القااا و ي ماان أااال تحمياال 
الأحكاااام القخاااائية  باا اااب اسااااتخدام المااا هص المقاااارن مااان أااااال التعااارف عماااى عقااااود 
الم اولة بالموا ا بين التشاري  فاي المممكاة المغربياة والتشاريعات الأا بياة الأخارى  وكاد 

ات أهمهااا: خاارورة إ شاااا  كخااا  مخااتص فاااي أوواات الدراسااة بماموعااة مااان التووااي
ماااال القخااايا البحريااة عمااى مسااتوى كاال ماان المحاااكم التااريااة والاسااتئ اف ومحكمااة 
ال قض المرتبطة بالتاارة  م  خرورة تشااي  القطااع الخااص للاساتثمار والشاراكة فاي 

 أعمال الموا ا والاوا ب التاارية البحرية.
الموكااااا  الاغرافاااااي المميااااال لممممكاااااة العربياااااة  (  فاااااإن8103ووفقاًااااا لدراساااااة الاباااااوري )

السااعودية بإطلالاا  عمااى سااواحل بحريااة حيويااة تتوسااط العااالم لكاال ماان الخماايص العربااي 
والبحار الأحمار  وكربا  مان ك ااة الساوي   إخاافة إلاى تاولي الماوا ا الساعودية توادير 

مان ال شااط واستيراد سمعًا حيوياة كاال فط والفوسافات وكاالك إشاراف  عماى أ مااط مختمفاة 
الاكتواااادي  مماااا أدى إلاااى لياااادة حركاااة تخوااايص الماااوا ا لماااا لمقطااااع الخااااص مااان 
خبرات واسعة في العديد من العمميات الموايستية  والخدمية لأعمال الموا ا  مماا أدى 

 إلى ارتفاع كيمة الكفا ة التشغيمية لمموا ا.
 شااطة المواسااتية: ( إلااى تحمياال أثاار تطااوير تحديااد الأ8102كمااا ت اولاات دراسااة عمااي )

)ال قاال والتخاالين( كماادخل رئااي  ماان أااال تحسااين أدا  المااوا ا فااي مواار  ماان أااال 
طااار مقتاارح يااتم ماان خلالاا  تحديااد أثاار ع اواار التولياا   الووااول إلااى توااميم واخاا  وار
والخاادمات المرتبطاااة بأعماااال ال قااال والتخااالين وأثرهااا المباشااار عماااى تحساااين ااااودة أدا  

  وتوواال الباحااث ماان خاالال هاااه الدراسااة إلااى اممااة ماان مي ااا  شاار، بورسااعيد الاديااد
ال تاااائص أهمهاااا: وااااود علاكاااة مع وياااة او دلالاااة إحواااائية تاااربط كااال مااان أعمالال قاااال 
والتوليا  المواساتي عماى اااودة أدا  المي اا  مان حياث: )عاادد السافن الداخماة والمغااادرة  

ت الدراسااة العديااد حركااة البخااائ   عاادد الحاويااات المخل ااة  فتاارات الا تظااار  كمااا كاادم
من التوويات أهمها: خرورة تخويص إدارة مستقمة وم فردة ومتخووة تعمل عماى 
إدارة الاوا ب المواستية لموكوف عمى متابعة كافة أ شطة ال قل والتخالين بالمي اا   ما  
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الاهتمام بتحسين عمميات الأدا  لممي ا  من خلال تطبي، ال مواج المقتارح فاي الدراساة 
في تحسين أدا  الموا ا الموارية بشاكل عاام ومي اا  شار، بورساعيد بشاكل الاي يسهم 

 .خاص
(  أهمية الكشف عن فاعمية تطاوير العدياد مان 8102في حين ت اولت دراسة العميان )

الأ ظمة الموايستية بالموا ا السعودية كوسيمة لليادة فاعميتها وكادرتها الت افساية  حياث 
ع ال قال البحاري بشاكل خااص للاكتوااد الساعودي سعت الدراسة  حو إدراك أهمية كطاا

من خلال تحديد استراتياية وخطة مقترحة من أال تطوير الموا ا السعودية في خو  
التاربة المماثمة في دولة الإمارات العربية المتحدة بابل عمي  باعتبااره مي اا  كاد حقا، 

الدراساااة أن   تيااااة مميااالة فاااي تقاااديم الخااادمات المواساااتية بشاااكل كبيااار  كماااا أوخاااحت
مراحل هاه الاستراتياية كاد تمثمات فاي تحدياد عوامال  اااح التطبيقاات المواساتية عماي 
المااوا ا السااعودية لكااي يااتم أخاااها فااي الاعتبااار ع ااد البااد  فااي تطااوير المي ااا  والسااعي 
 حو حل المشاكل ال اامة كبل ت فيا الاستراتيايات والخطط المقترحة  ثم ياتم الاعتمااد 

المساااتفادة مااان تارباااة تأساااي  مي اااا  ابااال عماااي  ودراساااة تقيااايم لموخااا  عماااى الااادرو  
الحاخر لمموا ا السعودية ومدى الفاوة القائمة بين المؤا ي السعودية وغيرها من أال 
الوكاااوف عماااى المتطمباااات الرئيساااة لأعماااال التطاااوير باااالموا ا الساااعودية بماااا يلياااد مااان 

الاساااتعا ة بااليااااات الخااااروية  عوامااال ال ااااااح لهاااا  ماااا  تحدياااد الخطااااط القائماااة عمااااى
لمتشااااغيل وأرواااافة المي ااااا  وساااابل ال قاااال  وتكمفااااة الشااااحن والتخاااالين  وأوواااات الدراسااااة 
بخرورة تحديد الحالة الت افسية التي كد ت شأ بين الموا ا السعودية وغيرها من الماوا ا 

 العربية القريبة في الماال والخدمات.
د أهمياة الماوا ا الشاركية لمممكاة العربياة (  إلى تحديا8108أيخًا سعت دراسة الحسن )

السعودية من ال واحي الاكتواادية والتاارياة والاساتراتياية  واساتخدمت الباحثاة الما هص 
التاااريخي السااردي ماا  تحمياال واف لممعمومااات والبيا ااات ماان أااال تحديااد أثرهااا فااي  قاال 

وأثرهاا فاي حركاة السم  والمساافرين خاواة فئاات الحاااج  وارتباطهاا بالموا ااا الأخارى 
الواااادرات والاااواردات عماااى مساااتوى التااااارة العالمياااة والمحمياااة  وتووااامت الدراساااة إلاااى 
اممااة ماان ال تااائص أهمهااا: أن خاادمات المااوا ا الشااركية لمبحاار الأحماار مسااتمرة ماان كباال 
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الإساالام  حتااى يوم ااا هاااا  وأن ه اااك العديااد ماان الساام  لموااادرات والااواردات أدت إلااى 
 كة الموا ا.الدهار أعمال حر 

 اٌسبثمخ اٌذراسبد ػٍى اٌزؼمٍت
ن ارتبطاااااات ظاهريًاااااا باااااابعض الاوا ااااااب  مااااان خاااااالال اسااااااتعراض الدراساااااات السااااااابقة  وار
الموخااوعية بدراسااتها كإشااراك القطاااع الخاااص فااي بعااض أعمااال المااوا ا أو الاوا ااب 

ى القا و ياااة لحركاااة الماااوا ا القا و ياااة  إلا أن الدراساااة المقدماااة كاااد ا فاااردت بتحدياااد م حااا
اديااااد لاااام يااااتم التطاااار، إلياااا  فااااي الدراسااااات العربيااااة أو الدراسااااات السااااعودية المرتبطااااة 

 بالموا ا.
حيث يمكن القول بأن الدراسة الحالية تعد دراسة استكشافية رائدة لتحديد شراكة القطااع 
الخاص في أعمال الماوا ا فاي المممكاة العربياة الساعودية  حياث تقادمت الدراساة  مطًاا 

ل م هايااة الدراسااة بحيااث ياماا  مااا بااين الدراسااة الوواافية  والمسااحية  مختمفاًاا ماان خاالا
والخااروج ب تااائص إحوااائية مؤكاادة  حااو أهميااة هاااه الشااراكة ماان خاالال اسااتاابات عي ااة 

 واسعة من العاممين بموا ا الم طقتين الشركية والغربية بالمممكة العربية السعودية.
 ٌٍذراسخ اٌنظزي الإعبر صبٌضب:

 الدىانئ أػّبي في الخبص اٌمغبع إشزان
أهمياة الارتبااط المشاترك والحياوي  8101تدرك المممكاة العربياة الساعودية وفا، رؤيتهاا 

والاسااااتراتياي  بااااين كاااال ماااان القطاااااع العااااام والخاااااص وكااااالك القطاااااع غياااار الربحااااي 
(  وكافة الشركا  الدوليين  من أال تحقي، طموحات الدولاة 8100)العمودي  وعبده  

ا وأ شطتها الحيوية من أال تحقي، طفرة اكتواادية واساعة  مرتكالة عماى وت مية موارده
أسااا  ت ويااا  الاكتوااااد  والااادعم المحماااي الواسااا   وتطاااوير الفااارص الميتكااارة لممساااتقبل 

 (.8188)غلاب  
ماان أااال الااك حرواات المممكااة عمااى القيااام بسمساامة كبياارة ومت وعااة ماان الإواالاحات 

(  8102يئااة الأعمااال الركميااة )عبااد العااال  الاكتوااادية لامياا  الخاادمات الحكوميااة لب
والعديااااد ماااان المبااااادرات  والشااااراكات ماااا  المؤسسااااات المحميااااة والعالميااااة المتخووااااة 

 (.8180) لاري  
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ويحظاااى القطااااع الخااااص فاااي المممكاااة العربياااة الساااعودية بثقاااة تاماااة مااان الدولاااة  حاااو 
ات واسااعة تمك اا  الشااراكة لأعمااال القطاااع الحكااومي بمااا يممكاا  ماان كفااا ات  ااادرة وخباار 

ماااان القاااادرة عمااااى المساااااهمة فااااي تحقياااا، طوحااااات الدولااااة وتحقياااا، الت ميااااة المطموبااااة 
 (.0322)عسيري  

  والاااي يعااد أحااد باارامص 8102حيااث أطمقاات المممكااة بر ااامص التخواايص خاالال عااام 
والتاااااي تااااام إكرارهاااااا مااااان خااااالال مامااااا  الشاااااؤون  8101تحقيااااا، رؤياااااة المممكاااااة لمعاااااام 

(  مماااا يااادف  8182المممكاااة )الساااعودية  بر اااامص التخوااايص  الاكتواااادية والت موياااة ب
حركة الت مية الاكتوادية الوط ية إلاى آفاا، كبيارة  مان خالال مشااركة القطااع الخااص 
فااي دعاام كافااة الخاادمات والمؤسسااات الحكوميااة للاسااتفادة ماان الخباارات المتراكمااة لاادى 

تاحاة الأواول  .(Katsioloudis, Watson, 2011 هااا القطاا الحكومياة مان   وار
أاااال المشااااركة والمسااااهمة فاااي عممياااات إدراتااا   مماااا يحسااان مااان اودتهاااا  مااان خااالال 

 إرسا  الأس  الرئيسة التالية:
 إرسا  الأس  القا و ية والت ظيمية لمشاركة القطاع الخاص الت موي. -
دارة المشاري  الحيوية. -  إرسا  الأس  المؤسساتية وار
 الرئيسة. إدارة وتواي  مبادرات بر امص التخويص -

والك من أال التركيل عماى دعام الاكتوااد الاوط ي  والعمال عماى تعليال دور   
القطاااع الخاااص السااعودي  والعماال عمااى تحديااد اممااة ماان الأوااول والخاادمات إخااافة 
إلااى المااوارد الحكوميااة التااي يساام  لهااا لمتخواايص فااي عديااد ماان الماااالات الواا اعية 

  كال الاك ياؤدي حتمًاا إلاى  .(Cognizant Ocean. 2023 والاكتواادية والتاارياة
تحسااين اااودة وكفااا ة الخاادمات  والعماال عمااى تخفاايض تكمفتهااا الماليااة عمااى المااواطن 

(  حيث يستهدف بر امص التخويص تفعيل دور ماالات: 8180والمؤسسات ) لاري  
ال قل وكالك الوحة والتعمايم والبماديات  والوا اعات  والمااال التاااري  والخادمي مان 

دعاااام دور القطاااااع الخاااااص السااااعودي فااااي تقااااديم كافااااة الخاااادمات  ممااااا يشااااا  خاااالال 
البر امص حتمًا عمى التحول الاكتوادي والسري  مما يسهم في ت مية وتطاوير الاكتوااد 
السااعودي  وتقااديم شااكلًا واسااعًا ماان الفاارص الوظيفيااة لممااواط ين السااعوديين وسااد فاااوة 

 البطالة.
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قياااا، العديااااد ماااان الإ اااااالات كإواااادار ا ظااااام لقااااد سااااعى البر ااااامص  الحكااااومي إلااااى تح
التخويصا الاي ساهم في رسم خريطة واخحة تشمل الإارا ات القا و ية والتشريعية 
لتحديااااد كافااااة الأوااااول الحكوميااااة المتاحااااة  والقابمااااة لمتخواااايص  ماااا  التركياااال عمااااى 

الااي يعمال عماى تهيئاة القطاعاات الحكومياة ورسام  لمركل الاوط ي لمتخوايصا تدشين
سياسات   وتحديد الأوول الحكومية المتاحة من خلال الشراكة بين كل من: القطاعين 
العام والخاص  من أال إثارا  ولياادة الأثار الاكتواادي والت ماوي  وتحقيا، كادرًا مرتفعًاا 

 (.8188ات داخل المممكة )غلاب  من الاستقرار المالي وااب الاستثمار 
وتعاد أعماال المااوا ا مان القطاعااات الاساتراتياية التاي تسااعى مان خلالهااا المممكاة إلااى 

دراة عممياتهااا الحيويااة )الساااعاتي   (  0333تمكااين القطاااع الخاااص ماان العماال بهااا وار
لتحقي، أهداف رؤية المممكة وكالك العمل عمى ساد فااوة البطالاة مان خالال الكفاا ات 

  لعممية الوط ية في العديد من الماالات.ا
 الاسترارٍجٍخ اٌىعنٍخ لإشزان اٌمغبع الخبص في أػّبي الدىانئ -1

حيااث تسااتهدف الاسااتراتياية الوط يااة لم قاال والخاادمات المواسااتية فيااي المممكااة العربيااة 
السااااعودية العديااااد ماااان المشااااروعات الت مويااااة المرتبطااااة بقطاااااع ال قاااال البحااااري وأعمااااال 

(  المرتبطاااااة بتطاااااوير الب ااااى التحتياااااة لمقطااااااع 8180خدماتااااا  )عباااااد ال ااااور  المااااوا ا و 
البحاااااري  وأعماااااال ال قااااال والتخااااالين  والشاااااحن والتفريااااال والحراساااااات  وخااااادمات الأمااااان 

(  مااان الوواااول إلاااى 8180والسااالامة  وار شاااا  المباااا ي ورواااف الطااار، )الواااهيبي  
 تحقي، الأهداف المرتبطة بالخدمات التالية:

 اٌجحزٌخ. الدىانئ أػّبي في ػبٌٍخ ثذرجخ الخبص اٌمغبع ِؤسسبد إشزان -
حيااث تعااد الاسااتراتياية دعاام مؤسسااات القطاااع الخاااص فااي أعمااال التطااوير والإ شااا  
والإدارة وااااااب الخباااارات الوط يااااة المتمياااالة لمعماااال فااااي مااااوا ا المممكااااة فااااي كاااال ماااان 

ياة وخادمات الركااب الم طقتين: الشاركية والغربياة  بماا يشامل الماوا ا الوا اعية والتاار 
 (.8188و قل البخائ  وموا ا تودير الخامات التعدي ية وال فط والغال )غلاب  

 الحذٌضخ. واَلاد الأونبش ورشغًٍ اٌجحزٌخ ٌلأرطفخ اٌزحٍخ اٌجنى رغىٌز -

https://www.ncp.gov.sa/ar/Pages/Home.aspx
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تعد الب ى التحتية للأروفة البحرية أحد أهام عوامال دعام الاكتوااد  خاواة ما  تطاور 
رية العابرة لمقارات  حيث يحتاج الرويف البحاري لمعدياد مان توميم وب ا  السفن التاا

التاهياالات المد يااة  والإ شااائية والخدميااة  والاادعم التق ااي  وتاهياالات الشااحن والتخاالين  
وأدوات السااالامة  مماااا يساااتملم الاساااتعا ة بكافاااة المؤسساااات الوط ياااة المتميااالة فاااي كافاااة 

تهاااا  وتقاااديم خااادمات متميااالة  مااا  المااااالات مماااا ياااؤدي حتمًاااا إلاااى حسااان الإدارة واود
 تشغيل كطاع كبير ومت وع من العمالة الوط ية.

 اٌمغبع ِؤسسبد إشزان خلاي ِن اٌجحزٌخ ٌٍّىانئ اٌزشغٍٍٍخ الأػّبي رلّنخ -
 اٌسؼىدٌخ. الخبص

يعااد التحااول الركمااي أحااد أساا  العواار الحااديث الاااي يتااي  لممؤسسااات الحوااول عمااى 
دارة الماااوارد الم دارة الأواااول والماااوارد المعموماااات  وار الياااة والتشاااغيمية  وكاااالك توايااا  وار

البشاااارية  لاااااا فااااإن كطاااااع المااااوا ا الوط يااااة بالمممكااااة بحااااااة ماسااااة لاهااااود وخباااارات 
مؤسساااات التحاااول الركماااي  خاواااة فيماااا يااارتبط ببرماياااات التوايااا  والإرشااااد البحاااري  

يساااهم فاااي  وتخااالين الحاوياااات  وحفاااظ واساااترااع البيا اااات الحيوياااة بشاااكل لحظاااي مماااا
الارتقا  بااودة الخادمات ودكتهاا  وساهولة ربطهاا ما  كافاة ماوا ا المممكاة بشاكل ركماي 

 (.8180متكامل )عبد ال ور  
 اٌجحزٌخ. الدىانئ داخً الدنشآد ورغىٌز تحسين -

تت ااوع الم شاالت البحريااة داخاال المااوا ا  فم هااا مبااا ي الإدارة  ومبااا ي السااكن الإداري  
ن  وكاااالك الخااادمات المرتبطاااة بأعماااال الطاكاااة الكهربائياااة  وكاااالك مساااتودعات التخااالي

وتاهيااالات الأمااان الوااا اعي  وتاهيلهاااا بماااا يمااالم مااان أاهااالة وتاهيااالات أخااارى لمعمااال 
بكفا ة  ويممك القطاع الخاص في المممكة خبرات واسعة في أعماال التاهيال والإ شاا  

 ,Sinay)ا لعاممين بهبشكل متميل يعمل عمى الارتقا  باودة وسلامة الم شلت لكافة ا
2023) 

 داخً اٌسؼىدٌخ الخبطخ الدؤسسبد في ٌٍؼًّ الدزٍّشح اٌىعنٍخ اٌىفبءاد جذة -
 الدىانئ.

تحرص المممكة العربياة الساعودية مان خالال بر اامص التخوايص عماى اااب الكفاا ات 
الوط ية المتميلة في كافة القطاعات لمعمل مان خالال المؤسساات الساعودية فاي أعماال 
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 ا  ويشاامل الااك العديااد ماان الفاارص الوظيفيااة لم ااوعين  وفقاًاا للاحتيااااات وكااالك المااوا
وفقاًاااا للاتفاكااااات الم عقاااادة لمفتاااارات التشااااغيمية  بمااااا يشاااامل أعمااااال التق يااااة  والتوااااميم  

 والإ شا   والم اولة  والأمن الو اعي  والحراسة  والخدمات الأرخية لمموا ا.
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 ثبلدٍّىخ. اٌذاخًٍ مًواٌن اٌزخشٌن ووفبءح اٌغزق تحسين -
مما لا شك في  أن مؤسسات القطاع الخاص في المممكة لها باع واس  وخبرات عريقاة 
فااي مااااال تواااميم وار شاااا  ورواااف الطاار، والاساااور  وار شاااا  المساااتودعات وتاهيلهاااا 
بالأو اش وأدوات ال قل والم اولة وفقًا لممعايير العالمية  عالاوة عماى خادمات ال قال مان 

حاااديث مااان الشااااح ات عبااار كافاااة أرااااا  المممكاااة  كماااا يمتماااك القطااااع خااالال أساااطول 
الخاص خبرات واسعة في الخادمات المساا دة فاي أعماال الساكك الحديدياة  والتاهيالات 
الداخمية لمطر، داخال الماوا ا وتحممهاا لمخدماة الشااكة والأحماال الثقيماة  كال الاك يلياد 

تهاااا لمتشاااغيل لمااادد طويماااة مااان خااالال مااان الكفاااا ة التشاااغيمية لمماااوا ا وسااالامتها وكابمي
 (.8180ماموعة متميلة من المؤسسات في القطاع الخاص )الوهيبي  

 اٌسؼىدٌخ. اٌجحزٌخ ٌٍّىانئ اٌجحزٌخ اٌغىاعس وفبءح سٌبدح -
حياااث ياااتم الاساااتعا ة بالعدياااد مااان المؤسساااات الساااعودية المتميااالة بأعماااال لياااادة عمااا، 

لالاة الرواساب والشاعب  المراا ياة  وتاأمين الماارى الملاحاي لمسافن الغاط  البحري  وار
التااريااة المختمفااة  و ظاارًا لليااادة أحمااال الساافن الحديثااة والطمااب العااالمي المتلايااد لمساام  
الوااا اعية والتاارياااة فتعاااد خااادمات توساااعة ولياااادة عمااا، الغاااواط  البحرياااة أحاااد أهااام 

موعااة تتمتاا  عواماال التطااوير المطموبااة فااي المااوا ا السااعودية  ويااتم الااك ماان خاالال ما
بالخبرة الواسعة من مؤسسات القطاع الخاص من خلال الشراكة ما  الماوا ا الساعودية 

 (.8100)العمودي  
 الدٍّىخ. في والالزظبدٌخ اٌظنبػٍخ الدىانئ في واٌسلاِخ الأِن بخذِبد الاررمبء -

ن ترتف  القيمة التشغيمية لمموا ا في حال واود كدر عاال مان الخادمات المرتبطاة باالأم
والسلامة  حيث تت وع السم  المتداولة بالموا ا السعودية )معادن   فط  بتروكيماويات  
غال  و اعات بلاستيكية  وغيرها( من المواد خطرة التداول  والتي تساتملم وااود كادر 
كااااف مااان خااادمات الأمااان الوااا اعي وخااادمات الأمااان والسااالامة الكفيماااة مااان الحاااد مااان 

ل التشغيمية بالموا ا  ويمتمك القطاع الخاص بالمممكة المخاطر التي تؤثر عمى الأعما
خبرات كبيرة ومتميلة بخدمات الأمن والسلامة  بما يشامل الأمان الوا اعي والحراساات 

 (.8180مما يكفل الكفا ة التشغيمية باودة عالية ) لاري  
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 في الدزخظظخ الدىانئ وإنشبء اٌجحزي واٌسفز واٌترفٍه اٌسٍبحخ خذِبد رغىٌز -
 المجبي. اهذ

تمتمااك المممكااة العربيااة السااعودية العديااد ماان الفاارص السااياحية المتمياالة  خاوااة عمااى 
سااواحل البحاار الأحماار ) يااوم(  وتمتمااك المؤسسااات السااعودية الوط يااة كفااا ات متمياالة 
بأعمال التاهيلات السياحية  وار شا  الأروفة البحرياة الساياحية  مماا يلياد مان الفارص 

 وسد فاوة البطالة. الوظيفية لممواط ين 
 الدىاد رسزة ػن اٌنبجُ اٌجحزي واٌزٍىس وبلحزائك اٌضبرح اٌجٍئٍخ اَصبر ِىبفحخ -

 الخغزح.
يتميل القطاع الخاص السعودي بواود العديد من المؤسسات المتخووة 

البحري( سوا  من أثر الحرائ، أو التسرب  –بأعمال مكافحة التموث )الاوي 
وبالتالي يساهم هاا القطاع في أعمال المكافحة لحالات الو اعي لممواد الخطرة  

 .(8188التموث إن وادت بكفا ة وفقًا لمخبرات الواسعة لتمك المؤسسات )عبد الم عم  
 اٌزجبرٌخ. الحبوٌبد وتخشٌن وشحن رفزٌغ بحزوبد خبطخ ِؤسسبد إنشبء -

لسفن ي مو الاكتواد السعودي بحركة وتيرة متلايدة مما يملم ليادة حركة ا
التاارية والو اعية بشكل متلايد  كل الك يملم  إ شا  مؤسسات متخووة من 
خلال القطاع الخاص بحيث تعمل عمى سد فاوة حااة الطمب عمى حركة تفريل 
وشحن وتخلين الحاويات  وكالك إ شا  أروفة التخلين المؤكتة وأو اش ال قل 

 (.8102والم اولة )العميان  
 اٌسؼىدٌخ. ٌٍجىرطخ الالزظبدي اٌنشبط وسٌبدح برجٍخالخ الاسزضّبراد جذة -

وفقًا لتعدد الموا ا السعودية واتساع ركعتها  والحااة الدائمة إلى التحديث 
وااب الكفا ات البشرية التشغيمية  فإن الموا ا تحتاج وبشدة لااب الاستثمارات 
الخاراية عن طري، المؤسسات الوط ية في القطاع الخاص م  مثيلاتها من 
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عالة وتحديث دائم وفقًا لممعايير المؤسسات والشركات العالمية  مما يتي  مساهمة ف
 العالمية.

 شزاوخ ػٍى الدؼزّذح الحذٌذٌخ اٌسىه بخغىط اٌسؼىدٌخ اٌجحزٌخ الدىانئ رثظ -
 الخبص. اٌمغبع

مما لا شك في  أن المساحة الواسعة لمممكة العربية السعودية  وتولي  موا ئها 
يرة لمغاية ل قل عمى كل من الخميص العربي  والبحر الأحمر  كد أواد مسافة كب

البخائ  والسم  والمواد الو اعية والخامات  كل الك كد استملم توفير طر، حديدية 
ل قل كميات هائمة من الم تاات وبشكل متدف، ودائم  وتعد مساهمة المؤسسات 
السعودية الخاوة في كطاع ال قل بالسكك الحديدية أحد أهم كطاعات المساهمة بما 

متميلة ترتقي بالخدمات وتحافظ عمى كفا تها واودتها تممك  من خبرات وط ية 
 (.8180)الوهيبي  

 اٌىعنٍخ. اٌؼّبٌخ رشغًٍ في اٌذوٌخ ٍِشانٍخ ػٍى اٌضغظ تخفٍف -
تعد مشاركة القكاع الخاص أحد الممك ات التي تقمل من الا فا، الحكومي 

التشغيمية  المباشر  حيث تتولى المؤسسات الخاوة إدارة وتمويل العديد من الأعمال
وااب الاستثمارات  وت وي  موادر الدخل لمدولة  والمحافظة عمى اودة العمل  وسد 

 فاوة البطالة وارتفاع كيم الدخل لممواطن السعودي.
 في الحٍىٌخ اٌمغبػبد في اٌؼًّ في الدزٍّشح اٌزخظظبد وتدىين اٌجغبٌخ فجىح سذ -

 اٌذوٌخ.
تب ااب العديد من يمكن القطاع الخاص من خلال رف  سقف الروا

التخووات ال ادرة والمتميلة التي تقدم مردودًا مرتفعًا عالي الكفا ة  م  التميل 
بالاودة  وكالك تشغيل العديد من الفرص الوظيفية لم وعين من العمالة الوط ية مما 
يليد من القدرة الاكتوادية  وسد فاوة البطالة  وتوطين العديد من الوظائف الحيوية 

 لموا ا.بقطاع ا
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 اٌزغجٍمٍخ اٌذراسخ إجزاءاد راثؼب:
 سمات مجتمع الدراسة -1
 نول عينة الدراسة - أ

من خلال الاتوال الإداري المباشر  وت سيقًا م  الاهات المشغمة لمموا ا 
السعودية فقد تم تولي  الاستبا ة المعدة بوورة إلكترو ية عمى عي ة عشوائية طبقية 

إداريًا وموظفًا وعاملًا وفقًا لمتولي   020عودية بمغت من العاممين بالموا ا البحرية الس
 التالي:

 ( توزيع نول عينة الدراسة1جدو  رقم )
 ال سبة المئوية العدد ال وع

 %28 080 اكور

 %02 81 إ اث

 ( توزيع نول عينة الدراسة1رسم بيانا رقم )

 
ال وع  حيث بمل  حيث تظهر استاابات عي ة الدراسة تفاوتاً كبيرًا لمغاية بين فئتي

%  02فردًا يمثمن  81%  فيما بمل عدد الإ اث 28فردًا  ب سبة  080عدد الاكور 
 ويمثل الك واكعًا حقيقيًا لمتمثيل الفعمي لمعمالة بين الفئتين.

 الداف( –نول ال فال )العام  - ب
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 الداف(-( توزيع نول ال فال )العام0جدو  رقم )
 ال سبة المئوية العدد  وع القطاع

 %20.0 93 لقطاع العاما

 %92.1 22 القطاع الخاص

 الداف(-( توزيع نول ال فال )العام0رسم بيانا رقم )

 
تظهر استاابات عي ة الدراسة ليادة كميمة بين العاممين في كل من القطاع العام 

%  فيما 20.0فردًا  ب سبة  93والخاص  حيث بمل عدد العاممين في القطاع العام 
  وفي هاا الإطار %92.1فردًا يمثمون  22مين في القطاع الخاص بمل عدد العام

ن كا ت طفيفة لمعاممين بالقطاع العام ع   في القطاع الخاص  وهاا ل  دلالة  ليادة وار
 أن الدولة تتا   حو التوظيف الحكومي لمتخووات المطموبة في أعمال الموا ا.

 توزيع عينة الدراسة و  را لمنف ة الموان  البحرية - ج
 ( توزيع عينة الدراسة و  را لمنف ة الموان  البحرية0جدو  رقم )

 ال سبة المئوية العدد م طقة الموا ا البحرية

 %21.9 82 الم طقة الشركية

 %98.9 19 الم طقة الغربية
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 ( توزيع عينة الدراسة و  را لمنف ة الموان  البحرية0رسم بيانا رقم )

 
ليادة كميمة بين العاممين في كل م اط،  كماتظهر استاابات عي ة الدراسة

الموا ا البحرية )الشركية والغربية(  حيث بمل عدد العاممين في موا ا الم طقة الشركية 
عاملًا  19%  فيما بمل عدد العاممين بموا ا الم طقة الغربية 21.9عاملًا ب سبة  82

 %.98.9ب سبة 
 التدصف العام لمعم  لعينة الدراسة - د

 توزيع تدصف العم  لعينة الدراسة (4جدو  رقم )
 ال سبة المئوية العدد التخوص

 %8.0 3 اله دسة

 %00.0 08 التق ية

 %82.8 20 الخدمات الإدارية وأعمال الأروفة

 %89.8 08 الشحن والتفريل والتخلين والم اولة

 %00.0 03 ال قل والمواولات وروف الطر،

 %2.3 1 الخدمات الأم ية
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 %0.9 9 ة البيئيةالأمن والسلام

 %2.8 8 خدمات المارى الملاحى

 %0 2 إدارة حركة السفن 

 %011 020 الإامالي

 ( توزيع تدصف العم  لعينة الدراسة4رسم بيانا رقم )

 
في حين تشير استاابات عي ة الدراسة إلى ارتفاع لتخووات الخدمات الإدارية 

%  فيما اا  82.8  وب سبة عاملًا  20وأعمال الأروفة في الترتيب الأول بعدد 
عاملًا  08بالترتيب الثا ي العاممين بتخوص الشحن والتفريل والتخلين والم اولة بعدد 

%  وبالترتيب الثالث العاممين بتخوص ال قل والمواولات وروف 89.8وب سبة 
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%  فيما اا  بالترتيب الراب  تخوص 00.0عاملًا  وب سبة  03الطر، بإامالي 
عاممين  3%  وخامسًا تخوص اله دسة بعدد 00.0عاملًا وب سبة  08التق ية بعدد 

عاممين  1%  وفي الترتيب الساد  تخوص الخدمات الأم ية بعدد 8.0وب سبة 
عاممين وب سبة  8%  وسابعًا تخوص خدمات المارى الملاحي بعدد 2.3وب سبة 

عاممين  9%  ثم في الترتيب الثامن تخوص الأمن والسلامة البيئية بعدد 2.8
عاممين  2%  وأخيرًا في الترتيب التاس  تخوص إدارة حركة السفن بعدد 0.9وب سبة 
 %.0وب سبة 

 اٌذراسخ ِنهج -0

التحميمي الاي يمكن والإحوائي حروت الدراسة عمى استخدام الم هص الووفي 
من خلال  معالاة الظاهرة كما هي ممثمة في الواك ؛ حيث يعد الم هص الووفي 

تحميمي م اسبًا لطبيعة الدراسة المقدمة  والتي يمكن من خلال  تحقي، ال والإحوائي
  أهدافها المقدمة لإدراك دور إشراك القطاع الخاص في أعمال الموا ا السعودية

إخافة إلى استخدام أداة القيا  )الاستبا ة( من أال الووول إلى  تائص مؤكدة وكابمة 
 لمقيا  والتحميل العممي.

 ٌٍذراسخ ػٍخالدىضى الدؼبٌير - أ

  اعتماادت الدراسااة عمااى اممااة ماان الدراسااات ماان أااال تحقياا، أهااداف الدراسااة
السااااابقة اات الارتباااااط الموخااااوعي  إخااااافًة إلااااى الاعتماااااد عمااااى آرا  وتوايهااااات 
ماموعااة واسااعة ومت وعااة ماان الخباارا  والمتخووااين فااي أعمااال المااوا ا البحريااة 

وكاااد أبااادى المحكمااااون وااااين  متخو 1وأسااااتاة التااااريخ السااااعودي الحاااديث بمغاااوا 
والخباارا  اممااة ماان التعااديلات سااوا  فااي الوااياغة العامااة أو التولياا  الموخااوعي 

 لمحاور أداة الدراسة  والتي تم تعديمها عمى ال حو المطموب.
 الاسزجبنخ رظٍُّ - ة
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حروت  الدراسة عمى توميم الاستبا ة لكي تحقا، مان خلالهاا تحدياد الهادف 
مبااااي واااالاحية المعااااايير الموخااااوعية ومحاااااور م هااااا  ماااا  حساااااب واااادكها بمااااا ي

الاسااااتبا ة  وكااااالك إمكا يااااة إعااااداد الإسااااتبا ة بشااااكل ركمااااي ماااا  توليعهااااا وتحميمهااااا 
إلكترو يااا  كمااا حروااات الدراسااة عماااى التحقاا، التاااام ماان واااد، الاتسااا، الاااداخمي 

( 03للاسااااتبا ة عمااااى العي ااااة الاسااااتطلاعية ماااان خااااارج العي ااااة الأساسااااية البالغااااة )
كال ماان ماوا ا الم طقتاين الشاركية والغربيااة بالمممكاة  والاك مان خاالال  عااملًا  فاي

كيا  حساب معاملات الارتبااط باين عباارات الاساتبا ة والدرااة الإامالياة لممحاور 
 الخاص بها  كما هو مبين بالادول التالي:

ت الارتباف بيأ معايير الاستبانة والدرجة الإجمالية لمحاورها5جدو  رقم )  ( معاملًر

 (1.10دالة ع د مستوى ) )**(
معااااملات الارتباااط باااين معااايير الاساااتبا ة ( أن 9يظهاار مااان خاالال الاااادول ركاام )

( وتعااد امياا  1.232(  و)1.831تراوحاات مااا بااين ) كااد والدراااة الإاماليااة لمحاورهااا
 (.1.10تمك المعاملات دالة إحوائيًا ع د مستوى )

  حروت الدراسة عمى كيا  حساب التالئة ال وفية  ربات عبارات الاستبانةلا

 معامل الارتباط بين العبارات والمحور عبارةال
0 1.232** 
8 1.138** 
0 1.831** 
2 1.129** 
9 1.202** 
8 1.120** 
1 1.200** 
2 1.130** 
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إخاااافة إلااااى التوواااال إلااااى تحديااااد معاماااال الارتباااااط الأولااااي بدراتاااا  البساااايطة 
واااافية فااااي الاسااااتبا ة  حيااااث تاااام )معاماااال بيرسااااون( وبااااين كافااااة الاااادراات ال 

باااراون(  ثااام -تواااحيحها بشاااكل شاااامل مااان خااالال اساااتخدام معادلاااة )سااابيرمان
 (:8تطبي، معادلة )اوتمان(  وفقًا لمادول ركم )

 ( ربات عبارات الاستبانة 6جدو  رقم )

 موخوع الاستبا ة
الثبات وفقًا 
لمعامل 
 بيرسون

معامل الثبات من 
خلال التوحي  

 املالالئي وفقًا لمع
 براون( –)سبيرمان 

الثبات 
الالئي 
وفقًا 

لمعامل 
 اوتمان

إشراك القطاع الخاص في أعمال الموا ا 
السعودية تحقيقا لرؤية المممكة: دراسة 

 تحميمية 
1.201 1.130 1.203 

( عماى أن الاساتبا ة تحظاى بقادر عاال مان 8تدل القايم الموخاحة فاي الاادول ركام )
 اك ولاحيتها وكابميتها لمتطبي،.الثبات مما يمكن من خلال  إدر 

 اٌذراسخ نزبئج خبِسب:
 ثبلدىانئ الخبص اٌمغبع ِؤسسبد في اٌؼبٍِين أنمبط تحًٍٍ الأوي: المحىر
الكفاءات العممية والتشغيمية وارتبافها بالعم   ا موسسات ال فحال الدحاف  -1

 بالموان  
ا موسسات ال فال الداف ( الكفاءات العممية والتشغيمية وارتبافها بالعم   7جدو  رقم )

 بالموان 
 ال سبة التكرارالكفا ات العممية وارتباطها بالعمل في مؤسسات القطاع 
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 الخاص بالموا ا

 %89.0 08 مرتفعة لمغاية

 %08.3 21 مرتفعة

 %81.0 83 متوسطة

 %00.0 03 كميمة

 %2.2 08 كميمة لمغاية

 %011 020 الإامالي

لعممية والتشغيمية وارتبافها بالعم   ا موسسات ال فال الداف ( الكفاءات ا5رسم بيانا رقم )
 بالموان 

 
تشاااير اساااتاابات عي اااة الدراساااة أن ه ااااك اتااهًاااا وااااعدًا يظهااار أن العااااممين فاااي 
القطاااع الخااااص بأعماااال الماااوا ا عماااى كااادر مرتفااا  مااان الكفاااا ات العممياااة والتشاااغيمية  

 20لمغايااة  المرتفاا ( بعاادد إامااالي حيااث  اااد فااي الترتيااب الأول اسااتاابات )المرتفاا  
% مااااان إامااااااالي عي اااااة الدراسااااااة  فيماااااا اااااااا  بالترتياااااب الثااااااا ي 92اساااااتاابة وب ساااااابة 

الاسااتاابات اات الاتااااه الساامبي والتااي تمثاال اسااتاابات )كميمااة وكميمااة لمغايااة( بإامااالي 
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 %  فيما اا  بالترتيب الثالث الاساتاابات المحايادة80.1استاابة تمثل ما  سبت   00
 %.81.0استاابة وب سبة  83بعدد 

كدراا العامميأ بإشراا ال فال الداف بدفف المممكة و  را لروية المممكة  -0
0202 
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 0202( كدراا العامميأ بإشراا ال فال الداف بدفف المممكة و  را لروية المممكة 8جدو  رقم )
إدراك العاممين بإشراك القطاع الخاص بخطط المممكة وفقًا 

 8101لرؤية 
 ال سبة التكرار

 %81.0 83 مرتفعة لمغاية

 %80.1 00 مرتفعة

 %08.8 28 متوسطة

 %80 00 كميمة

 %8.1 2 كميمة لمغاية

 %011 020 الإامالي

( كدراا العامميأ بإشراا ال فال الداف بدفف المممكة و  را لروية المممكة 6رسم بيانا رقم )
0202 

 
اتااهًاااا وااااعدًا يظهااار أن العااااممين فاااي تشاااير اساااتاابات عي اااة الدراساااة أن ه ااااك 

القطاااع الخاااص بأعمااال الماااوا ا عمااى كاادر مرتفاا  مااان إدراك إشااراك القطاااع الخااااص 
  حياااث ياااأتي فاااي الترتياااب الأول الاتاااااه )المرتفااا  8101بخطاااط المممكاااة وفقاًااا لرؤياااة 
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% ماان إاماالي عي ااة الدراسااة  28اسااتاابة وب سابة  81لمغاياة  المرتفاا ( بعادد إامااالي 
اساااتاابة  28ماااا ااااا  بالترتياااب الثاااا ي الاساااتاابات اات الاتاااااه المتوساااط بإاماااالي في

كميمااة لمغايااة( -%  فيمااا اااا  بالترتيااب الثالااث الاسااتاابات الساامبية )كميمااة08.8وب ساابة 
 %.89.3استاابة وب سبة  01بعدد 
كدراا العامميأ بال وانيأ والتشريعات المنظمة لإشراا ال فال الداف  ا  -0

 لموان أعما  ا

( كدراا العامميأ بال وانيأ والتشريعات المنظمة لإشراا ال فال الداف  ا أعما  9جدو  رقم )
 الموان 

إدراك العاممين بإلقوا ين والتشريعات الم ظمة لإشراك القطاع 
 الخاص في أعمال الموا ا

 ال سبة التكرار

 %3 00 مرتفعة لمغاية

 %00.3 01 مرتفعة

 %89.8 08 متوسطة

 %03.3 91 مةكمي

 %02 81 كميمة لمغاية

 %011 020 الإامالي
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( كدراا العامميأ بال وانيأ والتشريعات المنظمة لإشراا ال فال الداف  ا 7رسم بيانا رقم )
 أعما  الموان 

 
تشااير اسااتاابات عي ااة الدراسااة أن ه اااك اتااهًااا ساامبيًا يظهاار أن العاااممين فااي 

ساااوا عماااى عمااام يشاااكل كااااف باااالقوا ين والتشاااريعات القطااااع الخااااص بأعماااال الماااوا ا لي
الم ظمااة لإشااراك القطاااع الخاااص فااي أعمااال المااوا ا  حيااث يااأتي فااي الترتيااب الأول 

% مااان إاماااالي عي اااة 90.3اساااتاابة وب سااابة  11كميااال لمغاياااة( بعااادد إاماااالي -)كميااال
 08الدراسااااة  فيمااااا اااااا  بالترتيااااب الثااااا ي الإاابااااات اات الاتااااااه المتوسااااط بإامااااالي 

%  فيمااا اااا  بالترتيااب الثالااث الاسااتاابات الإياابيااة )مرتفعااة 89.8اسااتاابة وب ساابة 
 %.81.3استاابة وب سبة  01مرتفعة( بعدد -لمغاية
 الدىانئ أػّبي ػٍى الخبص اٌمغبع وأصز اٌؼًّ ظزوف اٌضبنً: المحىر
 عدالة ادجور والتدريب المهنا وظرود العم  -1

 تدريب المهنا وظرود العم ( عدالة ادجور وال12جدو  رقم )
 ال سبة التكرار عدالة الأاور والتدريب المه ي وظروف العمل

 %3 00 مرتفعة لمغاية

 %02.3 81 مرتفعة

 %28.3 81 متوسطة
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 %00.0 03 كميمة

 %00.3 01 كميمة لمغاية

 %011 020 الإامالي

 ( عدالة ادجور والتدريب المهنا وظرود العم 8رسم بيانا رقم )

 
تشااير اسااتاابات عي ااة الدراسااة أن ه اااك اتااهًااا متوسااطًا لاسااتاابات العاااممين فااي 
القطاع الخاص بأعمال الموا ا  حو عدالاة الأااور والتادريب المه اي وظاروف العمال  

اساااااتاابة وب سااااابة  81حياااااث حمااااات الاساااااتاابات المتوساااااطة الترتياااااب الأول بإاماااااالي 
مرتفا (  –ات الإياابياة )مرتفا  لمغاياة %  فيما حل فاي الترتياب الثاا ي الاساتااب28.3

%  فيمااا حاال بالترتيااب الثالااث الاسااتاابات الساامبية 82اسااتاابة وب ساابة  21بإامااالي 
 %.89.8استاابة وب سبة  08كميمة لمغاية( بإامالي -)كميمة
 كشراا ال فال الداف وارتبافه بكفاءة أعما  الموان  -0

 دة وكفاءة أعما  الموان ( أرر كشراا ال فال الداف عمى جو 11جدو  رقم )
 ال سبة التكرار أثر إشراك القطاع الخاص عمى اودة وكفا ة أعمال الموا ا

 %80.1 00 مرتفعة لمغاية
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 %01.2 22 مرتفعة

 %89.3 01 متوسطة

 %00.0 03 كميمة

 %3.0 08 كميمة لمغاية

 %011 020 الإامالي

 ة وكفاءة أعما  الموان ( أرر كشراا ال فال الداف عمى جود9رسم بيانا رقم )

 
تشااير اسااتاابات عي ااة الدراسااة أن ه اااك اتااهًااا واااعدًا لاسااتاابات العاااممين فااي 
القطاااع الخاااص بأعمااال المااوا ا  حااو أثاار إشااراك القطاااع الخاااص عمااى اااودة وكفااا ة 

مرتفاا ( الترتياااب  –أعمااال المااوا ا  حياااث حماات الاساااتاابات الواااعدة )مرتفاا  لمغاياااة 
%  فيماااااااا حااااااال فاااااااي الترتياااااااب الثاااااااا ي 98.9اساااااااتاابة وب سااااااابة  19الأول بإاماااااااالي 

%  فيماااا حااال بالترتياااب 89.3اساااتاابة وب سااابة  01الاساااتاابات المتوساااطة بإاماااالي 
اسااااااتاابة وب ساااااابة  00كميمااااااة لمغايااااااة( بإاماااااالي -الثالاااااث الاسااااااتاابات الساااااامبية )كميماااااة

80.1.% 
 كشراا ال فال الداف  ا توسعة الغوافس البحرية بالموان  -0
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 ( أرر كشراا ال فال الداف عمى توسعة الغوافس البحرية بالموان 10و  رقم )جد
أثر إشراك القطاع الخاص عمى توسعة الغواط  البحرية 

 بالموا ا
 ال سبة التكرار

 %89.8 08 مرتفعة لمغاية

 %88.8 02 مرتفعة

 %00.2 29 متوسطة

 %00.0 08 كميمة

 %8.0 2 كميمة لمغاية

 %011 020 الإامالي

 ( أرر كشراا ال فال الداف عمى توسعة الغوافس البحرية بالموان 12رسم بيانا رقم )

 
تشااير اسااتاابات عي ااة الدراسااة أن ه اااك اتااهًااا واااعدًا لاسااتاابات العاااممين فااي 
القطاع الخاص بأعمال الموا ا  حو أثر إشراك القطاع الخاص عمى توسعة الغواط  

مرتفاا ( الترتيااب  –تاابات الإياابيااة )مرتفاا  لمغايااة البحريااة بااالموا ا  حيااث حماات الاساا
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%  فيماااااااا حااااااال فاااااااي الترتياااااااب الثاااااااا ي 90.1اساااااااتاابة وب سااااااابة  12الأول بإاماااااااالي 
%  فيماااا حااال بالترتياااب 00.2اساااتاابة وب سااابة  29الاساااتاابات المتوساااطة بإاماااالي 

اسااااااتاابة وب ساااااابة  82كميمااااااة لمغايااااااة( بإاماااااالي -الثالاااااث الاسااااااتاابات الساااااامبية )كميماااااة
08.1.% 
 كشراا ال فال الداف  ا كنشاء المبانا والفرق والددمات ادرضية -4

( أرر كشراا ال فال الداف  ا كنشاء المبانا والفرق والددمات ادرضية 10جدو  رقم )
 بالموان 

أثر إشراك القطاع الخاص إ شا  المبا ي والطر، والخدمات 
 الأرخية بالموا ا

 ال سبة التكرار

 %02.2 81 مرتفعة لمغاية

 %03.0 98 مرتفعة

 %82.1 20 متوسطة

 %1.8 00 كميمة

 %8.0 2 كميمة لمغاية

 %011 020 الإامالي
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( أرر كشراا ال فال الداف  ا كنشاء المبانا والفرق والددمات ادرضية 11رسم بيانا رقم )
 بالموان 

 
اممين فااي تشااير اسااتاابات عي ااة الدراسااة أن ه اااك اتااهًااا واااعدًا لاسااتاابات العاا

القطاع الخاص بأعمال الموا ا  حو أثر إشراك القطاع الخاص إ شا  المبا ي والطر، 
 –والخاااادمات الأرخااااية بااااالموا ا  حيااااث حماااات الاسااااتاابات الواااااعدة )مرتفاااا  لمغايااااة 

%  فيماااا حااال فاااي الترتياااب 92اساااتاابة وب سااابة  20مرتفااا ( الترتياااب الأول بإاماااالي 
%  فيمااااا حااااال 82.8اسااااتاابة وب سااااابة  20ماااااالي الثااااا ي الاساااااتاابات المتوسااااطة بإا

اساتاابة وب سابة  03كميماة لمغاياة( بإاماالي -بالترتيب الثالث الاستاابات السمبية )كميمة
00.0.% 

 كشراا ال فال الداف  ا جذب الاسترمارات وتشغي  العمالة الوفنية -5
مارات وتشغي  ( أرر كشراا ال فال الداف  ا أعما  الموان  عمى جذب الاستر14جدو  رقم )

 العمالة الوفنية 
أثر إشراك ال أثر إشراك القطاع الخاص في أعمال الموا ا 

 عمى ااب الاستثمارات وتشغيل العمالة الوط ية
 ال سبة التكرار
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 %89.8 08 مرتفعة لمغاية

 %83.2 28 مرتفعة

 %88.2 08 متوسطة

 %03.8 82 كميمة

 %0.9 9 كميمة لمغاية

 %011 020 الإامالي

( أرر كشراا ال فال الداف  ا أعما  الموان  عمى جذب الاسترمارات 10رسم بيانا رقم )
 وتشغي  العمالة الوفنية 

 
تشير استاابات عي ة الدراسة أن ه اك اتااهًا واعدًا لاستاابات العاممين في القطاع 
الخااااص بأعماااال الماااوا ا  حاااو أثااار إشاااراك القطااااع الخااااص فاااي أعماااال الماااوا ا عماااى 

الاستثمارات وتشغيل العمالة الوط ية  حياث حمات الاساتاابات الوااعدة )مرتفا   ااب
%  فيماا حال فاي 92.9اساتاابة وب سابة  12مرتفا ( الترتياب الأول بإاماالي  –لمغاية 

اساتاابة وب سابة  00كمية لمغاياة( بإاماالي  –الترتيب الثا ي الاستاابات السمبية )كميمة 
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اساتاابة وب سابة  08الاستاابات المتوسطة بإاماالي %  فيما حل بالترتيب الثالث 01
88.2.% 

 الدنبلشخ سبدسب:
ماان خاالال اسااتعراض  تااائص الدراسااة فااإن ه اااك اتااهًااا إياابيًااا يشااير إلااى أن 
العاممين في القطاع الخاص بالمؤسساات التاي أبرمات اتفاكاات وعقاودًا مرتبطاة بأعماال 

عمميااة والتشااغيمية  ممااا يعكاا  حساان المااوا ا عمااى كاادر مرتفاا  لمغايااة ماان الكفااا ات ال
اختبار الدولة لمتعاكد م  تمك الشاركات  إخاافة إلاى حسان اختياار المؤسساات بالقطااع 
الخاااص إلااى اختيااار العاااممين بهااا  كمااا أن ه اااك اتااهًااا اياادًا يظهاار أن العاااممين فااي 

اع القطاع الخاص بأعمال الموا ا عمى كدر مرتف  وعمى عمم كاف لإدراك إشراك القط
  هاااا الأماار الاااي يمكاان الب ااا  عمياا  تباعًااا 8101الخاااص بخطااط المممكااة وفقاًاا لرؤيااة 

للياااادة التوعياااة وتعميااا، أثااار التعرياااف بخطاااط المممكاااة عماااى كافاااة العااااممين بمؤسساااات 
القطاع الخاص  في حين تشير  تائص الدراسة إلاى خارورة توعياة العااممين بهاا وبشاكل 

والتشااريعات الم ظمااة لإشااراك القطاااع الخاااص فااي  دوري وعمااى  طااا، واساا  بااالقوا ين
أعمال الموا ا  في حاين تشاير الاساتاابات لوااود اتااهًاا متوساطًا باين العااممين  حاو 
عدالاااة الأااااور والتااادريب المه اااي وظاااروف العمااال  هااااا الأمااار الااااي يساااتدعي خااارورة 

مان تحسين ظروف العمال وارتفااع معادلات الأااور بشاكل لائا، وعاادل  مماا سيحسان 
خلالاا  معاادلات الإ تاااج واودتاا   وفااي اتااااه آخاار تظهاار  تااائص الدراسااة اتااهًااا إياابيًااا 
 حو أهمية إشراك القطاع الخاص عمى اودة وكفا ة أعماال الماوا ا  ويراا  الاك إلاى 
الخبرات الواسعة والاختيار الايد لمعاممين في مؤسسات القطاع الخاص  كما أن ه اك 

ر إشااااراك القطاااااع الخاااااص عمااااى الأعمااااال والمشاااااري  الهامااااة اتااهًااااا إياابيًااااا  حااااو أثاااا
والخاارورية والتااي تحظااى باهتمااام ت ميااة المااوا ا وليااادة كاادرتها التشااغيمية مثاال: توسااعة 
الغواط  البحرية باالموا ا  وفاي  فا  الاتاااه  ااد أهمياة مرتفعاة  حاو خارورة إشاراك 

الأرخاااية باااالموا ا  القطااااع الخااااص فاااي عممياااات إ شاااا  المباااا ي والطااار، والخااادمات 
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إخافة إلى إشراك القطاع الخاص في أعمال الموا ا عمى ااب الاساتثمارات وتشاغيل 
 العمالة الوط ية.

 
 اٌذراسخ رىطٍبد سبثؼب:

خرورة الاهتمام بليادة عدد المؤسسات وماالاتها التخووية في أعمال  -1
 الموا ا السعودية.

الخاص العاممين في العمل عمى ليادة الأاور بين العاممين بالقطاع  -0
 الموا ا.

العمل عمى التولي  العادل لمتخووات الوظيفية والمه ية بين كطاعات  -0
 العمل بالموا ا.

 شر التوعية اللالمة بين العاممين عمى أهمية إشراك القطاع الخاص في  -4
 أعمال الموا ا السعودية.

التوس  في ااب المليد من مؤسسات القطاع الخاص اات القدرة عمى  -9
 ب الاستثمارات الخاراية.اا

التوس  في عمميات التحول الركمي اعتمادًا عمى مؤسسات القطاع  -8
 الخاص.

ليادة التوعية بالتعريف بالقوا ين وال ظم والتشريعات المرتبطة بإشراك  -7
 القطاع الخاص في أعمال الموا ا.

 والدظبدر الدزاجغ صبِنب:
راكة بين القطاعين العام والخاص في (. الش8102بقب،  ليمى أسمهان  وكرمين  سميرة. ) -

(  02خلارتك  ) -مامة الاكتواد الو اعي  مشروعات الب ية التحتية: تاارب دولية.
21-90. 
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(. دراسة حخارية وتاريخية لمقيمة الاكتوادية 8181بمسود  سميرة ب ت مبارك بن عمي. ) -
 -مك عبدالعليل مامة اامعة الم .لموا ا البحر الأحمر: مي ا ي خبا  وأممص  موااا

 .028-093(  8)82ااداب والعموم الإ سا ية  
(. الم طقة الشركية وموا ئها عمي الخميص 8188بمسود  سميرة ب ت مبارك بن عمي. ) -

-083(  021مامة ااداب  ) العربي ودورها في الت مية الحخارية: دراسة تاريخية.
028. 

ستافو  وعبدالحي  محمود محمد. تروايمو  لوردل  عبدالعليل  أميمة   ومبيلا  او  -
(  0)3المامة المورية لمت مية والتخطيط   .(. الخوخوة وت ظيم الموا ا البحرية8110)

090-811. 
(.  ظرية وفوف الا تظار وتطبيقها في موا ا 8103الابوري  شرو،  عيم ااسم. ) -

 .022-000(  082مامة ااداب  ) .المممكة العربية السعودية
(. الأهمية الاكتوادية 8180عبدالقادر  ويوسف   الا  عبدالله محمد. )الحسن   فيسة  -

مامة القملم لمدراسات  والتاارية والاستراتياية لموا ا الساحل الشركي لمبحر الأحمر.
 .011-18الاكتوادية والااتماعية  عدد خاص  

ربة (. الشراكة بين القطاعين العام والخاص م  الإشارة لتا8188حموفي  سفيان. ) -
 .002-838(  0)8مامة اكتواديات المال والأعمال   .المممكة العربية السعودي

(. الاغرافيا المتغيرة لمموا ي البحرية السعودية الرئيسية في 8118رمخان  محمد إبراهيم. ) -
 .012-0(  882رسائل اغرافية  )  هاية القرن العشرين.

ة عمى الخميص العربي: دراسة في (. الموا ا السعودي0321الرويثي  محمد بن أحمد. ) -
 .98-80(  2)08الدارة   .التغير والت مية

(. خوخوة إدارة وب ا  وتشغيل الب ية التحتية 0333الساعاتي  عبد الرحيم عبد الحميد. ) -
 دوة التعاون بين الحكومة والقطاع الاهمي في تمويل  في المممكة العربية السعودية.

ركل أبحاث الاكتواد الاسلامي   اامعة الممك المشروعات الاكتوادية  ادة: م
 .809-010  0عبدالعليل  

(. مسترا  من: 8182السعودية. بر امص التخويص. ) -
-on2030/vrp/privatizati-https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision

program/  

https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/privatization-program/
https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/privatization-program/
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(  مسترا  من: 8182السعودية. الم وة الحكومية الموحدة. ) -
-the-more/empowering-https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore

sector-private/  
براهيم  محمد عمي. )الوهيبي  سعود بن ه - (. أثر إعادة الهيكمة التك ولواية 8180اال  وار

المامة العممية  .المممكة العربية السعودية -عمى إ تااية مي ا  الممك عبدالعليل بالدمام 
 .899-809(  0)02لمدراسات التاارية والبيئية  

وا ا (. تطبي، مفاهيم الخوخوة في الم8102عبد العال  أماد سميمان أحمد. ) -
 .022-081(  8مامة اامعة البحر الأحمر لمعموم الإ سا ية  ) البحرية.

(. الموا ا التاارية المطمة 8188عبد الم عم  إي ا  عماد  والشمري  ا ان عمي فمي . ) -
عمى ساحل البحر الأحمر في خو  كتابات الاغرافيين والرحالة من القرن الأول حتى 

مامة الاامعة  .الحاالية واليم ية والمورية ا مواااالقرن الثامن الهاريين: الموا ا 
 .881-829(  92)0العراكية  

(. عقد الم اولة بالموا ا: دراسة مقار ة عمى القوا ين الداخمية 8180عبد ال ور  ك دسي. ) -
 .922-980(  0)0مامة ابن خمدون لمدراسات والأبحاث   والاتفاكيات الدولية.

(. العمالة غير 0322وسعد  عبدالحميد محمود. )عسيري  عبد الرحمن بن محمد   -
السعودية وآثارها الإاتماعية في المممكة العربية السعودية: دراسة ميدا ية عن مدي ة 

 .289-280(  2مامة كمية العموم الااتماعية  ) الرياض.
(. دور تك ولوايا المعمومات في تحسين أدا  8102عمي  شيريهان محمد عمي محمد. ) -

البحرية المورية من م ظور الإدارة المواستية: دراسة تطبيقية عمى مي ا  شر، الموا ا 
 .031-019(  2مامة البحوث المالية والتاارية  ) بورسعيد الادي.

(. تطوير ال ظام المواستي بالموا ا السعودية 8102العميان  عبد الحميد بن عمي. ) -
(  0)82مبحوث والدراسات التاارية  المامة العممية ل كوسيمة لليادة كدرتها الت افسية.

289-223. 
(. أثر تطبي، مبادئ إدارة الاودة 8100العمودي  أحمد عبود أحمد  وعبده  خالد. ) -

)رسالة  الشاممة عمى تدريب العاممين بالموا ا: دراسة تطبيقية عمى مي ا  ادة الإسلامي
 .ا وال قل البحري  القاهرةمااستير غير م شورة(. الأكاديمية العربية لمعموم والتك ولواي

(. مي ا  ي ب  البحري بغربي المممكة 8188غلاب  مرفت عبد المطيف أحمد فراج. ) -
 .101-809(  99مامة كمية ااداب بق ا  ) .العربية السعودية: دراسة في اغرافية ال ،.

https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore-more/empowering-the-private-sector/
https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore-more/empowering-the-private-sector/
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(. الشراكة بين القطاع العام 8180 لاري  رفي،  معيوف  هدى  وما    سبري ة. ) -
أبحاث  .اص في ماال الب ية التحتية م  الإشارة إلى مشروع مي ا  الوسط بالالائروالخ

دارية    .099-001(  8)09اكتوادية وار
(. القوى العاممة في موا ا شر، المممكة العربية السعودية: 8111ال غيمشي  عبدالله. ) -

 .898-821(  01  83)09العقي،   مشكلات وتطمعات.
- Katsioloudis, P., Watson, G. (2011). The VisPort Project: Visuali-

zation of Port Logistics. Technology and Engineering Teacher, 
70(4)(4), p4. 

- Cognizant Ocean. (2023). Challlenges and opportunities: port op-
erations. Retrived from: 
https://www.cognizant.com/no/en/insights/blog/articles/challenges-
and-opportunities-port-operations  

- Sin. (2023). Port Operations. Retrived from: 
https://sinay.ai/en/category/port-operations%E2%80%8B/  
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