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 الؼربٍت باللغت المستخلص
دارة ال ف اعات    هدف البحث الراهن الكشفف عفن ربفرل اليفات اعبفداع اليفممأ لممفررة رفأ تسفيير مان

مت اهيففة ال ففتر متداعياتففا عمففل اتسففر الم تجففة مالمجتمففي المحمففأ الريفففأ بمجتمففي البحففث التففأ 
ظاهرة الفقرة مالبطالة، كمتتير مستقل، مرحفدتت العديفد مفن اتركفار اعبداعيفة  ساهمت رأ الحد من

دارة ال  اعات مت اهية ال تر بفالمجتمي الريففأ، مالفدع دعفم هفد   لدى المررة الريفية رأ إ شاء مان
اتركفففار مقممفففات عفففدة م افففا تفففمارر المفففماد ال فففام ماكتسفففاب ال بفففرة مالمافففارة رفففأ إدارة متفففل هفففد  

مال سق اتيكملمجأ الدع تعد ريا اللراعفة رحفد ربفرل مقممفات تمفك ال ف اعات، إ فارة المشرمعات 
إلل هيم ة التقارة الريفية من  لال سرعة التما ل مقمة العلاقات الاجتماعية المباشرة بفين اترفراد 
مي التتيفرات التقاريفة كتعمفيم الا فاث ، مجميعافا عمامفل سفاهمت رفأ تفمطن متفل هفد  ال ف اعات ، 

الابففداع اليففممأ لممففررة بمجتمففي البحففث ،كمتتيففرات تابعففةب مقففد اعتمففد البحففث عمففل المفف ا   مدعففم
الم فأ، متطبيق دليل المقابمة عمفل عي فة مفن ال سفاء الريفيفات الفدين يمفتان العمفل بال ف اعات 

مففردةب مقفد  فرج البحفث بعفدة  55مت اهية ال فتر بقريفة درريفة التابعفة لمركفل كففر الشفيخ قمامافا
ربرلها: رن من ربرل مقممات اعبداع اليممأ لممفررة، هفم تفمارر المفماد ال فام، متفد أ مسفتمى  تائ  

الد ل الشارع للأسرة، ما تشار البطالة ملاسيما بفين المتعممفات، مفي تفمارر عمامفل ال بفرة مالمافارة 
اء متفل مالدقة بفين العفاملات بتمفك المشفرمعات، متايئفة البيئفة اتيكملمجيفة مالتفأ درعافن إلفل إ شف

هففد  المشففرمعات لممشففاركة رففأ تمبيففة متطمبففات المعيشففة مالتمكففين الاقت ففادع مالاجتمففاعأ لممففررة 
ففا بمجتمففي البحففث،  الريفيففةب ر ففلا  عففن تحديففد ربففرل ر مففاط ال فف اعات مت اهيففة ال ففتر مركتففر رماج 

شفتقاتان، متتمتل رأ:   اعة التريكفم مالملابفس الجفاهلة،  ف اعة الم تجفات الحيما يفة ناتلبفان مم
م فف اعة المففتكملات التدائيففة، م فف اعة اتحديففة، م فف اعة المشففتملات اليدميففة مالتطريففلب مجففمد 
مقممفففات ر فففرى سفففاهمت رفففأ رماج تمفففك ال ففف اعات ماسفففتمراريتاا بفففين القريفففة مالقفففرى المجفففامرة  

لبحفث كاتما ة مال ظارة مالسمعة الطيبة مجمدة الم ت  مالقدرة عمفل تفرمي  الم تجفاتب  مقفد  فرج ا
بعففدة مقترحففات، رهماففا: دعففم جاففال ت ميففة المشففرمعات ال ففتيرة ت ففحاب تمففك ال فف اعات مادي ففا 
ممع مي ا، من  لال شراء مترمي  م تجاتان، متكريمان رفأ لقفاء دمرع، مفي إتاحفة قفرمل طميمفة 

 اتجل لدعم متل هد  ال  اعاتب   
 اعات متناهية الصغر، المجتمع الريفي.الإبداع اليومي، المرأة الريفية، الصن المفتاحٍت: الكلواث
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Abstract: 
     The current research aims to uncover the most prominent mechanisms of 
women’s daily creativity in running and managing micro-industries and its 
repercussions on productive families and the local rural community in the 
research community, which contributed to reducing the phenomenon of 
poverty and unemployment, as an independent variable, and generated many 
creative ideas among rural women in establishing and managing Micro-
industries in rural society, which supported these ideas are several elements, 
including the availability of raw materials, the acquisition of experience and 
skill in managing such projects, the ecological system in which agriculture 
is one of the most prominent components of these industries, in addition to 
the dominance of rural culture through the speed of communication and the 
strength of direct social relations between Individuals with cultural changes 
such as female education, All of them are factors that contributed to the lo-
calization of such industries, and supporting the daily creativity of women in 
the research community, as dependent variables. The research relied on the 
descriptive approach and applied the interview guide to a sample of 50 rural 
women who work in micro-industries in the village of Defria, affiliated with 
the Kafr El-Sheikh Center. The research came out with several results, the 
most notable of which are: One of the most prominent components of wom-
en’s daily creativity is the availability of raw materials, the low level of 
monthly family income, and the spread of unemployment, especially among 
educated women, with the availability of experience, skill, and precision 
factors among the women working in these projects, and the preparation of 
the ecological environment, which prompted them to create Such projects to 
participate in meeting the living requirements and economic and social em-
powerment of rural women. In addition to identifying the most prominent 
types of micro-industries that are most popular in the research community, 
which are: the knitwear and ready-made clothing industry, the animal prod-
ucts industry (dairy and its derivatives), the food industry, the shoe industry, 
and the handicrafts and embroidery industry. The presence of other compo-
nents that contributed to the popularity of these industries and their continui-
ty between the village and neighboring villages. Such as honesty, cleanli-
ness, good reputation, product quality, and the ability to promote products.  
The research came up with several proposals, the most important of which 
is: The Small Enterprise Development Agency supports the owners of these 
industries financially and morally, by purchasing and promoting their prod-
ucts, and honoring them in a periodic meeting, while providing long-term 
loans to support such industries. 
Keywords: Everyday Creativity, Rural Women, Micro Industries, Rural 

Society. 
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هت:
ِّ
قذ

ُ
 ه

تلعب الصناعات الصغيرة ومتناهية الصغر وما تمثله مف عملية تحوؿ فردي وجماعي 
جلػ  هػذا الػدور فػي نحو الإنتػاج دورا  هامػا  فػي عمليػة التنميػة يمتػتوياتخا الم تلتػة  ويت

العديػػػػد مػػػػف المظػػػػاهر ييرزهػػػػا لمرانيػػػػة التحػػػػوؿ التػػػػردي يو الجمػػػػاعي مػػػػف اليطالػػػػة للػػػػ  
الش ص المنتج والجماعة المنتجة النشػطة والتعالػة  للػ  جانػب لمرانيػة تحتػيف نوعيػة 
الحياة الترديػة واستػرية مػف  ػلأؿ اسريػاح الممرنػة والمحتملػة مػف الايػاـ يخػذا المشػروع 

هـ مف ذلؾ لمرانية تحايؽ متتو  معيف مف التنمية المحلية التي ا  تنتصؿ وذلؾ  واس
يػػ ي حػػاؿ مػػف اسحػػواؿ عػػف التنميػػة اليناويػػة الشػػاملة والمتػػتدامة يشػػروطخا ومتطلياتخػػا  
ويمرػػف الاػػوؿ يف اا هتمػػاـ يػػدور هػػذت المشػػروعات ينطػػوي علػػ  ييعػػاد عالميػػة وا  ليميػػة 

ت اا جتماعية الناتجػة عػف اليطالػة  اصػة لػد  ومحلية  وذلؾ يعد يف تتا مت المشرلأ
الإنػػػػػاث  وزيػػػػػادة الخػػػػػوة التاصػػػػػلة يػػػػػيف الاػػػػػو  العاملػػػػػة النشػػػػػطة فػػػػػي المجتمػػػػػ  والتوػػػػػات 

 (.283: 3102اا جتماعية المعالة)الاريو  
ويُنظػػر يشػػرؿ متزايػػد للػػ  المشػػاري  الصػػغيرة والمتناهيػػة الصػػغر علػػ  ينخػػا تػػ دي دورا  

ررػزت العديػد مػف الحرومػات علػ  تطػوير  طػاع المشػاري  مخما  في اا  تصاد الاػومي  
الصػػغيرة والمتناهيػػة الصػػغر مػػف يجػػؿ تعزيػػز النمػػو اا  تصػػادي ومػػف ثػػـ  هنػػاؾ حاجػػة 
لتعزيػػػز  ػػػدر يريػػػر مػػػف الرتػػػالة والتعاليػػػة والاػػػدرة التنافتػػػية التػػػي تعتمػػػد علػػػ  اا يترػػػار 

  الصػػغيرة والمتناهيػػة والمعرفػػة  وتيػػرز فواوػػد رثيػػرة لتمرػػيف الشػػياب مػػف  ػػلأؿ المشػػاري
الصػػػػغر  ومػػػػػف هػػػػذت التواوػػػػػد  لػػػػؽ فػػػػػرص العمػػػػؿ  لذ يعػػػػػد  طػػػػاع الشػػػػػررات الصػػػػػغيرة 
والمتناهيػة الصػغر يريػر مػػزود للتوظيػؼ  والتحػوؿ الخيرلػػي للمنػاطؽ الريتيػة  لذ تجػػذب 
المشاري  الصغيرة والمتناهيػة الصػغر المرافػؽ اا جتماعيػة ومرافػؽ اا تصػاا ت ومػا للػ  

ة نتيجة لوجود هػذت المشػاري  فيخػا  وييتػا تعزيػز النمػو وينػال الاػدرات  ذلؾ لل  المنطا
لذ تتاهـ المشاري  الصغيرة والمتناهية الصغر ييتا  في ينال الادرات مػف  ػلأؿ تػوفير 
تيؿ التدريب لإنشال رواد يعماؿ محلييف في العديد مػف مجػاا ت اسنشػطة اا  تصػادية 

رات رواد اسعمػػاؿ وارتتػػاب الترنولوجيػػا الحديثػػة الم تلتػػة  رمػػا تػػوفر فرصػػا  لتنميػػة مخػػا
فتػلأ عػف ذلػؾ المرونػة  فتػخولة د ػوؿ و ػروج المشػاري  الصػغيرة والمتناهيػة الصػغر 
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-257: 3102تجعؿ اا  تصادات يرثر مرونة وتنافتية)الاحيح  ميارؾ محمد يحمػد  
258.) 

والمػػػ ثرة  ورػػػذلؾ ويتمثػػػؿ الإيػػػداع فػػػي الرعيػػػة فػػػي العمػػػؿ يجػػػد لتشػػػريؿ الترػػػرة المناتػػػية 
التشػػػريؿ الػػػدا لي للػػػذات  ومنػػػه الحتاتػػػية يالػػػذات  واا نتتػػػاح  والرعيػػػة الملحػػػة لتغييػػػر 
طرؽ تترير الذات الحالية لينال وجخة نظػرة فريػدة  ويرػوف الإيػداع يػالوعي ويػاللأوعي  
وهػػو عمػػؿ دينػػاميري ومثمػػر  وموجػػود فػػي نػػوعي التشػػريؿ: )الػػدا لي وال ػػارجي(  فتيػػه 

وتػػاوؿ جديػػدة  وتايػػؿ للغمػػوض والتػػيايية  ويعمػػؿ الميػػدع فيػػه علػػ  تغييػػر يوجػد تينػػي 
الييوػػػة المحيطػػػة لتنتيػػػذ يفرػػػارت فػػػي العػػػالـ ال ػػػارجي  ويمػػػا مخامػػػه فػػػي التشػػػريؿ الػػػدا لي 
ف همخا: التغيير في دوا ؿ الذوات الذات والآ ريف ليتراملوا م  الييوة الجديدة  والرعيػة 

عػػدـ ال طػػ   والرعيػػة فػػي المحاولػػة والتجريػػب فػػي عػػدـ الحصػػوؿ علػػ  لجايػػات  وفػػي 
(. لا  يف هنػاؾ  صػور فػي دعػـ 73: 3108المتتمر لليداوؿ مف دا ؿ الذات )المتلح 

المشػػروعات الصػػغيرة ومتناهيػػة الصػػغر التػػي تػػوفر فرصػػا عديػػدة للتشػػغيؿ يمػػاـ جمػػوع 
جخػة الشياب والمرية و اصة فػي المنػاطؽ الريتيػة  وتحػرص التياتػات اا  تصػادية المو 

لخػػدؼ التشػػغيؿ التصػػد يحػػزـ لمشػػرلة اليطالػػة ولمنػػ  تتا مخػػا فػػي المػػد  الاصػػي  وذلػػؾ 
لما يشرؿ مياشر مف  لأؿ تيني يرامج تشغيؿ تتػتخدؼ لتاحػة المتػاندة الماليػة والتنيػة 
للمشػػروعات الصػػغرية ومتناهيػػة الصػػغر وللاطػػاع عيػػر المػػنظـ  يو يشػػرؿ عػػي مياشػػر 

عػػػػف طريػػػػؽ حزمػػػػة مػػػػف الإجػػػػرالات والتشػػػػريعات  مػػػػف  ػػػػلأؿ تخيوػػػػة المنػػػػاخ اا تػػػػتثمار
اا  تصادية التي تتخـ يشرؿ فاعؿ في زيادة معدا ت التشغيؿ وفي الو ت نتتػه معػدؿ 

 (.015: 3102النمو اا  تصاد المتتخدؼ يال طة )علي  
وتجػػػػدر الإشػػػػارة للػػػػ  ينػػػػه تػػػػـ تتعيػػػػؿ يرنػػػػامج استػػػػر المنتجػػػػة التػػػػاي  لػػػػوزارة التتػػػػامف 

مػػف المشػػروعات الراوػػدة فػػي مجػػاؿ اسنشػػطة الصػػغيرة ومتناهيػػة  اا جتمػػاعي ومػػا يتينػػات
الصغر للمرية المصرية يما يتخـ في مرافحة التار ورف  متػتوي معيشػتخا وتعزيػز دورت 
الخػػاـ فػػي تعظػػيـ اا تػػتتادة مػػف المخػػارات الحرفيػػة واليدويػػة فػػي ي ػػاليـ مصػػر الجغرافيػػة  

مػػػف ال ػػػدمات التػػػي تتنػػػوع يػػػيف  للػػػ  يف يرنػػػامج استػػػر المنتجػػػة يتػػػتخدؼ تاػػػديـ عديػػػد
 دمات تدرييية )تزويػد المتػتتيديف يالمخػارات التنيػة و ػدمات عينيػة ا زمػة للتنتيػذ مثػؿ 
ال امػػػػػات والمعػػػػػدات والآا ت  فتػػػػػلأ عػػػػػف الاػػػػػروض و ػػػػػدمات تتػػػػػوياية مػػػػػف  ػػػػػلأؿ 
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المعػػػػارض الداومػػػػة والم  تػػػػة والموتػػػػمية  و ػػػػدمات فنيػػػػة وتوجيخيػػػػة مػػػػف  ػػػػلأؿ مررػػػػز 
ج والتػػػدريب علػػػ  اسنشػػػطة الريتيػػػة  وتتػػػيح المرارػػػز التدريييػػػة التايعػػػة التصػػػميـ والنمػػػاذ

يلػػػؼ مرمػػػز مجػػػاا  رييػػػرا لتطػػػوير  22للػػػوزارة علػػػ  متػػػتوي الجمخوريػػػة واليػػػال  عػػػددها 
الاػػدرات  وتتػػعي ال طػػة للػػي لحػػلأؿ وتحديػػد وتطػػوير هػػذت المرارػػز وريػػط المشػػروعات 

ليمة والتنتػػيؽ مػػ  الػػوزارات ياحتياجػػات التػػوؽ وهػػو مػػا يعنػػي لعػػداد دراتػػات جػػدوي تػػ
المعنية والمجتم  المدني في تحديد المشروعات المطلوية وينال  طة التػدريب والتوتػ  
عل  هذا استاس هػذا يالإتػافة لتطػوير اليػات اتػتخداؼ المػرية المصػرية وتػوفير حػزـ 

 (.329: 3131تمويلية مرنة )حجاج  
 وأهوٍته: البحث هىضىع أولاً:

ر واليطالة يصيحت الحاجة ملحة لإيجاد اليات جديدة للحد مف هػذت م  تزايد نتب التا
المشػػرلة  ومحاولػػة ليجػػاد حلػػوؿ جذريػػة تػػمف يي عمليػػة تنميػػة تاػػوـ يخػػا الدولػػة  و ػػد 
يثيتت تجرية المشاري  الصغيرة والمتناهية الصغر دورها واثرها الريير في دعـ وتطوير 

فالمشػروعات متناهيػة الصػغر والصػغيرة  تلؾ التوة التي تمثؿ نتية رييػرة مػف المجتمػ  
والمتوتػػػطة الػػػنمط الغالػػػب للمشػػػروعات فػػػي الػػػدوؿ العرييػػػة   فخػػػذت المشػػػروعات تشػػػرؿ 

% مػػف جملػػة الم تتػػات اا  تصػػادية ال اصػػة عيػػر الزراعيػػة فػػي مصػػر   99حػػوالي 
% مف لجمالي الايمة المتافة التي ينتجخا الاطاع ال اص ويعمؿ 81ويتاهـ يحوالي 

ثلثي الاوة العاملة وثلأثة يرياع العامليف في الوظاوؼ ال اصػة  ػارج الاطػاع  يه حوالي
(  ويػػػػذلؾ يصػػػػيحت ل امػػػػة المشػػػػروعات 5: 3113الزراعػػػػي )وزارة التجػػػػارة ال ارجيػػػػة  

الصػػغيرة ومتناهيػػة الصػػغر وريػػادة اسعمػػاؿ متتػػاحي التصػػدي لتحػػدي اليطالػػة والتاػػر  
علػػػػ  لنشػػػػال المشػػػػروعات الصػػػػغيرة   اصػػػػة يعػػػػد ا تنػػػػاع صػػػػان  الاػػػػرار يػػػػ ف التشػػػػجي 

ومتناهية الصغر يصيحا توجخا عالميا  يحظ  ياهتماـ الحرومة اسمر الػذي جعػؿ مػف 
المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر يمثاية طوؽ نجاة  وطريؽ ال ػلأص للعديػد مػف 
استػػػر المنتجػػػة يالإتػػػافة للػػػ   ػػػدرتخا اا تػػػتيعايية الرييػػػرة ل يػػػدي العاملػػػة  ياػػػؿ حجػػػـ 

تػػتثمار فيخػػا رثيػػرا يالماارنػػة مػػ  المشػػروعات الرييػػرة رمػػا ينخػػا تشػػرؿ ميػػدانا لتطػػوير اا 
المخػارات الإيداعيػػة والإداريػػة  والتنيػة  والإنتاجيػػة والتتػػوياية  وتتػتح مجػػاا  واتػػعا يمػػاـ 
الميادرات التردية  والتوظيؼ الػذاتي ممػا ي تػؼ التػغط علػ  الاطػاع الحرػومي والعػاـ 
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ؿ  ورػذلؾ الحػد مػف ظػاهرة اليطالػة التػي رانػت وا  تػزاؿ مػف ييػرز في توفير فرص العم
المشػػػرلأت الإنتػػػانية واا جتماعيػػػة واا  تصػػػادية التػػػي تواجػػػه الدولػػػة  وهػػػذا مػػػا اتػػػتلزـ 
تػػػرورة الترريػػػز علػػػ  المشػػػروعات الصػػػغيرة واستػػػر المنتجػػػة يوصػػػتخا لحػػػد  التػػػيؿ 

تية  رما يعد الإيداع استري الممرنة لمواجخة نمو  وة العمؿ يتوفير فرص العمؿ المنا
فػػػػي لدارة المشػػػػروعات متناهيػػػػه الصػػػػغر موتػػػػوعا  هامػػػػا  يتػػػػتحؽ اا هتمػػػػاـ والدراتػػػػة  
فالإيداع ليس رفاهيػة  لنخػا تػرورة ا تصػادية يينمػا نتعامػؿ مػ  تعايػدات الاػرف الحػادي 
والعشػػريف  ويصػػيح تتػػ ير الإيػػداع يمػػر ا تػػروري ا لتحايػػؽ النمػػو المتػػتداـ والاػػدرة علػػ  
الصمود واا زدهار اليشري لدعـ النمو والتنوي  اا  تصادي اا يداعي في تحايؽ النجاح 
واا يترار للمشػاري  الصػغيرة والمتوتػطة  وتعتيػر استػرة الوحػدة استاتػية فػي المجتمػ  
ورريزة هامة في ينال المخارات والإيداع لد  يفرادها  مما يجعلخػا تلعػب دور ا حيوي ػا فػي 

اعيػػة فػػي لدارة المشػػاري  الصػػغيرة ومتناهيػػة الصػػغر والتػػي تمثػػؿ مصػػدرا العمليػػات الإيد
مخمػا لنشػاط ريػادة اسعمػاؿ  وتػوفير فػػرص العمػؿ  وتعػد هػذت النوعيػة مػف المشػػروعات 
يمثايػػة اللينػػة استاتػػية لتحايػػؽ التنميػػة اا  تصػػادية  فػػي ظػػؿ عػػدـ تػػوافر فػػرص عمػػؿ 

 حاياية.
ية اليحػػث الػػراهف فػػي الإجايػػة علػػ  التػػ اؿ وت تيت ػػا علػػ  مػػا تػػيؽ  فاػػد تيلػػورت لشػػرال

الآتػػػػػي لمػػػػػا الممارتػػػػػات اا يداعيػػػػػة اليوميػػػػػة التػػػػػي تنتخجخػػػػػا المػػػػػرية الريتيػػػػػة فػػػػػي تتػػػػػيير 
الصناعات متناهية الصغر في المجتم  الريتي  ومػا الآليػات التػي تتػت دمخا فػي لدارة 

 تلؾ الصناعات؟
صػناعات متناهيػة الصػغر ومف ثـ  يرتتي اليحث الحػالي يهميػة رييػرة   حيػث تمثػؿ ال

واستر المنتجة لحد  الاطاعات اا  تصادية التػي تتػتحوذ علػ  اهتمػاـ رييػر مػف  يػؿ 
الحرومػػػػة والم تتػػػػات المعنيػػػػة  واليػػػػاحثيف فػػػػي ظػػػػؿ التغيػػػػرات والتحػػػػوا ت اا  تصػػػػادية 
درار الػػد ؿ واا يترػػػار  العالميػػة  وذلػػؾ يتػػيب دورهػػػا المحػػوري فػػي الإنتػػػاج والتشػػغيؿ وا 

ترنولوجي  علأوة عل  دورها في تحايؽ اسهداؼ اا  تصادية واا جتماعية في والتادـ ال
المجتمػػ  المحلػػي  رمػػا تتجلػػ  يهميػػة الإيػػداع استػػري فػػي لدارة المشػػروعات فػػي  درتػػه 
علػػ  تعزيػػز التتاعػػؿ والتعػػاوف يػػيف يفػػراد استػػرة  وينػػال روح التريػػؽ والتتريػػر الإيػػداعي 

اجػه المشػاري   رمػا يتػخـ الإيػداع استػري فػي تحتيػز والحلوؿ الميتررة للمشارؿ التي تو 
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اسفراد علػ  تحايػؽ اسهػداؼ المشػتررة وتحايػؽ النجػاح فػي يدال المخػاـ المورلػة للػيخـ  
رمػػػا ترجػػػ  يهميػػػة الدراتػػػة للػػػ  يهميػػػة الإيػػػداع دا ػػػؿ استػػػرة ودورت فػػػي تحايػػػؽ الميػػػزة 

ة يو المشػػػروع  وهػػػذا راجػػػ  التنافتػػػية ويهميتػػػه فػػػي الياػػػال تػػػوال يالنتػػػية للتػػػرد يو استػػػر 
سهميػػة الإيػػداع فػػي تحتػػيف وتجديػػد المنتجػػات الحاليػػة لتحايػػؽ التريػػؼ مػػ  متػػتجدات 
المحيط والتطورات الييوية  واا تتجاية لل  متطليات التػوؽ المحليػة وذلػؾ انطلأ ػا مػف 
اتػػػتغلأؿ المػػػوارد الدا ليػػػة المتاحػػػة  وطػػػرح رػػػؿ مػػػا هػػػو جديػػػد وميترػػػر لتحايػػػؽ التػػػيؽ 

ة  ونشر ثاافة العمؿ الريادي  واليحث والإيداع واا يترار في المجتم  المصػري  والرياد
رما تتجل  يهمية هذت المشروعات في الحد مف مشرلة اليطالة وعلأج التار. ومف هنػا 

 ترمف يهمية اليحث الراهف في اتتارال ما يلي:
 اا تية:اسهمية النظرية: تتجل  اسهمية النظرية لليحث في اتتارال النااط 

يحػػد المتػػاهيـ الحديثػػة والمتطػػورة  التػػي ترترػػز علػػ  التتاعػػؿ ” اا  تصػػاد الإيػػداعي“يُعػػد 
  وهػػػو يػػػذلؾ طرياػػػة جديػػػدة للتتريػػػر والايػػػاـ ”الإيػػػداع الإنتػػػاني واسفرػػػار والمعرفػػػة“يػػػيف 

يعمؿ ينعش اا  تصاد وال دمات والتجارة  ويمعن  يرثر وا عية  هو ريتية رتػب المػاؿ 
 مف اسفرار.

لعداد ت طير نظري لرؿ مف للإيداع استري  م  توتػيح يهميتػه للمشػروعات متناهيػة 
الصػغر فػػي محاولػػة لإتػػافة  يمػػة علميػػة فػػي مجػػاؿ اا تػػتثمار فػػي ريس المػػاؿ اليشػػري 

 وتوجيخخا نحو الإيداع والنجاح والتميز. 
 ت تي يهمية اليحث في توتيح مجػاا ت ومتػتو  متػاهمة التمرػيف فػي تحايػؽ الإيػداع
وتنميػػػػة الاػػػػدرات الإيداعيػػػػػة للمػػػػرية العاملػػػػػة  ويالتػػػػالي وتػػػػعخا فػػػػػي مرانتخػػػػا الطييعيػػػػػة 

 ياعتيارها المحرؾ استاتي لعجلة النجاح والياال والتتوؽ.
تحديػػد ييػػرز العوامػػؿ المػػ ثرة فػػي تحتيػػز الإيػػداع استػػري وتحدياتػػه  لتػػافة للػػ  ييػػاف 

 يدوار يفراد استرة في هذا التياؽ.
  قٍت:التطبٍ الأهوٍت

ت تي اسهمية التطيياية في الدراتة العلمية للأ تصاد الإيداعي  الػذي ياػوـ علػ  تعزيػز 
الثاافة الإيداعية ويشج  اا  تصاد الإيػداعي علػ  تطػوير وتعزيػز الثاافػة الإيداعيػة فػي 
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المجتم   وهو يمر مخـ ا تػتحداث اسعمػاؿ  يمرػف يف يػ دي هػذا للػ  تعزيػز اا يترػار 
 تلؼ المجاا ت.والإيداع في م 

يعد الإيداع الحؿ الوحيد لتطوير منتجات استرة وجػذب الزيػاوف ورفػ  التحػدي وتػماف 
 الياال واا تتمرارية في ظؿ شدة التنافتية في التوؽ. 

يثر ممارتة التمريف يم تلؼ ييعادت ومد  متاهمته في تنمية الادرات الإيداعيػة للمػرية 
 المنتجة.

عزيػػز الإيػػداع استػػري وتاػػديـ يمثلػػة عمليػػة علػػ  نجاحػػه فػػي تاػػديـ اتػػتراتيجيات فعالػػة لت
 المشروعات المتناهية الصغر.

تيصػػير الاػػادة والمختمػػيف يتطػػوير المشػػروعات الصػػغيرة والمتناهيػػة الصػػغر ي هميػػة هػػذا 
المجػػػاؿ  وريتيػػػة تشػػػجيعه واتػػػتغلأؿ الاػػػدرات الإيداعيػػػة لػػػد  استػػػر مػػػف يجػػػؿ تحتػػػيف 

 اسدال.
لتجديػػد والتطػػوير  والمػػرية الميدعػػة عامػػؿ روػػيس لنجػػاح المشػػروع يف الإيػػداع ياػػود للػػ  ا

 في تحايؽ يهدافه.
وت  تحلػيلأ  شػاملأ  سهميػة الإيػداع استػري ويثػرت علػ  للمشػروعات المتناهيػة الصػغر 

 مف  لأؿ ما توؼ يتوصؿ لليه اليحث مف نتاوج نخاوية.
تناهيػة الصػغر فػػي صػياعة اتػتراتيجية متوتػطة يو طويلػػة اسجػؿ لتحتيػز الصػػناعات م

 المجتم  الريتي  ودعـ مثؿ هذت الصناعات في مصر. 
ا:
ً
 وتساؤلاته: البحث أهذاف ثانٍ

تمشي ا م  موتوع اليحث ويهميته تحددت يهدافه  وتمثؿ الخدؼ الرويس لليحث الراهف 
دارة الصػػػناعات  فػػػي محاولػػػة الرشػػػؼ عػػػف لاليػػػات الإيػػػداع اليػػػومي للمػػػرية فػػػي تتػػػيير وا 

وتداعياتػػػه علػػػ  استػػػر المنتجػػػة والمجتمػػػ  المحلػػػي الريتػػػي يمجتمػػػ   متناهيػػػة الصػػػغر
 اليحثل. 

 وينيثؽ مف الخدؼ الرويس مجموعة مف اسهداؼ الترعية التي تتمثؿ فيما يلي: 
الخػدؼ اسوؿ: تحديػد  صػاوص استػػرة الريتيػة وماومػات الإيػػداع اليػومي للمػرية الريتيػػة 

 يمجتم  اليحث.
 الإجاية عل  التتا ا ت الآتية:ويتحاؽ هذا الخدؼ مف  لأؿ 
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مػػػا ييػػػرز ال صػػػاوص الديمغرافيػػػة واا جتماعيػػػة واا  تصػػػادية والثاافيػػػة التػػػاودة لمتػػػردات 
 العينة يمجتم  اليحث؟

مػػػا يهػػػـ اسهػػػداؼ التػػػي تتػػػع  لليخػػػػا المػػػرية الريتيػػػة مػػػف الصػػػناعات متناهيػػػة الصػػػػغر 
 يمجتم  اليحث؟

 رية الريتية يمجتم  اليحث؟ما ييرز ماومات وم شرات الإيداع اليومي للم
مػػػا الآليػػػػات الإيداعيػػػة التػػػػي تنتخجخػػػا المػػػػرية الريتيػػػة فػػػػي الصػػػناعات متناهيػػػػة الصػػػػغر 

 يمجتم  اليحث؟
ريػؼ تػاهمت تلػؾ الآليػات اا يداعيػة فػي تحايػؽ اسهػداؼ الموتػوعة مػف وجخػة نظػر 

 متردات العينة يمجتم  اليحث؟
يػػػػػة الصػػػػغر ومراحػػػػػؿ اا نتػػػػػاج الخػػػػدؼ الثػػػػػاني: الرشػػػػؼ عػػػػػف ينمػػػػػاط الصػػػػناعات متناه

 واسدوات المتت دمة يخا يمجتم  اليحث.
 ويتحاؽ هذا الخدؼ مف  لأؿ الإجاية عل  التتا ا ت الآتية:

ا مػف وجخػة نظػر  ما ييرز الصناعات متناهية الصغر يمجتم  اليحث  وما يرثرها رواج 
 متردات العينة؟

 صغر يمجتم  اليحث؟ما يهـ المتتلزمات التي تتطليخا الصناعات متناهية ال
 ما مراحؿ الإنتاج اا يداعي للصناعات متناهية الصغر يمجتم  اليحث؟

دارة  مػػػا اسدوار الوظيتيػػػة سعتػػػال استػػػرة عامػػػة والمػػػرية الريتيػػػة  اصػػػة فػػػي تتػػػيير وا 
 المشروعات متناهية الصغر يمجتم  اليحث؟

 ؟ ما شرؿ العلأ ات ييف ينماط الصناعات متناهية الصغر يمجتم  اليحث
الخػدؼ الثالػث: الرشػؼ عػف التػػداعيات اا جتماعيػة واا  تصػادية للإيػداع اليػومي للمػػرية 

 في الصناعات متناهية الصغر في النخوض ياسترة الريتية يمجتم  اليحث؟ 
 ويتحاؽ هذا الخدؼ مف  لأؿ الإجاية عل  التتا ا ت الآتية:
ات متناهية الصغر يمجتم  ما طييعة المنافتة والصراع ييف استر الريتية في الصناع

 اليحث؟
مػػا يهػػـ المػػردودات والتػػداعيات اا جتماعيػػة واا  تصػػادية للإيػػداع اليػػومي للمػػرية الريتيػػة 

 في لدارة الصناعات متناهية الصغر مف وجخة نظر متردات العينة؟  
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ما ر ية متردات العينة يمجتم  اليحث حوؿ المعو ات التػي تحػوؿ دوف تنميػة وتطػوير 
 ت المتناهية الصغر؟المشروعا

ريػػؼ تتغلػػب المػػرية الريتيػػة علػػ  مواجخػػة التحػػديات يو المعو ػػات التػػي تعو خػػا فػػي لدارة 
 الصناعات متناهية الصغر يمجتم  اليحث؟

مػػا الإجػػرالات الواجيػػة علػػ  جخػػاز تنميػػة المشػػروعات الصػػغيرة ومتناهيػػة الصػػغر فػػي 
وض يخػذت الصػناعات مػف الحد مف مشػرلأت المشػروعات متناهيػة الصػغر وريتيػة النخػ

 وجخة نظر متردات العينة؟
ا:
ً
 البحث: هفاهٍن ثالث

متخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ اا يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداع اليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػومي للمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرية:                                                 
Women's daily creativity 

( يف يػػػدع الشػػػيل ييدعػػػه يػػػدعا  08: 0992يُعػػػرؼ الإيػػػداع فػػػي )معجػػػـ لتػػػاف العػػػرب  
يت  واليػػػدع: الشػػػيل الػػػذي يرػػػوف يوا    واليػػػدي : المحػػػدث العجيػػػب  وايتدعػػػه: ينشػػػ ت ويػػػد

وييػػػػدعت الشػػػػيل: ا ترعتػػػػه ا  علػػػػ  مثػػػػاؿ  رمػػػػا ورد فػػػػي معجػػػػـ وييتػػػػتر رلمػػػػة ليػػػػداع 
Creativity ( هػي الاػدرة علػ  ال لػؽ يو الإيجػادWilson, 2002 و ػد تياينػت ارال .)

ادرة عل   لؽ شيل ميترر العلمال حوؿ الإيداع فيعتخـ ير  يف الإيداع يتمثؿ في لال
ا  يوجػػد مػػف  يػػؿ  يينمػػا الػػيعض الآ ػػر ينظػػر للػػ  الإيػػداع فػػي حػػدود العمػػؿ الإيػػداعي 
ذاته  يو الناتج الذي ينش  عف العملية الإيداعية التي ت دي في ا ػر اسمػر للػ  لنجػاز 
العمؿ الإيداعي وتحاياه  ومف يشخر تعريتػات التتريػر الإيػداعي مػا يلػي:  الإيػداع هػو 

 ػػدرة التػػرد علػػ  لعطػػال وارتشػػاؼ واتػػتعماؿ اسفرػػار الجديػػدة والنػػادرة  يو لالاػػدرة علػػ  ل
ايترػػػار حلػػػوؿ جديػػػدة لمشػػػرلة مػػػا  وتتمثػػػؿ هػػػذت الاػػػدرة فػػػي ثلأثػػػة موا ػػػؼ مرتيػػػة ترتييػػػا 

(. والإيػػداع هػػو الاػػدرة 98 3105تصػػاعديا وهػػي: التتتػػير والتنيػػ  واا يترار)اليػػارودي 
نشال شيل جديد يتتـ ياسصالة ويحاؽ منتعة  يو دمج الآرال الاديمة يو  عل  ترويف وا 

الجديدة في صورة حديثة  حت  الحاجات اليشرية يطرياة جديدة  ويتتمف الإيداع عدة 
متغيػػػرات تمثػػػؿ العناصػػػر المرونػػػة لػػػه وهػػػي: الطلأ ػػػة  المرونػػػة  اسصػػػالة  الاػػػدرة علػػػ  

(.  وهػػػو الاػػػدرة 28: 3130التحليػػػؿ  والحتاتػػػية للمشػػػرلأت وروح الميػػػادرة )مػػػرزوؽ  
علػػ  اا يترػػار الػػذي  ػػد يرػػوف رتػػما  يو فرػػرة يو نظريػػة يو ا تراعػػا   والعمػػؿ الميػػدع ا  
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يصدر لا  مف ش ص  لأؽ ميدع له  صاوصه وتتريرت  وله  لتية اجتماعية وثاافيػة 
وظروؼ ييوية تمرف الترد مف مواجخة مشرلة تتتعصي عل  الحؿ فيتصد  لخا وياػدـ 

 (.027: 3101ب  الحلوؿ )الطي
( للػ  يف الإيػػداع الإنتػاني ي تلػػؼ عػف الإيػػداع الإلخػػي  35: 3112ويشػير )حنػػورة   

فالإنتاف ييدع مف عناصر ومواد يملرخا  يما الإيداع وال لؽ الإلخي فخو  لؽ ـ العدـ 
تمامػػا . وهػػو عمػػؿ ذهنػػي ياػػوـ يػػه التػػرد ياتػػت داـ  دراتػػه للوصػػوؿ للػػ  يفرػػار جديػػدة يو 

يػػر م لوفػػة يو تتصػػيؿ  يػػرات محػػدودة للػػ  ملأمػػح متصػػلة  وهػػو الاػػدرة اتػػتعماا ت ع
يجػػاد مػػػدا ؿ  علػػ  التعامػػؿ يطرياػػػة مريحػػة مػػ  الموا ػػػؼ الغامتػػة يو عيػػر المحػػػددة وا 
جديػدة وتجريػػب يتػػاليب وتطيياػات جديػػدة تمامػػا وهػو طرياػػة جديػػدة فػي حػػؿ مشػػرلة مػػا 

علػ  لنتػاج يشػيال جديػدة   (. والإيػداع هػو الاػدرة626: 3102يطرياة منطاية )اليػزؿ  
يجػػاد معػػاف ذات  ػػيـ معرفيػػة ومخاريػػة  والػػريط يػػيف عنصػػريف لػػـ ترػػف يينخمػػا علأ ػػة  وا 
وفنيػػة  والإيػػداع  ػػدرة التػػرد علػػ  الإنتػػاج لنتاجػػا  يتميػػز يػػ رير  ػػدر مػػف الاػػدرات اس ػػر  
ج الطلأ ػػػة الترريػػػة  والمرونػػػة التلااويػػػة  واسصػػػالة وهػػػذت الاػػػدرات تمرػػػف التػػػرد مػػػف لنتػػػا

-20: 3102يعماؿ ويفرار ليداعية  وذلؾ اتػتجاية لمشػرلة يو مو ػؼ مثير)تػليماف  
( فيعنػػي العمليػػة التػػي يػػتـ فيخػػا 30: 3110(. يمػػا الإيػػداع عنػػد )جيمػػز هيجنػػز   23

 لؽ شيل ما جديد له  يمه ملحوظة للترد يو المجموعة يو المنشػ ة يو المجتمػ   لػذلؾ 
معنػ . ويعػرؼ الشػ ص الميػدع ي نػه ذلػؾ الشػ ص فالإيداع هو ايترار له  يمػة وذات 

الاادر عؿ لدراؾ العلأ ات ييف اسشيال لدرارا ي تلؼ عف الآ ريف  ويػتمرف مػف لعػادة 
صياعة المعلومات وال يرات فػي لطػار يو يتػلوب جديػد  وهػو  ايليػة التػرد عػؿ تصػور 

ذ فيػا لػو وتػعت اسشيال والتيصػر فيخػا  ممػا يػ دي للػ  توليػد يفرػار جديػدة  ايلػة للتنتيػ
 (. 069: 3103في تمف تيا ات محددة )التعيد ميروؾ ليراهيـ 

ويعرؼ الياحثاف الإيداع اليومي للمرية لجراويا ي نه ل درة المرية عل  تحويؿ المواد ال اـ 
للػػ  صػػناعات ذات جػػودة عاليػػة تتػػوؽ الصػػناعات التػػي تاػػوـ يخػػا امػػرية ي ػػر   يحيػػث 

ي اا نتػاج والتتػويؽ وتوظيػؼ اا مرانػات المتاحػة تعتمد عل  مخارات و ػدرات  اصػة فػ
يشرؿ يحاؽ يرير د ؿ ممرفل. رما يعرؼ الياحثاف الإيػداع استػري لجراوي ػا ي نػه ل ػدرة 
يفراد استرة الريتية عل  ارتتاب مخارات ومعارؼ وعلأ ات  اصػة  تمرنخػا مػف الايػاـ 
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حػداث شػيل مػا عيػر م  لوفػة مػف اسفرػار يو ينشاط ما وصناعة ما  ينتج عنخا توليد وا 
المنتجػػات يو ال ػػدمات  ولػػه  يمػػة وذات معنػػ  ملحػػوظ للتػػرد يو للجماعػػة يو المجتمػػ  

 وتطيياخا واا تت داـ العملي لخال.
 متخوـ استر المنتجة

ي تلؼ تعريؼ استر المنتجة مف مجتم  س ر  وذلؾ وفا ا لطييعة اليرامج المادمة لا  
ة تتتػػػؽ علػػػي هػػػدؼ مشػػػترؾ هػػػو التػػػعي للنخػػػوض ينخػػػا مخمػػػا ا تلتػػػت الصػػػياعة اللتظيػػػ

يالمتػػػتويات اا جتماعيػػػة واا  تصػػػادية ل تػػػر التايػػػرة وتحتػػػيف متػػػتوياتخـ اا جتماعيػػػة 
واا  تصػػادية عػػف طريػػؽ تنميػػة  ػػدراتخا لممارتػػة حػػرؼ يتػػيطة تػػوفر لخػػا العػػيش الرػػريـ 

(. 5: 3100مف  ػلأؿ يػرامج تدريييػة وت هيليػة ومتػاعدات ماليػة محػدودة )ال مشػيي  
الإنتاجيػػػػة ي نخػػػػا تتػػػػير للػػػػي مجموعػػػػة مػػػػف الم رجػػػػات  Solomonويعػػػػرؼ تػػػػولوموف 

اا مييرياية معدا ت المد لأت والتي يرثر اتػت دامخا فػي التػاريلا اا  تصػادي  التحليػؿ 
اا  تصادي والتياتة اا  تصادية ومف جخة نظرت لفالإنتاجية هي ثمار العمؿ الإنتانية 

ي ػػري  هػػي: رتايػػة المػػوارد ررػػؿ  تشػػمؿ ريس  تحػػت ظػػروؼ م تلتػػة  ومػػف جخػػة نظػػر
الماؿ  رما تشمؿ  وة الإنتاف المتت دمة في الإنتاج. ومف وجخة نظػر ي ػري  مايػاس 
الإنتاجيػػة الاػػوة التػػي تت ػػذها تجػػات اسجػػور الحايايػػةل ومػػف وجخػػة نظػػر رايعػػة الإنتاجيػػة 

نتاجيػػػة تاػػػيس عامػػػؿ رويتػػػي فػػػي تحايػػػؽ العمػػػؿ يو متطليػػػات ريس المػػػاؿ  ماػػػاييس الإ
تعنوف ي تولة هامة. رما توؼ تري يعض استولة يجاب عليخا يحتف  ينوع واحد مػف 
 ياس الإنتاجية  وت اؿ ا ر يعناويف ي ري  ولخذا التيب محلأت الإنتاجية تظخر في 
يشػػراؿ م تلتػػة يالإتػػافة للػػي يعػػض اسشػػراؿ التػػي يمرػػف يف تعرػػس يتػػخولة الييانػػات 

 (.Solomon, Fabricant, 1998, p523الإحصاوية الماامة )
وهناؾ مف يعرؼ استر المنتجة ي نخا يرنامج يو مشروع اجتماعي وا تصادي للتيدات 
والتتيات في المناطؽ الاروية المتتخدفة لتاديـ  دمات تدرييية وتعليميػة ورػذلؾ  يػرات 
نتاجيػػة وعينيػػة وتوجيخيػػة مناتػػية للمػػرية ويتػػرتخا ورػػذلؾ متػػاعدتخا فػػ ي فنيػػة وتتػػوياية وا 

(. وتعػرؼ وزارة الشػ ف 02: 3115اتتغلأؿ فراعخا فػي شػيل متيػد ونػاف  )اؿ تػعود  
اا جتماعية يالمملرة العريية التعودية استر المنتجة ي نخا: رؿ يترة ذات د ؿ محدود 
مراناتخػػػا فػػػػي الإنتػػػاج لتحتػػػيف متػػػػتواها  لػػػديخا الاػػػدرة والرعيػػػة فػػػػي اتػػػتثمار طا اتخػػػا وا 
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رنػػػػامج يفػػػػراد وت هيػػػػؿ استػػػػر المنتجػػػػة )وزارة الشػػػػ وف المعيشػػػػي وفػػػػؽ شػػػػروط معينػػػػة لي
مرانيػػات رػػؿ 3115اا جتماعيػػة التػػعودية   (. واستػػر المنتجػػة هػػو اتػػتثمار طا ػػات وا 

يتػرة لتحتػيف متػتواها المعيشػػي وتحويلخػا مػف يتػرة متػػتخلرة للػ  منتجػة معتمػدة علػػ  
 (.79: 3106نتتخا)فاي   

ا ل استػػػػر التػػػػي تتحمػػػػؿ تػػػػد جػػػػزل مػػػػف ويمرػػػػف تعريػػػػؼ استػػػػر المنتجػػػػة لجراوي ػػػػا ي نخػػػػ
احتياجاتخا ياعتمادها عل  المخارات الإيداعية ليعض يفرادها في لنتاج تلعة مػا يشػرؿ 
مخاري متميز يدا   مف شراوخا  لتحاؽ ارتتال ذاتي  وتحتيف د لخػا المػادي عػف طريػؽ 

 يتيطةل.يي  وتتويؽ منتجاتخا  وياتت داـ يدوات وطرؽ تاليدية وحديثة يموارد محلية 
 متخوـ لدارة الصناعات متناهية الصغر:

في الوا   اف متخوـ الإدارة يشتمؿ عل  معاني رثيرة وم تلتة مما ي دي في الوا   لل  
صعوية وت  تعريؼ يحددها في رلمات معدودة  ذلؾ يف الإدارة تتتـ ياتتاع النطػاؽ 

ة يوجػه المجخػودات وتنوع الوظاوؼ وتيايف اسعراض يوصتخا نشاط لنتاني يتعلؽ يرافػ
التردية والجماعية  ويتصؿ يم تلؼ  طاعات الحياة العامة وال اصة  ويمتد لل  تاور 
المياديف ذات الصيغة اا جتماعية. والإدارة نوع مف التػلوؾ العػاـ الػذي يوجػد فػي رافػة 
المنظمات اليشػرية  وهػي عمليػة توجيػه وتػيطرة علػ  الحيػاة فػي المنظمػة اا جتماعيػة  

وؼ الإدارة هػػػي تطػػػوير وتنظػػػيـ عمليػػػة ات ػػػاذ الاػػػرارات علػػػ  يفتػػػؿ وجػػػه وي ػػػص وظػػػا
ا هػػػػو تعريػػػػؼ 23-20: 3109ممرػػػػف )ينػػػػي عيتػػػػ    (. ومػػػػف يرثػػػػر التعػػػػاريؼ شػػػػيوع 

فاد عرفخا ي نخػا: هػي التػف الػذي يجعلػؾ تػدرؾ تمامػا مػا  F. Taylor)فريدريؾ تايلور( 
ف طرياػػػة وير صػػػخا )يػػػف الػػػذي تريػػػد يف يتعلػػػه اسفػػػراد  ونت رػػػد مػػػف ينخػػػـ فعلػػػوت  ي حتػػػ

 (. 096: 3108يونيس  
والإدارة هػي لالاػدرة علػػ  تنتػيؽ وترتيػػب عػدد مػػف تػروب النشػػاط اا جتمػاعي  ومػػنخـ 
مػػف يػػر  ي نخػػا توجيػػه النػػاس المشػػترريف معػػا فػػي عمػػؿ للوصػػؿ للػػ  هػػدؼ مشػػترؾ  يو 
 هي العملية التي تنشػ  ترتييػا علػ   يػاـ جخػود مشػتررة منظمػة لتحايػؽ يعػض اسهػداؼ
ومنخـ مف يارر ي نخا تنتيذ اسعماؿ عف طريؽ الآ ريف لتحايؽ هدؼ معيفل )تليماف  

(.  وتعػػرؼ موتػػوعة العلػػوـ اا جتماعيػػة الإدارة ي نخػػا العمليػػة التػػي يمرػػف 02: 3105
يواتػػػطتخا تنتيػػػذ عػػػرض معػػػيف والإشػػػراؼ عليػػػه  ورػػػذلؾ هػػػي النػػػاتج المشػػػترؾ سنػػػواع 
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(. 006: 3108فػػي هػػذت العمليػػة )الجيػػزاوي   م تلتػػة مػػف الجخػػد الإنتػػاني الػػذي ييػػذؿ
والإدارة هي ذلؾ النشاط ال ػاص الػذي ياػوـ ياتيػاع تياتػة محػددة تعتمػد علػ  رػؿ مػف 
وتوح اسهداؼ التنظيمية  والايادة العالأنية  وتنمية الموارد والطا ات  وذلؾ مف يجؿ 

تػػي تعمػػؿ يخػػا تطػػوير ورتػػالة الم تتػػات  لايامخػػا يػػدور فعػػاؿ فػػي تنميػػة المجتمعػػات ال
يحػػػد يتػػػاتذة جامعػػػة واشػػػنطف مػػػف  Wooltz(. وعرفخػػػا لوولتػػػز 31: 3102)ليػػػراهيـ  

 ػلأؿ اتتعراتػػنا لجملػة التعريتػػات التػػاياة التػي تعرػػس وجخػػات نظػر عالييػػة المػػدارس 
 (. 09: 3102الإدارية ي طيافخا الم تلتةل )محمد  

عػػػػة مػػػػف الإجػػػػػرالات ويمرػػػػف تعريػػػػؼ الإدارة لجراويػػػػا ي نخػػػػا لنظػػػػػاـ معػػػػيف يشػػػػمؿ مجمو 
والاػػرارات الخادفػػة ياتػػت داـ مخػػارات و يػػرات وتػػمات ش صػػية موروثػػة   رد ػػة العمػػؿ 
وريتيػػة التعامػػؿ مػػ  العمػػلأل وتوظيػػؼ الإمرانػػات الييويػػة المتاحػػة  يو تػػمات ومخػػارات 
مرتتية مف التعليـ والت صص   وتوظيتخا  وتطييايخا وتنتيذها في الصناعات متناهية 

 الصغر.
لػػؼ العلمػػال والعػػامليف فػػي مجػػاؿ لدارة المشػػاري  حػػوؿ تعريػػؼ محػػدد لخػػا  وهػػذا رمػػا ا ت

اا  تلأؼ يتيب تعايدات متخوـ لدارة المشاري  ونظرة رؿ فريؽ عنػد ممارتػته فػي هػذا 
المجػػػػاؿ. ويمرػػػػف تعريػػػػؼ لدارة المشػػػػاري  ي نخػػػػا فػػػػف توجيػػػػه المػػػػوارد اليشػػػػرية والماديػػػػة 

اتت داـ التانيات الحديثة  لتحايػؽ اسهػداؼ  وتنتياخا   لأؿ حياة المشروع  مف  لأؿ
المحددة  يالطرياة التي تمرف مف لنجاز المشػروع  وذلػؾ يتنتيػذ متػموف مػا جػال فيػه  

(. وتعنػػػػي مجموعػػػػة 315: 3131ومراعػػػػاة عوامػػػػؿ الجػػػػودة والتو يػػػػت والترلتػػػػة )زيػػػػد  
مرا يػة التعاليات واسنشطة التي تعمؿ م  يعتخا اليعض مف ت طيط وتنظيـ وتوجيه و 

لغػػػرض اا تػػػت داـ اسمثػػػؿ لإمرانيػػػات المشػػػروع ياصػػػد تحايػػػؽ يهدافػػػه يرتػػػالة وفاعليػػػة 
وتمف معايير الػزمف  والرلتػة  والجػودة  عػؿ يف ت  ػذ هػذت الإدارة العوامػؿ والمتغيػرات 

(. وهػػػػو ت صػػػػص يتعلػػػػؽ 36: 3131الييويػػػػة الم تلتػػػػة المحيطػػػػة يالمشػػػػروع )دوديػػػػف  
دارة المػػوارد المتاحػػة يالطرياػػة التػػي تمرػػف تحايػػؽ المشػػروع سهدافػػه ويمراعػػاة  يتنظػػيـ وا 

(. وعرفخا معخد الإدارة اسمريري 03: 3107عوامؿ الجودة والتو يت والترلتة )طلحة  
ي نخػػػا عيػػػارة عػػػف اتػػػتعماؿ المعرفػػػة واسدوات واستػػػاليب حتػػػ  تتػػػي ينشػػػطة المشػػػػروع 

ينػػيف مػػػف  يػػػؿ (. وهػػػو مجموعػػة مػػػف اسشػػػ اص المع52: 3106يمتطلياتػػه )تػػػرحاف  
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المنظمػػػة لإدارة مػػػوارد المشػػػروع وينشػػػطته لتتػػػليـ الم رجػػػات الم طػػػط هػػػا فػػػي الو ػػػت 
 (.31: 3105المتتؽ عيه )الدياغ  

ويمرػػػف تعريػػػؼ لدارة المشػػػروع لجراويػػػا ي نخػػػا ت طػػػيط وتنظػػػيـ وتوجيػػػه ومرا يػػػة المػػػوارد 
عالية لتحايؽ  الييوية واليشرية المتاحة  يخدؼ لنتاج صناعة يتيطة ذات جودة ليداعية

 يهداؼ ليداعية وا تصادية.
 متخوـ الصناعات متناهية الصغر:

مػػف الملأحػػظ ينػػه لػػيس هنػػاؾ اتتػػاؽ حػػوؿ تعريػػؼ محػػدد للصػػناعات متناهيػػة الصػػغر  
وريما يرج  ذلؾ ا  تلأؼ تلؾ الصناعات مف مجتم  لآ ر  ومف دولة س ر  يو لل  

الصػناعات حتػ  دا ػؿ الاطػاع الواحػد تيايف الاطاعات التي تنتمػي لليخػا يو لتنػوع هػذت 
يو لغياب الإحصالات والمعلومات الموثوؽ يخا عف هذت الصػناعات وينواعخػا وترلتتخػا 

( مػػػػف  ػػػػانوف 0وشػػػػراوحخا  وحاجػػػػة رػػػػؿ مجتمػػػػ  لرػػػػؿ نػػػػوع منخػػػػا. و ػػػػد نصػػػػت المػػػػادة )
ـ علػػ  يف لرػػؿ منشػػ ة فرديػػة يو شػػررة مػػف 3112لتػػنة  020المنشػػ ت الصػػغيرة ر ػػـ 

ص يو اسمػػواؿ تمػػػارس نشػػاطا  لنتاجيػػػا  يو  ػػدميا  يو ا تصػػػاديا  ا  يزيػػػد شػػررات اسشػػػ ا
ريتػػػمالخا المػػػدفوع علػػػ  مليػػػوف جنيػػػه وا  ياػػػؿ عػػػف  متػػػيف يلػػػؼ جنيػػػه وا  يزيػػػد عػػػدد 

(. يمػا الينػؾ الػدولي يعتمػد 938: 3119العامليف فيخا عل   متيف عاملأ  )الشػافعي  
جمػػالي اسصػػوؿ  51خػػا حتػػي تعريت ػػا للمشػػروعات الصػػغيرة ي نخػػا التػػي يعمػػؿ ي عامػػؿ وا 

مليوف دوا ر  وا  يوجد اتتاؽ حوؿ تعريؼ المشروعات الصغيرة ييف  2والمييعات حتي 
المنظمػات الدوليػػة  فالينػؾ الػػدولي يعتمػػد تعريت ػا للمشػػروعات الصػػغيرة ي نخػا التػػي يعمػػؿ 

جمػػالي اسصػػوؿ والمييعػػات حتػػي  51يخػػا حتػػي   مليػػوف دوا ر  والمشػػروعات 2عامػػؿ وا 
  يلػؼ دوا ر 011عماؿ والمييعات الإجمالية التنوية حتي  01المتناهية الصغر حتي 
عامؿ  211اا ؼ دوا ر  يينما المشروعات المتوتطة حتي  01لجمالي اسصوؿ حتي 

جمالي اسصوؿ والمييعات حتي   ,Aygagari Meghana et alمليوف دوا ر ) 01وا 
2003, pp2-3عريػؼ ثنػاوي المعنػ  وي تلػؼ يػا تلأؼ ( . يما الياياف فخي تتت دـ ت

الاطاعػػػػػػات: فالمنشػػػػػػ ت المتناهيػػػػػػة الصػػػػػػغر والصػػػػػػغيرة والمتوتػػػػػػطة المت صصػػػػػػة فػػػػػػي 
 011الصناعة والتعديف والمواصلأت والإنشػالات  هػي تلػؾ التػي ياػؿ ريس مالخػا عػف 

عامػػػؿ  يمػػػا عػػػف المنشػػػ ت  211مليػػػوف يػػػف والتػػػي ترػػػوف حجػػػـ العمالػػػة يخػػػا ي ػػػؿ مػػػف 
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والصػػغيرة والمتوتػػطة التػػي تعمػػؿ فػػي تجػػارة الجملػػة فخػػي التػػي ياػػؿ المتناهيػػة الصػػغر 
عامػػػؿ. وعػػػف  011مليػػػوف يػػػف ويرػػػوف حجػػػـ العمالػػػة يخػػػا ي ػػػؿ مػػػف  21ريتػػػمالخا عػػػف 

 01المنش ت التي في تجارة التجزوػة ومجػاا ت ال ػدمات فخػي تلػؾ التػي ييلػ  ريتػمالخا 
 (.00: 3110ارجية  عامؿ )وزارة اا  تصاد والتجارة ال  51مليوف يف ويعمؿ يخا 

وفػػػي دولػػػة الإمػػػارات العرييػػػة المتحػػػدة  تعريػػػؼ المشػػػاري  الصػػػغيرة والمتناهيػػػة الصػػػغر 
ي تلػػػؼ يحتػػػب اسنشػػػطة التػػػي تمارتػػػخا هػػػذت المشػػػاري . فتػػػي  طػػػاع التجػػػارة  تُصػػػنؼ 

و تلػػػؾ التػػػي تاػػػؿ عواوػػػدها التػػػنوية عػػػف  5المشػػػاري  التػػػي توظػػػؼ ا ػػػؿ مػػػف   2عمػػػاؿ ات
 ت متناهيػػة الصػػغر  فيمػػا تصػػنؼ المشػػاري  التػػي توظػػؼ مػػا ملأيػػيف درهػػـ يرونخػػا منشػػ

لػ   6يػيف  مليػوف درهػـ علػػ   51عػاملأ   او تلػػؾ التػي تاػؿ عواوػدها التػػنوية عػف  51ا 
 50رونخػػا منشػػ ت صػػغيرة  فيمػػا تُصػػنؼ المشػػاري  التػػي يتػػراوح حجػػـ العمالػػة يخػػا يػػيف 

لػػػ   رونخػػػا منشػػػ ت مليػػػوف درهػػػـ علػػػ   351عامػػػؿ  وا  يتجػػػاوز حجػػػـ مييعاتخػػػا 311ا 
 (3109متوتطة. )لتماعيؿ  

ويعرؼ الياحثاف الصناعات متناهية الصغر اجراوي ا ي نه ل ػدرة التػرد يو جماعػة صػغيرة 
مػف اسفػػراد علػػ  تحويػػؿ المػواد ال ػػاـ للػػ  منػػتج  ايػؿ للتوزيػػ  المياشػػر علػػ  المتػػتخلؾ  

الػػػة ويتطلػػػب ريس مػػػاؿ ش صػػػي يتػػػيط ويدوات صػػػناعية يتػػػيطة  وعػػػدد  ليػػػؿ مػػػف العم
الػػذيف يمتػػازوف ياػػدرات ليداعيػػة فػػي النشػػاط الػػذي يمارتػػونه  لتحتػػيف د ػػولخـ ولتػػرويج 

 منتجاتخـ و دماتخـ في ييوتخـ المحلية الريتية.
 السابقت: الذراساث رابؼاً:

ياتػػػػػتارال الدراتػػػػػات التػػػػػاياة التػػػػػي تناولػػػػػت الإيػػػػػداع اليػػػػػومي للمػػػػػرية الريتيػػػػػة فػػػػػي لدارة 
( فػػي Hietslshtil, et al, 2006ت دراتػػة )الصػػناعات متناهيػػة الصػػغر  يظخػػر 

نتاوجخػػا يػػ ف عػػدد ا مػػف التػػيدات اسشػػد فاػػر ا فػػي تلػػؾ المنطاػػة  تػػـ تحريػػرهف مػػف التاػػر 
المػػػػد   عػػػػف طريػػػػؽ التػػػػرص التػػػػي طرحػػػػت لخػػػػف مػػػػف  ػػػػلأؿ يرنػػػػامج تمويػػػػؿ المشػػػػاري  

( يف تلػؾ 3101الصغيرة    رما اتتػح مػف دراتػة )حمػزة  يميػر عيػدا  محمػد يحمػد  
شاري   د يتخمت في تحتيف الوتػ   المعيشػي لرثيػر مػف استػر وتجميػ  مػد رات الم

% لا  يف تلؾ المشػروعات تعػاني مػف معو ػات 53لعدد مف الميحوثات مثلف ما نتيته 
تحتػػاج للػػ  العمػػؿ الػػد وب والجػػاد مػػف جخػػات متعػػددة وعلػػي ريتػػخا الدولػػة لإزالػػة تلػػؾ 
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المشروعات ويحد مف التار الم نث  و دـ العايات يما يحاؽ وتعا  تنمويا  يفتؿ لتلؾ 
(Wilcox, J. A., et al,2011 دراتػة تخػدؼ للػ  للاػال التػول علػ  اا  تلأفػات )

ييف ل راض رػؿ مػف الينػوؾ واا تحػادات اا وتمانيػة ل عمػاؿ الصػغيرة ودعمخػا  يظخػرت 
نوؾ النتاوج يف هذت اس يرة تميؿ لتعويض اا ن تاض الجزوي في الاروض التجارية يالي

( فاػد يرػدت علػ  تػرورة رفػ  3100يرثر مف م تتػات اسعماؿ يمػا دراتػة )ال ػداـ  
 يمة الارض الممنوح ل ترة لت تيس مشروع مدر للد ؿ  وعدـ منح الارض لا  ل ترة 
التي تتـ فردا يو يفػرادا متتػرعيف لت تػيس المشػروع والعمػؿ يػه  لذ يف يعلػب المشػاري  

متتػػرعيف تمامػػا للعمػػؿ فػػي المشػػروع  لتػػافة للػػ  تػػرورة  يػػديرها يفػػرادا فػػي استػػرة عيػػر
تشػػريؿ فريػػؽ متايعػػة داوػػـ لتػػتـ متايعػػة المشػػاري  يصػػورة متػػتمرة  وتػػرورة عاػػد دورات 
تدريييػػة للماترتػػيف  مػػف يجػػؿ ارتتػػاب المخػػارة فػػي لدارة المشػػروع  والعمػػؿ علػػ  ليجػػاد 

 الصناعية والحرفية. ينواع ي ر  مف المشاري  عير تاليدية  رالمشاري  التجارية و 
( يف يتياب التشؿ في هػذت النوعيػة مػف Wilber & Dixon, 2014و د يينت دراتة )

المشػػػروعات تعػػػود للػػػ  عوامػػػؿ ا تصػػػادية وتتمثػػػؿ فػػػي عػػػدـ تحايػػػؽ مييعػػػات مناتػػػية  
والحصػػوؿ علػػ  يريػػاح جيػػدة ويلػػوغ متػػتويات نمػػو تػػعيتة  وناػػص فػػي ال يػػرات تػػوال 

فػػػي مجػػاؿ اسعمػػػاؿ  يـ وجػػود لدارة تتتاػػػر للػػ   يػػػرات يرػػاف ذلػػػؾ: ناصػػا  فػػػي المعرفػػة 
( للػػ  اف اتػػت داـ 3102مناتػػية  رمػػا يشػػارت دراتػػة )الاحػػيح  ميػػارؾ محمػػد يحمػػد  

صػػي  التمويػػؿ الإتػػلأمي لتمويػػؿ المشػػروعات الصػػغيرة والمتناهيػػة الصػػغر يلعػػب دور 
 ا تصػػادي هػػاـ مػػف  ػػلأؿ توتػػي  ينشػػطة هػػذت المشػػروعات عػػف طريػػؽ عػػدة اتجاهػػات 
رتوفير التمويؿ اللأزـ لخػذت المشػروعات وفاػا للصػي  المناتػية لنشػاط رػؿ مشػروع علػ  
حدت  وتحتيز الطلب عل  منتجات و ػدمات هػذت المشػاري  لتػماف اتػتدامتخا ونموهػا  

( الػػدور التنمػػوي لخػػذت 3107فػػي حػػيف اتتعرتػػت دراتػػة )ماايلػػة  ليخػػاب  الػػد محمػػد  
المشروع والااوميف عليه والعامليف فيه وعل   المشروعات فلخا ريير اسثر عل  صاحب

يتػػرهـ وعلػػ  المجتمػػ  المحلػػي ومػػف ثػػـ اا  تصػػاد ررػػؿ  واتتػػح مػػف دراتػػة )الخزانػػي  
( يف المشػػػػروعات متناهيػػػػة الصػػػػغر تػػػػاهمت فػػػػي 3108الجػػػػوهرة ناصػػػػر عيػػػػدالعزيز  

تمريف الشياب وحاات لخـ فواود ا تصادية وش صية واجتماعية  وفي نتس الو ت فػاف 
ذا المشػػػروع رغيػػػرت مػػػف المشػػػروعات الصػػػغيرة يواجػػػه العديػػػد مػػػف الصػػػعويات الماليػػػة هػػػ
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والتنظيميػػة  رمػػا ينػػه يحظػػ  ياػػدر جيػػد مػػف الرتػػ  والثاػػة سفػػراد المجتمػػ   ا تػػتثمار 
و ت التراغ لد  الشػياب  ووفػر فرصػة عمػؿ للعػاطليف  وتحتػيف المتػتو  اا  تصػادي 

لمخػػف اليدويػػة  مػػ  تتػػمف صػػندوؽ تنميػػة للشػػياب العػػامليف يػػه  ورتػػر ثاافػػة العيػػب ل
المشػػػروعات مػػػف دعػػػـ مػػػادي وفنػػػي لتلػػػؾ المشػػػروعات  وهػػػو مػػػا توصػػػلت لليػػػه دراتػػػة 

( مف ليػراز يهميػة الػدور الػذي يلعيػه صػندوؽ تنميػة 3108)حتوية  تغريد عيدالعزيز  
المشػػروعات علػػ  صػػعيد تمويػػؿ المشػػروعات الصػػغيرة ومتناهيػػة الصػػغر فػػي المحليػػات 

ل  ريتخا ل ليمي الااهرة الرير  والوجه الايلي  رمػا يظخػرت دراتػة )عمػر  المصرية وع
( وجػػود يريعػػة عوامػػؿ ييويػػة تػػ ثر فػػي متػػتو  اتػػتدامة 3109علػػ  عيػػدالرحمف حمػػزة  

المشػػروع وهػػي عامػػؿ المحليػػة وعامػػؿ النػػوع ورػػاف لصػػالح المشػػروعات التػػي يصػػحايخا 
الراونػة يالحتػر وي يػرا عامػؿ ذرور  عامػؿ مرػاف ل امػة المشػروع لصػالح المشػروعات 

ملأومػػػة المشػػػػروع للييوػػػػة  ويػػػالرعـ مػػػػف يف يهػػػػـ يهػػػػداؼ هػػػذت المشػػػػروعات هػػػػو تحايػػػػؽ 
اا تػػػػتارار الريتػػػػي واستػػػػري  يا  يف النتػػػػاوج تيُػػػػيف يف المشػػػػروعات اسرثػػػػر نجاحػػػػا فػػػػي 
الحتػػر  لػػذا يرػػدت الدراتػػة علػػ  تػػرورة وتػػ  اا عتيػػارات الييويػػة ا  تيػػار المشػػروع  

( فػي نتاوجخػا للػ  يف مػنح المزيػد Omeje, A. N.,  et al,2020اتػة )وتوصػلت در 
مػػف الػػدعـ المػػادي والمخػػارات لػػرواد اسعمػػاؿ الشػػياب تػػي لؽ المزيػػد مػػف فػػرص العمػػؿ 
للشياب العاطليف عف العمؿ  وعل  الحرومات يذؿ المزيد مف الجخػد فػي يػرامج تػدريب 

حويا  يػدعـ ينػه يػالرعـ مػف يف الشياب عل  ريادة اسعمػاؿ علػ  يف يرػوف التػدريب مصػ
يهػػـ يهػػداؼ هػػذت المشػػروعات هػػو تحايػػؽ اا تػػتارار الريتػػي واستػػري. وهنالػػؾ عوامػػؿ 
ماليػػة تتمثػػؿ فػػي تحمػػؿ نتاػػات ياهظػػة مػػ  شػػح فػػي ريس المػػاؿ  وررػػزت نمػػط ا ػػر مػػف 
هػػػػذت الدراتػػػػات علػػػػ  دور م تتػػػػات الإ ػػػػراض الرتػػػػمية علػػػػ  حػػػػؿ مشػػػػرلأت تمويػػػػؿ 

 هية الصغر المشروعات الصغيرة ومتنا
مػػف  ػػلأؿ مػػا تػػيؽ يمرػػف الاػػوؿ يف الدراتػػات التػػاياة العرييػػة واسجنييػػة تمثػػؿ موجخػػا 
ودليلأ علمي ا للياحثيف  حيث اتتتاد اليحػث منخػا فػي تحديػد موتػوع اليحػث وصػياعته 
ويلورتػػه فػػي شػػرؿ علمػػي  رمػػا اتػػتتاد ييتػػا اليحػػث مػػف الدراتػػات التػػاياة فػػي تحديػػد 

ه ويدواتػػه  و ػػد ررػػزت الدراتػػات التػػاياة علػػ  تمرػػيف الشػػياب يهدافػػه ويهميتػػه وتتػػا ا ت
والمرية مف جوانب م تلتة يمػا فػي ذلػؾ التمرػيف اا  تصػادي واا جتمػاعي  رمػا تطر ػت 
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تلػػػؾ الدراتػػػات للػػػ  معو ػػػات هػػػذت النوعيػػػة مػػػف المشػػػروعات والعوامػػػؿ التػػػي تػػػ ثر فػػػي 
فػػػػي نجػػػػاح المشػػػػاري  المشػػػػاري  الصػػػػغيرة والمتناهيػػػػة الصػػػػغر ودور العوامػػػػؿ الم تلتػػػػة 

(  ودراتػة 3100(  ودراتة )ال ػداـ  3101ردراتة )حمزة  يمير عيدا  محمد يحمد  
(  لا  يف الإيػػداع واا يترػػار فػػي لنتػػاج التػػل  وال ػػدمات لػػـ 3108)الخزانػػي  الجػػوهرة  

ي  ػػذ اهتمػػاـ اليػػاحثيف عنػػد تنػػاوؿ المشػػاري  الصػػغيرة والمتناهيػػة الصػػغر  ولػػذلؾ يمرػػف 
معظـ الدراتات التاياة تتتار اليحث في  درة المشػروعات الصػغيرة ومتناهيػة الاوؿ يف 

 الصغر عل  الإيداع واا يترار.
ا:
ً
 للبحث: النظري التىخه خاهس

تعػػػد النظريػػػة اا جتماعيػػػة حجػػػر الزاويػػػة فػػػي اليحػػػث العلمػػػي  حيػػػث تمػػػد الياحػػػث يتخػػػـ 
تػػير علمػػي لموتػػوع متعمػػؽ لمشػػرلة اليحػػث وتحليلخػػا مػػف رافػػة جوانيخػػا  يمػػا يتػػخـ يتت

اليحث الػراهف ومتغيراتػه. ونظػر ا سف موتػوع اليحػث يتنػاوؿ العوامػؿ اسيرولوجيػة التػي 
تتػػخـ فػػي ليػػداع المػػرية الريتيػػة فػػي لدارة وتتػػيير الصػػناعات متناهيػػة الصػػغر يمجتمػػ  
اليحث   ويهمية الموروثات الثاافية والجانب التعليمي المرتتب في تنميػة اا يػداع لػد  

الريتية  ويثرها في  لؽ مزيد مف الصناعات الإيداعية التي تعزز مف  يمة المرية  المرية
الريتيػػة ومرانتخػػا الإيداعيػػة فػػي المتػػاهمة فػػي تلييػػة متطليػػات المعيشػػة   والرشػػؼ عػػف 
ا في مجتم  اليحػث  وتحديػد الماومػات  ينماط الصناعات متناهية الصغر ويرثرها رواج 

هذت الصناعات فػي الريػؼ المصػري  يمػا يليػي تطلعػات الييوية والش صية لتعزيز مثؿ 
يفػػرادت ويحػػد مػػف المشػػرلأت اا  تصػػادية التػػاودة فػػي المجتمػػ  الريتػػي  رػػالتار واليطالػػة 
يجػػاد الػػروايط يػػيف متغيراتػػه المتػػتالة  واسميػػة  فػػاف هػػذا الرػػلأـ ي ػػرب مػػا يمرػػف تتتػػيرت وا 

 والتايعة   نظريتي الدور والنتؽ اسيرولوجي. 
ت نظريػػة الػػدور فػػي مطلػػ  الاػػرف العشػػريف يف تعػػد مػػف النظريػػات الحديثػػة فػػي و ػػد ظخػػر 

علـ اا جتماع  وتعتاد ي ف تلوؾ الترد وعلأ اته اا جتماعيػة لنمػا تعتمػد علػ  الػدور يو 
اسدوار اا جتماعيػػة التػػي يشػػغلخا فػػي المجتمػػ   فتػػلأ عػػف يف منزلػػة التػػرد اا جتماعيػػة 

ية  ذلؾ يف الدور اا جتماعي ينطوي علػ  واجيػات ومرانته تعتمد عل  يدوارت اا جتماع
وحاػػػوؽ اجتماعيػػػة  فواجيػػػات التػػػرد يحػػػددها الػػػدور الػػػذي يشػػػغله  يمػػػا حاو ػػػه فتحػػػددها 
الواجيػػات والمخػػاـ التػػي ينجزهػػا فػػي المجتمػػ   علمػػا يػػ ف التػػرد ا  يشػػغؿ دورة اجتماعيػػة 
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الم تتػػػػة واحػػػػدة يػػػػؿ يشػػػػغؿ عػػػػدة يدوار تاػػػػ  فػػػػي م تتػػػػات م تلتػػػػة  ويف اسدوار فػػػػي 
الواحػػدة ا  ترػػوف متتػػاوية يػػؿ ترػػوف م تلتػػة فخنػػاؾ يدوار  ياديػػة ويدوار وتػػطيه ويدوار 
 اعديػػة  والػػدور يعػػد الوحػػدة اليناويػػة للم تتػػة والم تتػػة هػػي الوحػػدة اليناويػػة للترريػػب 
اا جتمػػاعي  فتػػلأ عػػف يف الػػدور هػػو حلاػػة الوصػػؿ يػػيف التػػرد والمجتمػػ . تنطلػػؽ فرػػرة 

جتمػػػ  عيػػػارة عػػػف مجموعػػػة مرارػػػز اجتماعيػػػة مترايطػػػة ومتتػػػمنة نظريػػػة الػػػدور مػػػف الم
 (.059: 3105يدوارة اجتماعية يمارتخا اسفراد الذيف يشغلوف هذت المرارز )الحتف  

وتنطلػػؽ الدراتػػة مػػف معطيػػات نظريػػة الػػدور حيػػث تخػػتـ تلػػؾ النظريػػة يػػالتعرؼ للػػ  مػػا 
وال رػاف هػذا التنظػػيـ ياػوـ يػه رػؿ فػرد مػف وظػاوؼ ومخػاـ لذا رػػاف عتػوا  فػي تنظػيـ تػ

لداري يو اجتماعي يو تياتي يو ا تصادي  ومف تحليؿ الدور فخو يتاتي في تطوير 
نظريػػػة علػػػـ اا جتمػػػاع سف اسنمػػػاط اا جتماعيػػػة المعاػػػدة تينػػػ  فػػػي النخايػػػة مػػػف ينمػػػاط 

 (.323: 3116تلوؾ اسدوار المحددة ل فراد)تريز  
وهػي تلاػي يالتػول علػ  تو عػات وامػاؿ  والدوؿ رلمة يتاتية فػي النظريػة اا جتماعيػة 

اجتماعية مرتيطة يموا   اجتماعية محػددة وذلػؾ مثػؿ: الطموحػات  و ػد شػاعت نظريػة 
الػػػدور  ػػػلأؿ منتصػػػؼ الاػػػرف العشػػػريف  وفخػػػـ الػػػدور يد ػػػة يياػػػ  يداة يتاتػػػية للتتػػػاهـ 

(.ويحاػؽ لنػا متخومػا الػدور والمررػز John Scott et al ,2005, p569اا جتمػاعي)
رب الوثيػػؽ يػػيف الػػريييف الم تلتػػيف فػػي تتتػػير المجتمػػ   اسوؿ الػػذي يػػر  المجتمػػ  التاػػا

مجموعة مف الجماعات والعلأ ات  والآ ر الذي يدرس المجتم  ياعتيارت مجموعة مػف 
الػػنظـ وياػػدـ لنػػا هػػذاف المتخومػػاف واللػػذاف ارتتػػايا يهميػػة نظريػػة فػػي التػػنوات الحديثػػة 

ترونػػػاف وحػػػدات يتاتػػػية عنػػػد دراتػػػة الجماعػػػات. نااطػػػا يتاتػػػية عنػػػد تحليػػػؿ الػػػنظـ  و 
وترج  يهمية دراتة اسدوار والمرارػز انخمػا متػاهيـ تمرننػا مػف فخػـ التػلوؾ اا جتمػاعي 
فػػي المو ػػؼ وليتتػػن  لنػػا فخػػـ الينػػال اا جتمػػاعي والش صػػية معػػا  رمػػا يػػرتيط متػػاهيـ 

دوار والمرارػػػػز اسدوار والمرارػػػػز يػػػػالايـ  لذ تحػػػػدد مجموعػػػػة الاػػػػيـ التػػػػاودة مجموعػػػػة اس
لػػػ   والتػػػلوؾ المػػػرتيط يالػػػدور يو المررػػػز. ويشػػػير الػػػدور عػػػادة للػػػ  تػػػلوؾ الشػػػ ص وا 
استػػػػلوب المػػػػػنظـ للػػػػػ  المشػػػػػاررة فػػػػػي الحيػػػػاة اا جتماعيػػػػػة وطرياػػػػػة لشػػػػػياع الحاجػػػػػات 
لػ  رػؿ تػػلوؾ للشػ ص فػػي المررػز الػػذي  والرعيػات حتػب مجموعػػة المعػايير والاػػيـ  وا 

مرانػػة يو الوتػػ  اا جتمػػاعي رمػػا يينػػات والػػذي يحتلػػه يشػػغله  يمػػا المررػػز فيػػدؿ علػػ  ال
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الش ص في النتؽ اا جتمػاعي  ويتتػمف المررػز مجموعػة مػف الوظػاوؼ التػي ي ديخػا 
-63: 3103الش ص  وتترض عليه متػووليات محػددة تجػات المرارػز اس ػر  )فػرح  

62.) 
مترايطػة  وتنطلؽ فررة نظرية الدور مف المجتمػ  رعيػارة عػف مجموعػة مرارػز اجتماعيػة

ومتتػػمنة يدوارا  اجتماعيػػة يمارتػػخا اسفػػراد الػػذيف يشػػغلوف هػػذت المرارػػز  وتتػػتند رػػذلؾ 
علػػ  متخػػوـ التو عػػات المتصػػلة يخػػذت المرارػػز اا جتماعيػػة ينواعػػا  م تلتػػة مػػف التو عػػات 
التػػي تحػػدد تصػػرفات اسفػػراد  وتتصػػؿ ييعتػػخا لترػػوف شػػيرة مػػف العلأ ػػات اا جتماعيػػة 

حػػدد منظػػرو هػػذت النظريػػة ثلأثػػة تصػػنيتات مػػف التو عػػات  وهػػي  دا ػػؿ المجتمػػ . و ػػد
وهػػي تلػػؾ التػػي تنطػػوي علػػ  عػػدة  واعػػد اجتماعيػػة تحػػدد  :التو عػػات التػػلتية :رالتػػالي

تػػػلوؾ التػػػرد وتوتػػػح لػػػه ريتيػػػة التصػػػرؼ حتػػػيخا والظػػػروؼ التػػػي ت تػػػ  لخػػػا وهػػػي 
عػػايير الثاافيػػة موجػػودة  يػػؿ وجػػود التػػرد. ويلأحػػظ هػػذا فػػي مجموعػػة الاواعػػد والػػنظـ والم

الموروثة لد  يينال المجتم  في صػور متعػددة مػف الحيػاة اا جتماعيػة رالمثػؿ والتشػييه 
وذلػؾ عنػدما يشػترؾ التػرد فػي  تو عػات الآ ػريف: -والنمط التلوري الشاو  وعيػر ذلػؾ 

عملة التتاعؿ اا جتماعي م  يفراد ا ريف يو م  وتػعية اجتماعيػة معينػة  ي  ػذ التػرد 
ار تاييـ ويحرػاـ الآ ػريف الػذيف يتتاعػؿ معخػـ. وذلػؾ سف التػرد ينطلػؽ فػي ينظر اا عتي

تتاعلػػه مػػ  اس ػػر  ومػػف  ػػلأؿ مجموعػػة الػػنظـ والاواعػػد اا جتماعيػػة المنظمػػة لحررػػة 
وتتاعػػؿ اسفػػراد. وسف التو عػػات التػػي ينتظػػر التػػرد مػػف الآ ػػر هػػي نتتػػخا التػػي ينتظػػر 

جتمػػاعي يعػػد واحػػدا  لرػػؿ منخمػػا فػػي نتػػس اس ػػر مػػف التػػرد سف المنطلػػؽ اس لأ ػػي واا 
تو عػػػات  -المجتمػػػ . وذلػػػؾ مػػػ  اا  تلأفػػػات فػػػي الترو ػػػات الترديػػػة واا نتعاليػػػة ل فػػػراد 

المجتمػػػػػػ  العػػػػػػاـ: وهػػػػػػي التػػػػػػي يمرػػػػػػف يف ترػػػػػػوف حايايػػػػػػة يو ترػػػػػػوف وهميػػػػػػة يتصػػػػػػورها 
 (.06: 3119الترد)الغريب  

ي ينػػػػال الم تتػػػػات ويتػػػػت دـ علمػػػػال اا جتمػػػػاع اسدوار علػػػػ  ينخػػػػا وحػػػػدات تتػػػػاهـ فػػػػ
اا جتماعية راستػرة يو المدرتػة يو المصػن  ...الػلا  رم تتػات اجتماعيػة يػتـ تحليلخػا 
علػػ  ينخػػا تتػػـ مجموعػػة يدوار  اصػػة يػػاسفراد المنتظمػػيف فػػي هػػذت الم تتػػات رػػ فراد 
استػػػػػػرة يو التلأميػػػػػػذ يو المعلمػػػػػػيف يو المخندتػػػػػػيف يو العمػػػػػػاؿ ... الػػػػػػلا  لتحاػػػػػػؽ هػػػػػػذت 
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: 3111مػف  ػلأؿ تتاعػؿ هػذت اسدوار يػيف يفػراد المجتمػ  )العمػر  الم تتات يهدافخا 
262.) 

وتتػػػتند نظريػػػة الػػػدور علػػػ  عػػػدد مػػػف الميػػػادا العامػػػة التػػػي يهمخػػػا مػػػا يلػػػي )الحتػػػف  
3105 :062:) 

يتحلػػػػؿ الينػػػػال اا جتمػػػػاعي للػػػػ  عػػػػدد مػػػػف الم تتػػػػات اا جتماعيػػػػة وتتحلػػػػؿ الم تتػػػػة 
 جتماعية.اا جتماعية الواحدة لل  عدد مف اسدوار اا 

ينطوي عل  الدور اا جتماعي الواحد مجموعة واجيات ي ديخا الترد ينال  علػ  م هلأتػه 
 و يراته وتجاريه وثاة المجتم  يه ورتالته وش صيته.

يشػػغؿ التػػرد الواحػػد فػػي المجتمػػ  عػػدة يدوار اجتماعيػػة وظيتيػػة فػػي اف واحػػد وا  يشػػغؿ 
تػػه يو مرانتػػه اا جتماعيػػة. ومنزلتػػه هػػي دورا  واحػػدا . وهػػذت اسدوار هػػي التػػي تحػػدد منزل

 التي تحدد  وته اا جتماعية وطياته.
اف الدور الذي يشغله الترد هو الذي يحدد تلوره اليػومي والتتصػيلي  وهػو الػذي يحػدد 

 علأ اته م  الآ ريف.
تلوؾ الترد يمرف التنيػ  يػه مػف معرفػة دورت اا جتمػاعي اذ اف الػدور يتػاعدنا فػي تنيػ  

 التلوؾ.  
 يمرف لشغاؿ الترد للدور اا جتماعي ويدا ت يصورة جيدة وفاعلػة دوف التػدريب عليػه  ا 

علمػػػػا  يػػػػ ف التػػػػدريب علػػػػ  الايػػػػاـ يػػػػاسدوار اا جتماعيػػػػة يرػػػػوف  ػػػػلأؿ عمليػػػػة التنشػػػػوة 
 اا جتماعية.

 عند تتاعؿ دور م  يدوار ي ر  فاف رؿ دور يايـ الدور الآ ر.
تصػػؿ المجتمػػ  يػػالترد. واا تصػػاؿ  ػػد يرػػوف عػػف طريػػؽ الػػدور يتصػػؿ التػػرد يػػالمجتم  وي

 رتميا  يو عير رتمي.
 الدور هو حلاة الوصؿ ييف الش صية والينال اا جتماعي.

و د تناوؿ يارتونزل اسدوار والمرانة يالدراتة ويعطي معن  للمرانة ي نخػا: تعنػي شػيرة 
والعاػػاب مػػف المرارػػز التػػي تػػرتيط يخػػا تو عػػات تػػلورية محػػددة فيخػػا ينػػواع مػػف الثػػواب 

للوفال يو عدـ الوفال يتلؾ التو عات  ويرد يارتػونز علػ  يف التػلوؾ المػرتيط يرػؿ دور 
يياػػػػ  ثايتػػػػا يغػػػػض النظػػػػر عمػػػػف يحتػػػػؿ تلػػػػؾ المرانػػػػة  ويجػػػػب اعتيػػػػار المجتمػػػػ  ررػػػػؿ 
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والم تتػػات الم تلتػػة فيػػه عيػػارة عػػف شػػيرة مػػف اسدوار تحرػػـ رػػلأ منخمػػا معػػايير و ػػيـ 
ا يتػػػػػػخـ لتػػػػػػالروت يارتػػػػػػونزل فػػػػػػي نظريػػػػػػة الػػػػػػدور (.  رمػػػػػػ67: 0999ثايتػػػػػػة )مريػػػػػػب  

اا جتمػػػػاعي لتػػػػخاما واتػػػػحا  مػػػػف  ػػػػلأؿ رتايػػػػة لالنتػػػػؽ اا جتمػػػػاعيل مػػػػف  ػػػػلأؿ عػػػػدة 
 لتخامات  دمخا وتتجل  في النااط التالية:

نمػػا يشػػغؿ عػػدة يدوار وهػػذت اسدوار ترػػوف  يف التػػرد ا  يشػػغؿ فػػي المجتمػػ  دورا  واحػػدا  وا 
مجتم  الم تلتة ويف الدور الواحد الذي يشغله الترد عادة موجودة في نظـ وم تتات ال
 ينطوي عل  جملة واجيات وحاوؽ. 

ينػػه يمرػػف تحليػػؿ النتػػؽ اا جتمػػاعي للػػ  مجموعػػة م تتػػات ويمرػػف تحليػػؿ الم تتػػة 
الواحػػػدة للػػػ  يدوار اجتماعيػػػة ويمرػػػف تحليػػػؿ الػػػدور الواحػػػد فػػػي الم تتػػػة للػػػ  واجيػػػات 

 وحاوؽ اجتماعية
يحػػدث عنػػدما تطلػػب الم تتػػات مػػف التػػرد الواحػػد  Role conflictيف صػػراع اسدوار 

الذ  يشغؿ فيخا يدوارا  م تلتة الاياـ يمخاـ وواجيات فػي نتػس الو ػت والتػرد ا  يتػتطي  
الايػػاـ يػػذلؾ للتتػػارب يػػيف اسو ػػات يو محدوديػػة  ػػدرات التػػرد و ايليتػػه وهنػػا ياػػوـ التػػرد 

 وي تػػػؽ فػػػػي تنتيػػػذ مػػػػا تريػػػدت منػػػػه يتنتيػػػذ مػػػػا تريػػػدت منػػػػه م تتػػػة واحػػػػدة راستػػػرة مػػػػثلأ  
الم تتات اس ر  رالمدرتة يو جماعة اسصد ال يو النادي يو الحزب مثلأ  وهذا ا يد 
يف يعرض الترد للوـ والعتاب مما  ػد يتػيب تصػدع ش صػية التػرد وانتصػالخا ويالتػالي 

 (. 386: 0992عدـ التريؼ م  الوتط اا جتماعي الذ  يعيش فيه)فريدريؾ  
عل  ما تيؽ فالدور تتاي  نمطػي لمعػارؼ واتجاهػات ومخػارات مرتتػية ياػوـ يخػا  وين ال

فػػػرد مػػػف اسفػػػراد فػػػي مو ػػػؼ مػػػف الموا ػػػؼ  وعػػػادة مػػػا يػػػرتيط دور التػػػرد يػػػ دوار اسفػػػراد 
الآ ريف  والدور هػو مجموعػة مػف اسنشػطة المرتيطػة واسطػر التػلورية التػي تحاػؽ مػا 

اسدوار لمرانيػػػة التنيػػػ  يتػػػلوؾ التػػػرد فػػػي هػػو متو ػػػ  فػػػي موا ػػػؼ معينػػػة  ويترتػػػب علػػػ  
الموا ؼ الم تلتة  رما يدؿ الدور عل  المرانة يو الوتػ  اا جتمػاعي رمػا يينػات والػذي 
يحتلػه الشػ ص فػي النتػؽ اا جتمػاعي  ويتتػػمف المررػز مجموعػة مػف الوظػاوؼ التػػي 
ي ديخػػػػا الشػػػػ ص  وفػػػػي تػػػػول العػػػػرض التػػػػايؽ لنظريػػػػة الػػػػدور فانػػػػه يمرػػػػف الاػػػػوؿ يف 

وع اليحػػػث يػػػرتيط يخػػػذت النظريػػػة  فالػػػدور الػػػذي يلعيػػػه اسفػػػراد الممارتػػػيف للحػػػرؼ موتػػػ
والمخف الإيداعية وتاديـ التل  وال دمات في المجتم  المحلػي الريتػي  والػدور المنتظػر 
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منخـ في نجاح التنمية المحلية  فتلأ  عف دورت في ترويف شيرة مف العلأ ات والتناعـ 
وذلػػؾ فػػػي ظػػؿ التغيػػرات الرييػػرة التػػي يشػػخدها عػػػالـ  يػػيف م تتػػات المجتمػػ  المحلػػي 

اليػػػوـ  فالدولػػػة تواجػػػه تحػػػد رييػػػر مػػػف يجػػػؿ تحايػػػؽ النمػػػو اا  تصػػػادي  والاتػػػال علػػػ  
 اليطالة وتحتيف الظروؼ المعيشية سفراد المجتم .

 وتنطلؽ نظرية النتؽ الإيرولوجي مف يعض المتاهيـ التالية:
للػػ  العػػاـ يرنتػػت هيرػػؿ عػػاـ  Ecologyح متخػػوـ الإيرولوجيػػا: يرجػػ  اتػػت داـ مصػػطل

  وهي رلمة مشتاة مف يصؿ يوناني  وتعني ييوا يو متػرن ا  واسشػ اص الػذيف 0869
يايمػػػوف فػػػي هػػػذا الييػػػت يو المتػػػرف  وييتػػػاطة تعنػػػ  الإيرولوجيػػػا يدراتػػػة العلأ ػػػة يػػػيف 
 الإنتػػػاف والمرػػػاف المحػػػيط يػػػه ولرػػػف الإيرولوجيػػػا ا  تاتصػػػر علػػػ  دراتػػػة العلأ ػػػة يػػػيف
نخا يمتد ذلؾ لدراتة يتاليب تريؼ الإنتػاف  الإنتاف والمراف يو الييوة المحيطة فاط  وا 
م  الظروؼ اسيرولوجية المحيطة  ودراتة علأ ات الترافػؿ يػيف يفػراد المجتمػ  ومػوارد 
الييوػػة المحيطػػة  وترجػػ  يدايػػة هػػذت الدراتػػات للػػ  الثلأثينيػػات مػػف الاػػرف العشػػريف فػػي 

 (.89-88: 3106ا )عيد اللطيؼ  مدرتة شيراعو ي مرير
متخػػػوـ النتػػػؽ: نظريػػػة اسنتػػػاؽ يوجػػػه عػػػاـ نشػػػ ت فػػػي لطػػػار علػػػـ اسحيػػػال  ثػػػـ نمػػػت  

وانتشػػػػرت فػػػػي مجػػػػاا ت يو علػػػػوـ ي ػػػػر  عديػػػػدة  ومنخػػػػا علػػػػـ اا جتمػػػػاع وعلػػػػوـ الييوػػػػة 
الحديثػػة  ولاػػد تػػ ثرت هػػذت النظريػػة ينظريػػة داروف ونظريػػة التػػراف لمػػالتوس نحػػو فرػػرة 

 (.23: 3133الموارد الييوية المحدودة )موتي  الصراع حوؿ 
ويعرؼ النتؽ يوجه عاـ ي نه مجموعة مف اسجزال ترتيط ييعتخا اليعض  وتعمؿ معا 
ينظاـ معيف سدال هدؼ عاـ  م  المحافظة عل  التػوازف الػدا لي يػيف عناصػر النتػؽ 

ر  علمػػال والتػػوازف  ال ػػارجي وييتػػا مػػف  ػػلأؿ علأ ػػة النتػػؽ يالييوػػة المحيطػػة يػػه ويػػ
اا جتماع يف المجتمعات عيارة عف رليات يو ينتاؽ يينخػا ارتيػاط متيػادؿ ويرتتػب رػؿ 
جزل ما لػه مػف معنػ  فػي تػول علأ تػه يالرػؿ  رمػا ياػوـ رػؿ جػزل يػ دال وظيتػة معينػة 
دا ؿ النتؽ  ويف رؿ العناصر التي يتررػب منخػا النتػؽ هػي ماومػات تػرورية تػرتيط 

تمرار النتػػػؽ فػػػي الياػػػال يػػػرتيط ياتػػػتمرار التوازف)عيػػػد يحاجػػػات النتػػػؽ العػػػاـ  ويف اتػػػ
 (. 73: 3105اللطيؼ  
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ويعػػد النتػػػؽ الإيرولػػوجي متخػػػوـ نتػػػيي يمرػػف يف يشػػػير للػػػ  يي حجػػـ يو متػػػتو  مػػػف 
الييوة ويحدد عل  ينه مررب يشمؿ رؿ يجزال وماومات الييوة  وهو يجم  ييف الإنتاف 

ف مػػف  لألػػه تحليػػؿ ينمػػاط التتاعػػؿ يػػيف والييوػػة والحيػػواف والنيػػات فػػي لطػػار واحػػد يمرػػ
(. والنتػػؽ الإيرولػػوجي رريػػزة 012: 3132عناصػػر وماومػػات هػػذت المرونػػات )فخمػػي  

مخمة يرترز عليخا المجتم  المحلي  رما ينه ي لػؼ عنصػرا يتاتػيا مػف عناصػر الينػال 
نػػػال اا جتمػػػاعي نظػػػرا للعلأ ػػػات الاويػػػة المتيادلػػػة يػػػيف الظػػػواهر الييويػػػة ويايػػػة ينتػػػاؽ الي

 (.28  3131اا جتماعي )عانـ  
ويتتؽ معظـ علمال اا جتماع واسنثرويولوجيػا علػ  يف دراتػة النتػؽ الإيرولػوجي تمثػؿ 
مد لأ  يتاتي ا لدراتة الينال اا جتماعي وتحليله لل  مروناته وذلؾ يخدؼ التعرؼ عل  

لتػػي تػػد ؿ فػػي العلأ ػػات التػػي تػػريط يػػيف العوامػػؿ الجغرافيػػة والطييعيػػة  ويايػػة اسنتػػاؽ ا
ينال المجتم  مف ا تصادية ودينية وتياتية... للػلا  وي اصػة فػي الجماعػات المت لتػة 

 social Ecologyرالجماعػػات الريتيػػة واليدويػػػة  ذلػػؾ سف الإيرولوجيػػا اا جتماعيػػػة 
تنطلؽ يتات ا مف دراتة التتاعؿ ييف الإنتاف والييوػة مػف ناحيػة  ويػيف الػنظـ واسنتػاؽ 

 تلتة مف ناحية ي د ل  ويظخر ت ثير النتػؽ الإيرولػوجي يشػرؿ  ػاص اا جتماعية الم
فػػي المجتمعػػات التاليديػػة التػػي يوصػػؼ ا تصػػادها ي نػػه ا تصػػاد يػػداوي م ػػتلط ومترامػػؿ 
حيث تجم  ييف الرعي والزراعػة والمناشػط الموتػمية التػي تػتحرـ فيخػا الظػروؼ الييويػة 

)تػػليية( مػػف الناحيػػة الإنتاجيػػػة  الجغرافيػػة. وا  شػػؾ يف هػػذت المجتمعػػات توصػػػؼ ي نخػػا
نظػػػػرا ا عتمادهػػػػا الرلػػػػي علػػػػ  المػػػػوارد الطييعيػػػػة دوف الايػػػػاـ ينشػػػػاط لنتػػػػاجي تحػػػػويليل 

 (.5: 3132)ال طيب  
 ويتروف النتؽ اسيرولوجي مف عدة عناصر يتاتية  يهمخا: 

وجود عنصػر الحيػاة: وذلػؾ اليعػد الػذي يتػـ الراونػات الحيػة فػي وتػط معػيف  وتحاػؽ 
ونػػػات وجودهػػػا مػػػف  ػػػلأؿ عمليػػػات التغذيػػػة والنمػػػو والترػػػاثر والتريػػػؼ والتػػػنتس هػػػذت الرا

والإ ػػراج  هػػذا يالإتػػافة للػػ  المنافتػػة والصػػراع فػػػيما يينخػػا وييتػػا اا  تػػراؽ والتجديػػد 
 (.F. Daniel, L. Doak, M. Scott,1994, p615والإحلأؿ والميادية )

مػػػف ماومػػػات هػػػذا النتػػػؽ  وهػػػي  عنصػػػر المػػػادة والطا ػػػة: والمػػػادة يػػػالمعن  العػػػاـ للتػػػظ
موزعة عل  م تلؼ المناطؽ واسمػارف يشػرؿ عيػر متجػانس  يمػا الطا ػة فخػي عنصػر 
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 ايؿ للتدفؽ واا نتياب والتحوؿ يمعدا ت معينة  وت تلؼ الطا ة في طييعتخا ووظيتتخا 
عػػف المػػادة وتايػػؿ اا ناتػػاـ للػػ  ينػػواع رثيػػرة  فخنػػػاؾ الطا ػػة اا جتماعيػػة يمعنػػ  النشػػاط 

 الطا ة النتتية يمتخوـ اا تتعداد والمخارة والثاة يالذات. و 
: تشػػػير عمليػػػة التغذيػػػة المرتػػػدة للػػػ  Feed Backالتغذيػػػة المرتػػػدة يو اا تػػػترجاعية 

الت ثير المتيػادؿ يػيف المػد لأت والم رجػات فػي يي وحػدة يو نتػؽ فرعػي دا ػؿ النتػؽ 
لترػػػويف  رمػػػا يتمثػػػؿ فػػػي اسيرولػػػوجي  ويتحاػػػؽ ذلػػػؾ التػػػ ثير علػػػ  متػػػتو  الينػػػال يو ا

الوظاوؼ يو النتاوج  التي يروف يعتخا معو ا وتارا  واليعض الآ ر نافعػا ومشػجعا  
فلإنتػػػاف ي تػػػ  للييوػػػة  ولرنػػػة يتػػػد ؿ ياػػػدر معػػػيف لتوجيخخػػػا وترشػػػيد نتػػػاوج التتاعػػػؿ  
ولذلؾ فاف التغذية المرتدة ت  ذ شرلأ مف اتػتجايات الإنتػاف لمعطيػات الييوػة وا  تياػي 

اا نعرػػػاس المياشػػػر فػػػي رثيػػػر مػػػف الحػػػاا ت  ويتػػػد ؿ فيخػػػا المعيػػػار اا جتمػػػاعي  يتػػػيرة
والثاػػافي مػػ  المرػػوف التيزياػػي  ومػػف ثػػـ فعمليػػة التغذيػػة المرتػػدة تمثػػؿ  مرػػوف يتاتػػػي 

 (.25: 3133تعمؿ علي اتتمرارية وتوازف النتؽ اسيرولوجي. )موتي  
ة: وتتمثػػؿ فػػي الحتػػاظ علػػ  والنتػػؽ اسيرولػػوجي لػػه وظيتتػػاف يتاتػػيتاف اسولػػ  دا ليػػ

العلأ ػػات المتوازنػػة يػػيف اسجػػزال المرونػػة للنتػػؽ  والثانيػػة  ارجيػػة: وتتمثػػؿ فػػي التتاعػػؿ 
ويدال الوظيتة المطلوية مػف النتػؽ  ومػ  ذلػؾ يف النتػؽ يحتػوي علػ  عناصػر يعتػخا 
يعمػػؿ مػػف يجػػؿ الحتػػاظ علػػ  الوتػػ  الاػػاوـ  يينمػػا هنػػاؾ عناصػػر ي ػػر  تتحػػرؾ نحػػو 

 (. 72-72: 3105د اللطيؼ  التغير )عي
ولاػػد رػػاف لنظريػػة اسنتػػاؽ اسيرولوجيػػة التتػػؿ فػػي تػػدعيـ وتحتػػيف الجوانػػب التطييايػػة 

 (: 059: 3117ويتتح ذلؾ في الجوانب الآتية )عتيتي  
تػػػاهمت نظريػػػة اسنتػػػاؽ اسيرولوجيػػػة فػػػي الترريػػػز علػػػ  المنظػػػور الشػػػامؿ والمتعمػػػؽ 

 جزل ا  يتجزي منخا.  للش ص في الييوة وذلؾ عل  اعتيار ينه
تػػاهمت نظريػػة اسنتػػاؽ علػػ  لدراؾ اا  تلأفػػات يػػيف اسنتػػاؽ الوظيتيػػة والإيرولوجيػػة 

 والدينامية والتي رانت مخملة في التايؽ. 
تػػاهمت يفرػػار نظريػػة اسنتػػاؽ الديناميػػة والإيرولوجيػػة فػػي الترريػػز علػػ  تحويػػؿ النتػػؽ 

 والتيادلية والإيرولوجية العالمية. 
 رريز عل  جانييف في التتاعؿ م  اسنتاؽ الرير  هما : ترورة الت
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علػػـ التياتػػة الطييعيػػة والتػػي تررػػز علػػ  العوامػػؿ اا  تصػػادية والجغرافيػػة واليشػػرية فػػي 
توزي  التراف ورثافتخـ  واا تتتادة مف ذلؾ في تحليؿ المشرلأت والاتػايا التػي تػرتيط 

 يالنتؽ. 
 المشتررة في التعامؿ م  اليشر.تررز الإيرولوجيا الروريية عل  الجوانب 

 -اسزمػػة  -هنػػاؾ يريعػػة متػػاهيـ يتاتػػية تعمػػؿ علػػ  المتػػاعدة يالدراتػػة وهػػي المشػػرلة 
 الاتايا اا جتماعية. –النمو 

المنظور الإيرولوجي والنتؽ الدينامي رلأهما ينظر لل  المشرلة ياعتيارها ا ػتلأؿ فػي 
 تاؽ. التوازف وناص اا نتجاـ دا ؿ النتؽ يو ييف اسن

 يف الطريؽ لحؿ المشرلأت واسزمات والاتايا اا جتماعية هو النتؽ. 
 لأصػػة الاػػوؿ لفر نظريػػة النتػػؽ اسيرولػػوجي علػػ  وجػػه التحديػػد هػػي مػػف ينتػػب ويهػػـ 
النظريات المتيدة لعملية تاييـ اسثر الييوي للمشروعات يوجه عاـ  وذلؾ ا لتااوخما معا 

 (: 89-88: 3105في عدة نااط يهمخا)عيد اللطيؼ  
يفر نظرية النتؽ اسيرولوجي تختـ يالنظرة المنظوميّة الشاملة في تعاملخا م   تػايا يو 
مشػػرلأت الييوػػة ومػػف ثػػـ فخػػي ا  تاتصػػر علػػ  دراتػػة جزويػػة واحػػدة يو ا  تتعامػػؿ مػػ  
متغيّػػر واحػػد فاػػط تػػوال رػػاف طييعي ػػا يو اجتماعيػػا  يػػؿ يررػػز النتػػؽ اسيرولػػوجي علػػ  

املة لرافة ييعاد الظاهرة  وهذت النظرة المنظوميرة الشّاملة مطلوية عند لجرال الدّراتة الش
عمليّة تاييـ اسثر الييوي للمشروعات مف  لأؿ تناوؿ ليجاييات وتػلييات المشػروع مػف 

 النواحي اا  تصادية والطييعية واا جتماعية و لأفه. 
مػػػػػف عػػػػػدة زوايػػػػػا  يػػػػػؿ تخػػػػػتـ لفر نظريرػػػػػة النتػػػػػؽ اسيرولػػػػػوجي ا  تتنػػػػػاوؿ الاتػػػػػايا فاػػػػػط 

ػػػػا مطلػػػػب  يالتتػػػػاعلأت والتػػػػداعيات يو الآثػػػػار الناتجػػػػة عػػػػف هػػػػذت التتػػػػاعلأت  وهنػػػػا ييت 
 يتاتي في لجرال عملية تاييـ اسثر الييوي للمشروعات.

وينػػػال علػػػ  مػػػا تاػػػدـ تتميػػػز هػػػذت النظريػػػة يالر يػػػة الشػػػاملة لتتاعػػػؿ الإنتػػػاف مػػػ  الييوػػػة 
ت ييف الجوانب التيزيايػة والإنتػانية معػا  ومػف ثػـ المحيطة  حيث تختـ يدراتة التتاعلأ

فالتنميػػة المتػػتدامة يمرػػف تتتػػيرها دا ػػؿ الإطػػار العػػاـ لخػػذت النظريػػة  حيػػث تػػريط هػػذت 
النظرية ييف العوامؿ الطييعية مثػؿ اسرض والميػات يالإنتػاف وعلأ تػه وعاداتػه وتااليػدت  

وجػه  ػاص  وتتػاعد هػذت النظريػة وييف التنميػة  ومػف ثػـ فالتنميػة يوجػه عػاـ والريتيػة ي
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اليحث في تحليؿ العلأ ات المتدا لة م  الييوية المحلية مف  لأؿ المد لأت الموجودة 
فػػػي المنظومػػػة الييويػػػة حيػػػث يررػػػز النتػػػؽ الإيرولػػػوجي فػػػي الماػػػاـ اسوؿ علػػػ  دراتػػػة 
العلأ ػػػة يػػػيف الإنتػػػاف وييوتػػػه المحليػػػة اليتػػػيطة  رمػػػا تتيػػػد فػػػي فخػػػـ العوامػػػؿ ال ارجيػػػة 
والدا لية المحيطة يالنتؽ ييتا في حالة تغير داوـ وهػو مػا يظخػر فػي تجػدد اسنشػطة 

 الإيداعية ل تر وتتاعلخـ م  التراف في الييوة المحلية الريتية.
 للبحث: المنهدٍت الإخراءاث سادساً:

  المستخذم: البحث نىع (1
يػػػر  صػػػاوص ينتمػػػي هػػػذا اليحػػػث للػػػ  اليحػػػوث الوصػػػتية التحليليػػػة التػػػي تتػػػتخدؼ تار 

مشػػرلة معينػػة  ودراتػػة الظػػروؼ المحيطػػة يخػػا  يخػػدؼ وصػػتخا وصػػتا د ياػػا مػػف رافػػة 
جوانيخػػا  ولتػػت النظػػر للػػ  ييعادهػػا الم تلتػػة   اصػػة فيمػػا يتعلػػؽ يرصػػد العوامػػؿ التػػي 
تتخـ في الإيداع اليومي للمرية الريتي في الصناعات متناهية الصغر يمجتم  اليحػث. 

تػػػػلوب الوصػػػػتي التحليلػػػػي  ويتػػػػلوب المتػػػػح اا جتمػػػػاعي ولػػػذا اعتمػػػػد اليحػػػػث علػػػػ  اس
 يالعينة  سنخما مف يرثر استاليب المنخجية ملأومة لموتوع اليحث الراهف. 

و د اعتمػد اليحػث علػ  دليػؿ الماايلػة فػي جمػ  الييانػات علػ  عينػة عمديػة مػف النتػال 
الشػػيلا   الريتيػػات التػػي يػػديروف صػػناعات متناهيػػة الصػػغر فػػي  ريػػة دفريػػة يمررػػز رتػػر

متػػردة  للو ػػوؼ علػ  ينمػػاط الصػػناعات المتناهيػة الصػػغر يمجتمػػ  اليحػػث   51 وامخػا 
وييػػرز الآليػػات الإيداعيػػة التػػي تتػػت دمخا النتػػال الريتيػػات يشػػرؿ يػػومي فػػي لدارة تلػػؾ 
الصػػػناعات   وريػػػؼ يشػػػرؿ النتػػػؽ اسيرولػػػوجي دور ا يػػػارز ا فػػػي ماومػػػات ليػػػداع المػػػرية 

رة الريتية وتحايؽ متطلياتخا المعيشية  والو ػوؼ علػ  يهػـ للمتاهمة في النخوض ياست
اسدوار الوظيتية سعتال استػرة الريتيػة فػي مراحػؿ الإنتػاج الم تلتػة مػف لعػداد المػواد 
ال اـ والإنتاج والتتويؽ. و د حرص اليحػث الػراهف علػ  تاتػيـ تلػؾ اسدوات للػ  عػدة 

 عف تتا ا ته.محاور تغط  مف  لألخا رافة جوانب اليحث  وتجيب 
 البحث: حذود (2

الحػػػػدود الموتػػػػوعية: اتػػػػتخدؼ اليحػػػػث الػػػػراهف الرشػػػػؼ عػػػػف ال صػػػػاوص الديمغرافيػػػػة 
واا يرولوجية واا جتماعية واا  تصادية التي تتاهـ في الإيداع اليومي للمرية الريتية في 
دارة الصػػناعات متناهيػػة الصػػغر يمجتمػػ  اليحػػث  و ػػد تػػـ ا تيػػار عينػػة عمديػػة  ل امػػة وا 
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 51النتػال الريتيػات الػذيف يايمػوف صػناعات متناهيػة الصػغر فػي منػازلخـ   وامخػػا  مػف
 متردة مف  رية دفرية يمررز رتر الشيلا.

الحػػدود المرانيػػة: و ػػ  اا  تيػػار علػػ   ريػػة دفريػػة يمررػػز رتػػر الشػػيلا لإجػػرال التطييػػؽ 
ناهيػػػة الميػػػداني  نظػػػر ا سف هػػػذت الاريػػػة تعػػػد مػػػف الاػػػر  التػػػي تشػػػتخر يخػػػا الصػػػناعات مت

الصػػػغر  و اصػػػة صػػػناعة الملأيػػػس الجػػػاهزة يالمنػػػازؿ  وصػػػناعة المنتجػػػات الحيوانيػػػة 
والزراعيػة  ورػػذلؾ صػناعة الطيػػور والػدواجف وال يػػز والمػ روا ت الغذاويػػة.. وعيرهػا مػػف 
الصػػناعات التػػي تنشػػ  يػػريس مػػاؿ يتػػيط ويمػػواد  ػػاـ يتاتػػية ومتػػوافر معظمخمػػا لػػد  

تخـ يعملػػوف يمخنػػػة الزراعػػة  ورػػػذلؾ الغػػزؿ والنتػػػيج الييػػوت الريتيػػػة  و اصػػة يف عػػػاليي
 وال ياطة. 

الحػػػدود الزمنيػػػة: تػػػـ تطييػػػؽ هػػػذا اليحػػػث يم تلػػػؼ مراحلػػػه: مرحلػػػة اا طػػػلأع المرتيػػػي  
( ومرحلػة الدراتػة 3132  حتػ  ا ػر فيرايػر 3132واتتغر ت شػخريف )مػف يوؿ ينػاير 

ة يشػػػخر )مػػػف يوؿ مػػػارس الميدانيػػػة  وتحليػػػؿ الييانػػػات وتتتػػػير النتػػػاوج واتػػػتغر ت ثلأثػػػ
(  ومرحلة رتاية التارير النخاوي واتتغر ت شخر يونيػة 3132وحت  ي ر مايو  3132
3132 . 

الحػػػدود اليشػػػرية )مجتمػػػ  اليحػػػث و صػػػاوص العينػػػة(: ييلػػػ  لجمػػػالي عػػػدد تػػػراف  ريػػػة 
نتػمة   06222 حػوالي 3132دفرية التايعة لمررز رتر الشيلا حتب لحصالات تنة 

يمػػا عينػػة اليحػػث فاػػد تػػـ تػػحب عينػػة عمديػػة مػػف  .امػػرية 7657رجػػؿ و 8786مػػنخـ 
متػػػردة.  51النتػػػال الميػػػدعات فػػػي م تلػػػؼ ينمػػػاط الصػػػناعات متناهيػػػة الصػػػغر  وامخػػػا 

والجػػػداوؿ التاليػػػة توتػػػح حجػػػـ مجتمػػػ  اليحػػػث و صاوصػػػخـ الديمغرافيػػػة واا  تصػػػادية 
 واا جتماعية والثاافية  عل  النحو التالي:

 دات العي ة حسب السنتمليي مفر  (1جدمل رقم )

 النتية العدد التف

 2.1 3 35ي ؿ مف 

 38.1 02 ػ 35
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 23.1 30 ػ25

 06.1 8 ػ25

 01.1 5 ف رثر 55

 %011.1 51 الإجمالي

عرتت نتاوج اليحث مف اتتارال الجدوؿ التايؽ يف عاليية متػردات عينػة اليحػث ممػف 
% مػػف لجمػػالي متػػردات عينػػة 71( ينتػػية 25ػ  35ياعػػف فػػي المرحلػػة العمريػػة مػػف )

(  55ػ  25% ممػف تتػراوح يعمػارهف مػا يػيف )06اليحػث يمجتمػ  اليحػث  تليخػا نتػية 
% ممػػف تاػػؿ 2عامُػػا فػػ رثر   ونتػػية  55% ممػػف تتػػراوح يعمػػارهف مػػا يػػيف 01ونتػػية 

تنة  مما يعرس يهمية الجم  ييف الشياب وال يػرة والمخػارة فػي الػدور 35يعمارهـ عف 
ية في الادرة عل  ل امة مشروعات صػناعية تتػتلزـ الحررػة والاػوة وال يػرة الإيداعي للمر 

في لدارة هذت الصناعات يشرؿ ليداعي  والتي تتطلب مجخود ورتالة عػاليتيف   فتػلأ  
عػػف عامػػؿ ال يػػرة التػػي ارتتػػيتخف متػػردات العينػػة يمجتمػػ  اليحػػث منػػذ الصػػغر   ومػػا 

الإيداعية   وهو ما مرنخف مػف ارتتػاب  تتميز يه الارية مف ل امة مثؿ هذت الصناعات
 يػػػرة رييػػػرة  نتيجػػػة نشػػػ تخف فػػػي الريػػػؼ  ومشػػػاررة استػػػرة منػػػذ الصػػػغر فػػػي م تلػػػؼ 

   الصناعات متناهية الصغر..
  وأدواتها: البٍاناث جمغ هصادر (3

اعتمػػد اليحػػث فػػي جمػػ  الييانػػات والمعلومػػات اللأزمػػة علػػ  نػػوعيف مػػف المصػػادر همػػا: 
تتمثػػػػػؿ فػػػػػي الييانػػػػػات والمعلومػػػػػات التػػػػػي تشػػػػػمؿ الرتػػػػػب العلميػػػػػة المصػػػػػادر الثانويػػػػػة و 

والإحصػػالات والييانػػات الرتػػمية ذات العلأ ػػة مػػف يجػػؿ توتػػيح المتػػاهيـ الم تلتػػة فػػي 
اليحػػػث ولإعطػػػال معلومػػػات يتاتػػػية عػػػف موتػػػوع اليحػػػث  رمػػػا تػػػـ اا تػػػتعانة يالشػػػيرة 

لػي دليػؿ الماايلػة فػي الدوليػة)اا نترنت(  والمصػادر اسوليػة مػف  ػلأؿ اعتمػاد اليحػث ع
جم  الييانات عل  عينة مف النتال الريتيات الميػدعات فػي مجػاؿ الصػناعات متناهيػة 

متػػردة  و ػػد تتػػمنت اسداة مجموعػػة مػػف المحػػاور   51الصػػغر يمجتمػػ  اليحػػث  وامخػػا
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لتغطػػي رافػػػة جوانػػػب اليحػػػث ومتغيراتػػػه  وتجيػػب عػػػف تتػػػا ا ته. رمػػػا تمػػػت المعالجػػػات 
لجػػػػداوؿ الإحصػػػػاوية اليتػػػػيطة )المتوتػػػػط الحتػػػػايي  النتػػػػب الإحصػػػػاوية مػػػػف  ػػػػلأؿ ا

عطػػال دا ا ت ريتيػػة فػػي  الموويػػة(  لتػػافة للػػ  المعالجػػة الريتيػػة للإجايػػات المتتوحػػة وا 
صورة تريط ييف الإطار النظري والإطار النتاي واا يداعي لمجتم  اليحث و صاوصه 

 اسيرولوجية. 
ا:
ً
 وتفسيرها: النتائح هناقشت سابؼ

اوج اليحػث الميػداني عػف حػدوث تغيػرات ثاافيػة واجتماعيػة فػي ينيػة المجتمػ  يتترت نتػ
الريتػػي  رتعلػػيـ اا نػػاث  واليطالػػة وي اصػػة مػػف حػػاملأت الشػػخادات التعليميػػة المتوتػػط 
والعليػػػػػا  وعػػػػػلأل المعيشػػػػػة  ونشػػػػػ ة جمعيػػػػػات تمرػػػػػيف المػػػػػرية والنخػػػػػوض يخػػػػػا ا تصػػػػػادية 

مرية الريتية للإيداع اليػومي فػي لنشػال  واجتماعية  وجميخا تغيرات تاهمت في اتجات ال
دارة الصناعات متناهية الصغر يمجتم  اليحث  وتداعيات عل  تنمية وازدياد استػر  وا 

 المنتجة. 
رمػػػا يظخػػػرت نتػػػاوج اليحػػػث عػػػف وجػػػو ماومػػػات ييوػػػة تػػػاهمت فػػػي ليػػػداع المػػػرية الريتيػػػة 

وجي  وارتيػػاط اليػػومي  ممػػا يػػدعـ التوجػػه النظػػري لليحػػث   اصػػة نظريػػة النتػػؽ اسيرػػ
الييوة الزراعية يتوفير الماومات والمتتلزمات الرويتة في الإيػداع اليػومي للمػرية الريتيػة 
لإنتػػاج مثػػؿ تلػػؾ اسنمػػاط مػػف الصػػناعات متناهيػػة الصػػغر  ومػػف ييػػرز تلػػؾ الماومػػات: 
المػػػػواد ال ػػػػاـ مػػػػف المنتجػػػػات الزراعيػػػػة  المنتجػػػػات الحيوانيػػػػة مػػػػف اسياػػػػار والجػػػػاموس 

دواجف  تػػوافر ريس مػػاؿ يتػػيط  رتػػالة ومخػػاراة وايػػداع ونظافػػة ويمانػػة مػػف والطيػػور والػػ
جانػػب المػػرية الريتيػػة التػػي ارتتػػيتخا مػػف  ػػلأؿ التنشػػوة والاػػيـ والموروثػػات الريتيػػة    ػػوة 
العلأ ات والتتػاعلأت اا جتماعيػة وتػخولة اا تصػاؿ المياشػر فيمػا ييػنخـ  وهػو مػا يتتػؽ 

اة مف يهمية توافر الماومات الرويتة لتحايػؽ الجانػب م  ما جال ينتاوج الدراتات التاي
 الإيداعي لد  الترد وتحايؽ متطليات الم تلتة . 

رمػػا ييػػرزت النتػػاوج العامػػة لليحػػث عػػف وجػػود ينمػػاط متعػػددة للصػػناعات  ومػػف ييرزهػػا: 
صػػػػناعة التريرػػػػو والملأيػػػػس الجػػػػاهزة  وصػػػػناعة اسليػػػػاف ومشػػػػتااته  وصػػػػناعة الطعػػػػاـ 

ويػػة  وصػػناعة اسحذيػػة  وصػػناعة المشػػغوا ت اليدويػػة والتطريػػز  وهػػذت والمػػ روا ت الغذا
الصناعات تراد ترػوف منتصػلة فػي طييعػة نشػاطخا   للػ  يف ترامػؿ مثػؿ هػذت اسنمػاط 
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مػػف الصػػناعات يحاػػؽ عمليػػة الترامػػؿ   ولػػو حتػػ  علػػ  متػػتو  التيػػادؿ التجػػاري يػػيف 
مػػف يهميػػة نظريػػة الػػدور فػػي  استػػر المنتجػػة فػػي لشػػياع احتياجاتخػػا الرويتػػة  ممػػا يعػػزز

تتتػػػير موتػػػوع اليحػػػث  مػػػف  ػػػلأؿ الترريػػػز علػػػ  يهميػػػة الػػػدور اا جتمػػػاعي سعتػػػال 
 المجتم  الريتي في تحايؽ يهدافخـ وتطلعاتخـ المشتررة. 

رما توصلت نتاوج اليحث سيرز العوامؿ التي تاهمت فػي انتشػار الصػناعات متناهيػة 
يهميػة العامػؿ اسيرولػوجي فػي تػوافر المػواد  الصغر يمجتم  اليحث  حيث ييرز النتاوج

ال اـ اسولية  وطييعة النشاط اا  تصػادي التػاود ػ وهػو الزراعػة ػ فػي مجتمػ  اليحػث   
ممػػا يػػدعـ التوجػػه النظػػري لليحػػث   و اصػػة نظريػػة النتػػؽ اسيرولػػوجي التػػي رػػاف لخػػا 

نتيجػة ارتيػاط دورها الراود في تتتير عوامؿ تنامي مثؿ هذت الصػناعات مجتمػ  اليحػث 
يفراد يالييوة اسيرولوجيػة والموروثػات الثاافيػة التػي تػاهمت فػي تعزيػز عمليػات اا يػداع 
نتيجػػة ال يػػرة والمخػػارة المتػػتمدة مػػف الييوػػة الريتيػػة مػػف جخػػة  وتػػوافر المػػواد ال ػػاـ  مػػف 

 منتجات زراعية او حيوانية تاهمت في لثرال مثؿ هذت النوعية مف الصناعات .
تػػاوج اليحػػث يوجػػه عػػاـ يف المػػرية الريتيػػة تػػاهمت فػػي مػػدار تاري خػػا مػػف رمػػا ييػػرزت ن

المشػػػاررة فػػػي تاػػػديـ الػػػدعـ المعنػػػوي والمػػػادي للرجػػػؿ فػػػي المنػػػاطؽ الريتيػػػة  مػػػف  ػػػلأؿ 
مشػػاررتخا فػػي العمػػؿ الزراعػػي علػػ  مػػدار تػػاريلا نشػػ ة المجتمػػ  الريتػػي ومػػرورا يتغيراتػػه 

مت في تنػامي ظػاهرة اا يػداع اليػومي لػد  اا  تصادية واا جتماعية والثاافية  التي تاه
المرية الريتية  وهو ما تاهـ في لنشال صناعات متناهية الصػغر يػالمجتم  الريتػي مػف 
جانػػػب المػػػرية الريتيػػػػة  للمتػػػاهمة فػػػػي الحػػػد مػػػف عػػػػلأل المعيشػػػة والمشػػػػاررة فػػػي تلييػػػػة 

هتمػػػاـ احتياجػػات استػػرة ويعيػػال الرجػػؿ اا  تصػػادية  اسمػػر الػػذي يد  للػػ  تػػرورة اا 
يدور المرية الإيداعي فػي حػؿ المشػرلأت الاوميػة راليطالػة والغػلأل والتاػر  و لػؽ افػاؽ 
يحثية للتمريف اا  تصادي للمرية ويهمية اا يداع في تنامي ظاهرة التصػني  وا تػيما فػي 
 المجتمعات التايرة   رالمجتم  الريتي. و د  رج اليحث يمجموعة مف النتاوج  يهمخا: 

ؿ الييويػػػة واسيرولوجيػػػة فػػػي تػػػوافر المػػػواد ال ػػػاـ التػػػي يتاحػػػت الترصػػػة تػػػاهمت العوامػػػ
ا يترػػػػار المػػػػرية الريتيػػػػة فػػػػي التتريػػػػػر لإنشػػػػال الصػػػػناعات متناهيػػػػة الصػػػػغر يػػػػػالمجتم  

 المصري.
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يفػػرزت الموروثػػات الثاافيػػة للمجتمػػ  الريتيػػة رالتعػػاوف والتتػػامف والمشػػاررة والمتػػوولية 
  توظيته مػف جانػب المػرية الريتيػة ل لػؽ يفرػار ايتراريػة تلور ا اجتماعي ا ليجايي ا يدي لل

فػػػػػػي عمليػػػػػػات التصػػػػػػني  الم تلتػػػػػػة وفػػػػػػؽ للظػػػػػػروؼ والمعطيػػػػػػات الييويػػػػػػة واا جتماعيػػػػػػة 
 واا  تصادية لرؿ يترة منتجة.

يفػػرزت الييوػػة اسيرولوجيػػة التػػي احتتػػنت المػػرية الريتيػػة عػػدة ماومػػات لتنػػامي عوامػػؿ 
رية   ومػػف ييرزهػػا : الظػػروؼ اا  تصػػادية والمعيشػػية الإيػػداع واا يترػػار اليػػومي لػػد  المػػ

الصػػػعية التػػػي تمػػػر يخػػػا استػػػرة الريتيػػػة فػػػي اسونػػػة اس يػػػرة   وهػػػو مػػػا دفعخػػػا للتتريػػػر 
الإيجايي واا يترار لل روج مف هذت اسزمات مف منطلؽ يف لالحاجة هي يـ اا  تػراعل  

جيػػة   ورػػذلؾ تػػوافر عناصػػر فتػػلأ  عػػف تػػوافر المػػواد ال ػػاـ التػػي توفرهػػا الييوػػة اا يرولو 
المخػػارة وال يػػرة والنظافػػة واسمانػػة وعػػدـ اا تػػتغلأؿ لػػد  المػػرية الريتيػػة   و ػػدرتخا علػػ  
التواصػػػػؿ وترػػػػويف العلأ ػػػػات اا جتماعيػػػػة الاويػػػػة التػػػػي تػػػػاهمت جميعخػػػػا فػػػػي التػػػػرويج 
للمنتجػػات  وانتشػػار هػػذت الصػػناعات يػػيف استػػر المنتجػػة يمجتمػػ  اليحػػث نتيجػػة للتاليػػد 

 محاراة.وال
يػػػالرعـ مػػػف انتشػػػػار الصػػػناعات متناهيػػػػة الصػػػغر فػػػػي المجتمػػػ  الريتػػػػي  وا تػػػيما يػػػػيف 
الريتيػػػات  لا  ينػػػه يظػػػؿ عامػػػؿ اا يترػػػار وتحلػػػ  المػػػرية الريتيػػػة يال صػػػاوص اا يتراريػػػة 
والش صية واا جتماعية يحد ييرز عوامػؿ النجػاح والتميػز وتػرعة اا نتشػار يػيف استػر 

 الميدعة وعير الميدعة.
عرس يهمية اتتعراض نتاوج هذا اليحث في لعطال صورة واتحة عف ييػرز عوامػؿ وت

الإيػػػداع اليػػػومي للمػػػرية الريتيػػػة   وريتيػػػة لدارتخػػػا للصػػػناعات متناهيػػػة الصػػػغر يمجتمػػػ  
اليحػث  ومتػاهمتخا التعالػة فػي حػؿ مشػرلأت استػرة والمجتمػ  علػ  حػد تػوال ػ تػوال 

ل تػػرة  يو حػػؿ مشػػرلأت  وميػػة فػػي  مػػف  ػػلأؿ المشػػاررة فػػي تػػد متطليػػات المعيشػػة
المجتمػػػ  رػػػالتار واليطالػػػة ومحاريػػػة الغػػػلأل  وريمػػػا تتػػػاعد مت ػػػذو الاػػػرار فػػػي صػػػياعة 
تياتػػػات واعيػػػة تلػػػـ يرافػػػة الجوانػػػب واسمػػػور المتعلاػػػة ي وتػػػاع المػػػرية الريتيػػػة وتعزيػػػز 
الصػػػناعات متناهيػػػة الصػػػغر ودعػػػـ مثػػػؿ هػػػذت اسنمػػػاط وتعميمخػػػا علػػػ  رػػػؿ  طاعػػػات 

  يمػػا يحاػػؽ التنميػػة الشػاملة والمتػػتدامة علػػ  المجتمػػ  ررػؿ  والعيػػور يػػه مػػف  المجتمػ 
يزمػػات وتجػػػاوز تحدياتػػه اا  تصػػػادية والثاافيػػػة واا جتماعيػػة. وسجػػػؿ ذلػػؾ  ػػػاـ الياحثػػػاف 
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يتاتػػػػيـ هػػػػذت الناطػػػػة للػػػػ  محػػػػوريف رويتػػػػيف: اسوؿ  ويتنػػػػاوؿ النتػػػػاوج العامػػػػة ويهػػػػداؼ 
 ديد ييرز الدا ا ت العملية والتطيياية للنتاوج.اليحث  رما يتتعرض المحور الثاني تح

 وتساؤلاته: البحث وأهذاف الؼاهت النتائح الأول: المحىر
توصلت النتاوج العامة عف تحايؽ الخدؼ الرويس لليحث الراهف الذي اتتخدؼ الرشؼ 

دارة الصناعات متناهية الصغر  تداعياته عف لاليات الإيداع اليومي للمرية في تتيير وا 
  استر المنتجة والمجتم  المحلي الريتي يمجتم  اليحثل. والتي تتمثؿ يهمخا فيما عل

 ػ يلي:

 وتساؤلاته: البحث أهذاف أولاً:
تمشي ا م  موتوع اليحث ويهميته تحددت يهدافه  وتمثؿ الخدؼ الرويس لليحث الراهف 

دارة ال صناعات في محاولة الرشؼ عف لاليات الإيداع اليومي للمرية في تتيير وا 
متناهية الصغر وتداعياته عل  استر المنتجة والمجتم  المحلي الريتي يمجتم  

 اليحثل. 

 وينيثؽ مف الخدؼ الرويس مجموعة مف اسهداؼ الترعية التي تتمثؿ فيما يلي: 

الخدؼ اسوؿ: تحديد  صاوص استرة الريتية وماومات الإيداع اليومي للمرية الريتية 
 يمجتم  اليحث.

 ؽ هذا الخدؼ مف  لأؿ الإجاية عل  التتا ا ت الآتية:ويتحا

ما ييرز ال صاوص الديمغرافية واا جتماعية واا  تصادية والثاافية التاودة لمتردات 
 العينة يمجتم  اليحث؟
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 تمليي مفردات العي ة حسب المستمى التعميمأ (2جدمل رقم )
 النتية العدد المتتو  التعليمي

 03.1 6 يمية

 03.1 6 بتاري وترت

 6.1 2 تعليـ يتاتي

 21.1 31 م هؿ متوتط

 33.1 00 م هؿ عالي

 8.1 2 دراتات عليا

 %011.1 51 الإجمالي

يظخرت نتاوج اليحث مف اتتارال الجدوؿ التايؽ حجـ التغيرات الخاولة التي شخدها 
ؼ  لا  المجتم  الريتي    اصة التغيرات الثاافية  واا تجات نحو تعليـ الإناث في الري

يف ارتياط نوعية التعليـ يالظروؼ واسوتاع اا  تصادية المتدنية لغاليية استر 
  ورذلؾ هيمنة العادات والتااليد لل  ا تصار تعليـ الإناث عل  التعليـ التني   الريتية

هو ما دف  لخيمنة حصوؿ عاليية متردات العينة يمجتم  اليحث مف الحصوؿ عل  
مف لجمالي متردات العينة   في حيف يثرت التغيرات  %21م هؿ متوتط ينتية 

الثاافية واا  تصادية واا جتماعية عل  يعض استر الريتية نحو تغيير النظرة لتعليـ 
% مف لجمالي متردات العينة يمجتم  21الإناث  وهو ما تجل  في حصوؿ نتية 

في الو ت ذاته اليحث لم هلأت عليا واتترماؿ اليعض في مرحلة الدراتات العليا  و 
يتاح المتتو  التعليمي لخذت التوات مردود يرير مف الإيداع في لدارة الصناعات 
متناهية الصغر وترويج تلؾ الصناعات  وهو ما تيتتح مف  لأؿ تتتير المعطيات 

 الميدانية اللأحاة.  
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 تمليي مفردات العي ة حسب الحالة اللماجية (3جدمل رقم )
 النتية العدد المتتو  التعليمي

 8.1 2 انتة

 81.1 21 متزوجة

 02.1 7 مطلاة

 08.1 9 يرملة

 %011.1 51 الإجمالي

يوتحت نتاوج اليحث مف اتتارال الجدوؿ التايؽ يف عاليية متردات العينة مف 
% مف لجمالي متردات العينة يمجتم  اليحث  مما يعرس حجـ 81المتزوجات ينتية 

دات العينة  وحجـ التعاوف التاود فيما يينخـ مف اا تتارار استري لد  عاليية متر 
 لأؿ يدوار وظيتية  اومة فيما يينخـ مف يجؿ تليية احتياجات استرة الم تلتة   مما 
يدعـ التوجه النظري لليحث ػ  اصة نظرية الدور   والتي تتتر يهمية تيادؿ اسدوار 

ي حيف يظخرت نتاوج الوظيتية ييف يعتال استرة في تحايؽ اسهداؼ الموتوعة  ف
% مف لجمالي متردات العينة مف اسرامؿ   مما  د يرج  لل  08اليحث عف نتية 

تعؼ الرعاية الصحية   وتلوث ميات الشرب وا تلأطخا يميات الصرؼ  رما تعتمد 
يعض الزراعات عل  ميات الصرؼ الصحي  مما  د يحدث العديد مف اسمراض 

% مف اجمالي متردات العينة 02راد  تليخا نتية المزمنة التي  د تودي يحياة اسف
يمجتم  اليحث  و د يرج  ذلؾ لعوامؿ ثاافية  رالتعليـ والوعي اا جتماعي والمطالية 
يحاوؽ المرية وت ريد ذاتيتخا واا تتالأؿ يعيد عف استرة الممتدة  يما  د يتعارض م  

 موروثات الثاافة الريتية.  
 



 م(0202مارس  – يناير) 74معة بني سويف                       ع جا –مجلة كلية الأداب 

 (الاجتماعيةالبحوث )

 

   363 

 

 لعي ة حسب الما ة )*(تمليي مفردات ا (4جدمل رقم )
 النتية العدد المتتو  التعليمي

 68.1 22 رية منزؿ
 83.1 20 العمؿ يالزراعة

 23.1 06 العمؿ يالاطاع العاـ
 72.1 27 العمؿ يالاطاع ال اص

 06.1 8 ي ري
 )*( يمرف ا تيار يرثر مف متغير

لعينة يشغلف يرثر ييرزت نتاوج اليحث مف اتتارال الجدوؿ التايؽ يف عاليية متردات ا
مف عمؿ  و د يرج  ذلؾ لل  طييعة النتؽ اسيرولوجي التي تعيش فيه المرية  وهيمنة 
العادات والتااليد التي نش ت م  ظخور المجتم  الريتي  وتتا مت يعد انتشار تيارات 
الخجرة  وي اصة الخجرة ال ارجية  التي تاهمت في تعدد يدوار المرية الريتية  ويديت 

متاهيـ تعير عف تلؾ المرحلة رمتخوـ لالمرية المعيلةل   لالمرية العاملةل  نتيجة تظخر 
هجرة الزوج ويصيحت المرية تاوـ يمخاـ الزوجة ويدوار الزوج . ومف ثـ صارت لديخا 
 يرة وتمرس في لدارة شووف المنزؿ وتوفير متطليات المعيشة مف  لأؿ تريية المواشي 

ة منتجات اسلياف لالجيف والاشدة والتمف اليلديل  يو الدواجف يو الطيور وصناع
وييعخـ في استواؽ وشرال متتلزمات المنزؿ استيوعي مف م رؿ ومشرب ومليس 

 ومصاريؼ ي ر .. 
 تمليي مفردات العي ة حسب عدد ررراد اتسرة(5جدمل رقم )

 النتية العدد المتتو  التعليمي

 8.1 2 فرد واحد

 02.1 7 ػ 3

 22.1 33 ػ 2
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 33.1 00 ػ 6

 03.1 6 ف رثر 8

 %011.1 51 الإجمالي

دلت نتاوج اليحث مف اتتارال الجدوؿ التايؽ وجود رثافة رييرة ياسترة الريتية لد  
عاليية متردات العينة يمجتم  اليحث  و د يرج  ذلؾ لتمتؾ اا ترة الريتية يالثاافة 

لتافة ال  وجود النمط التاليدي  الريتية التاليدية   وهي الرعية في انجاب اسطتاؿ 
مف ينماط اا ترة الريتية   وهو اا ترة الممتدة  التي يوجد يخا الجد والجد واسب واا ـ 
واا ينال  مما يعرس ت صؿ الثاافة الريتية لد  عاليية متردات العينة يمجتم  اليحث  

اا تتارار يالرعـ مف التغيرات الثاافية التي اجتاحت الريؼ المصري  مما يعرس 
اا تري لد  عاليية متردات العينة يمجتم  اليحث   لتافة ال  اف هذا الم شر 
يترض تحديات هاولة لتعظيـ دور المرية في المشاررة في تحميؿ يعيال استرة 
ومتطلياتخا   وا تيما م  تنامي علأل استعار وارتتاع تراليؼ المعيشة   وهو ما يلاي 

اليومي للمرية في ل امة صناعات صغيرة   تدر د لأ  يومي ا يظلأله حوؿ يهمية الإيداع 
   او يتيوعي ا يو في فترة وجيزة   للمتاهمة في تليية متطليات اسفراد.

 تمليي مفردات العي ة حسب ما ة اللمج )*( (6جدمل رقم )

 النتية العدد المتتو  التعليمي

 87.8 26 العمؿ يالزراعة

 26.2 09 العمؿ يالاطاع العاـ

 36.8 00 العمؿ يالاطاع ال اص

 20.5 07 العمؿ يالنشاط التجاري
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 03.3 5 ي ر 

اجمالي يزواج متردات 
 العينة

20 011.1 

 )*( يمرف ا تيار يرثر مف متغير
عرتت نتاوج اليحث مف اتتارال الجدوؿ التايؽ تيادة النشاط الزراعي لد  ازواج 

اط ذلؾ يالنتؽ اسيرولوجي  مما يدعـ عاليية متردات العينة يمجتم  اليحث  وارتي
% مف 28التوجه النظري لليحث  لتافة لل  العمؿ الحرومي الذي يعمؿ يه نتية 

لجمالي متردات العينة يمجتم  اليحث  وعالييتخـ يعملوف ي عماؿ لدارية متدنية اسجر  
زراعة  اسمر الذي يدفعخـ للعمؿ ي رثر مف نشاط  رالتجارة يو الصناعة يو العمؿ يال

مما يعرس حجـ التعاوف والتتاند مف جانب يعتال استرة  للوفال يمتطليات ويعيال 
 المعيشة.  

 تمليي مفردات العي ة حسب متمسط الد ل الشارع للأسرة (7جدمل رقم )
متوتط الد ؿ الشخري 

 ل ترة
 النتية العدد

  2 ج 3111ي ؿ مف 

  00 ػ 3111

  32 ػ 2111

  9 ػ 6111

  2 رثرف  8111

اجمالي يزواج متردات 
 العينة

51 011.1 



 

 م(0202مارس  – يناير) 74معة بني سويف                       ع جا –مجلة كلية الأداب 

                                           الابذاع الٍىهً للورأة في إدارة الصناػاث هتناهٍت الصغر                           ايماى محوذ   -ػٍذ  السٍذ 
                                                               

      

 363 

 

مف الجدوؿ التايؽ يتتح تدني متتو  الد وؿ يالنتية لغاليية متردات العينة يمجتم  
اليحث  و د يرج  ذلؾ لعمؿ عالييتخـ في الزراعة او يالاطاع ال اص يو التجاري او 

يخـ ذويخـ  وهو ما  الحرومي  وارتياط الد وؿ ينمط المخنة التي يعملف يخا او يعمؿ
دف  عالييتخف لل  اا تجات لل  الصناعات متناهية الصغر  للمتاهمة في متطليات 
المعيشة وا تيما م  تدني متتو  الد ؿ الشخري ل ترة   ماارنة يغلأل المعيشة 
وارتتاع عدد يفراد استرة يمجتم  اليحث  ومف ثـ فاف المو   اسيرولوجي وتيادة 

الااوـ عل  الزراعة يلعب دور ا رويت ا في تدني متتو  الد ؿ النمط اا  تصادي 
 الشخري ل تري  مما يدعـ التوجه النظري لليحث  و اصة نظرية النتؽ اسيرولوجي.
ما يهـ اسهداؼ التي تتع  لليخا المرية الريتية مف الصناعات متناهية الصغر 

 يمجتم  اليحث؟
لعينة يمجتم  اليحث حوؿ اسهداؼ عرتت نتاوج اليحث اجماع عاليية متردات ا

اللأتي يتعيف اليخا مف تلؾ الصناعات  حيث عير اليعض منخف عف المشاررة في 
تليية متطليات المعيشة   ياولخف : ل يتاعد جوزي علشاف نريي العياؿل   لاحنا اتريينا 
مف صغرنا عل  حلب المواشي وعمؿ الجينة والاشطة والزيدة   ونييعخا في التوؽ  

نشتر  مرانخا حاجات للييت علشاف العياؿ تارؿل   لينريي التراخ علشاف نارؿ جزل و 
ونيي  جزل نشتري ييه العلؼ وحاجات الترييةل  لاليلد رلخا يتشتغؿ يالصناعة دي ػ 
صناعة الغزؿ والنتيج ػ علشاف نجيب مصاريؼ الييت   ورماف نليس اسوا دل   

ب جوزها وتتاعد عل   در ما تادر في مصاريؼ لالعيشة عالية وا زـ الواحدة تيا  جن
الييتل   لاحنا لو ما اشتغلناش ردا مش هنلأ ي نارؿ   سف العيشة صعية وعندي 
ينات عاوزيف يتجخزوا والراجؿ يادوف د له ييرتينال   لعندي وا د في الرلية ومحتاجيف 

في الغلة  يصرفوا ويارلوا ويشريوال   لعندنا يرض زراعية وفي فاوض عف حاجتنا
والرز   ي طحف الغلة وا يزها وايي  العيش للي محتاج  ورماف يييض الرز ويييعه  
علشاف نوفر حاجة الييت   ورماف نشتري حاجة الغيطل  مما يعرس حرص المرية 
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الريتية عل  المشاررة م  الزوج في تليية متطليات المعيشة   وترتيلا الايـ الريتية 
تتاند والتعاوف . رما يظخرت النتاوج  يعض اسهداؼ التي تحث عل  الترافؿ وال

الذاتية للمرية التي تحرص عل  ت ريد  يمتخا ويهميتخا في مشاررة الدولة في الحد مف 
المشرلأت اا جتماعية   راليطالة   مما يعرس ارتياط المتتو  التعليمي يالوعي 

ت رجت مف رلية التريية  اا جتماعي للمرية الريتية   حيث يشرف في ذلؾ ياولخف : لينا
النوعية ػ  تـ اا  تصاد المنزلي  ولـ يجذ فرصة عمؿ حرومية  فاررت يف اتتتيد 
يعلمي في صناعات عذاوية يالمشاررة م  يعض النتال الماهرات في تجخيز الغذال 
عداد العصاور وتريية الحماـ   يريس ماؿ يتيط   ويصيح منتجنا يطلب ياا تـ  وا 

جخا   والحمد   المشروع في توت  ويدر ريح معاوؿ ل  ل مت دا ؿ الارية و ار 
يالمشاررة م  يعض النتال يالارية في لعداد دراتة جدو  ػ  ريجة تجارة ػ و منا يعمؿ 

  والحمد   توت  3102مشروع تريرو يالمنزؿ ويدينا يشرال مارينة واحدة في 
ات ونيي  منتجنا دا ؿ الارية مارينة   ود ؿ معنا نتال ي ري 02المشروع ويا  عندنا 

تنة ولـ يجد فرصة عمؿ   فعملت  05و ارجخال  لينا ت رجت مف رلية الآداب منذ 
هذا المشروع ػ صناعة التريرو ػ م  يعض ي اريي وجيراني واعتمدنا عل  ينتتنا   
والحمد   منتجنا ينافس شررات ريري وفي توت  ريير  وييد ؿ لنا د ؿ رويس 

ا عف الو   ظيتة الحروميةل.   عوت 
 ما ييرز ماومات وم شرات الإيداع اليومي للمرية الريتية يمجتم  اليحث؟

يوتحت نتاوج اليحث يهمية النتؽ اسيرولوجي في دعـ الصناعات متناهية الصغر 
يمجتم  اليحث  حيث تاهمت توافر ماومات الصناعات متناهية الصغر في المجتم  

لاطف والامح واسرز  والمواشي  واسرض الزراعية  الريتي مف توافر مواد  اص  را
يما توفرت مف مصدر رويس لغذال الحيوانات والطيور  وهو ما يدعـ تلؾ الصناعات 
يشرؿ ريير  ويتاهـ في الإيداع اليومي للمرية الريتية يمجتم  اليحث  والذي يزداد 

جود ماومات يوم ا تلو اس ر . و د يجمعت متردات العينة يمجتم  اليحث عف و 
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وم شرات الإيداع اليومي لخف يمجتم  اليحث في م تلؼ الصناعات متناهية الصغر  
 ومف ييرز هذت الماومات والم شرات ما يلي:

 ل ياؿ العملأل والمتتتيديف والزياوف عل  المنتج يعينه.
 ترعة اا نتشار وترويج المنتجات في الارية والار  المجاورة.

 يعد الآ ر في العدد وحجـ العمالة والإنتاج والجودة والد ؿ.تنامي المشروعات يوم ا 
 لؽ مشروعات ي ر  ت دـ هذت الصناعات  مثؿ المحلأت التجارية ليي  المواد ال اـ 

 يو المنتج النخاوي.
العمؿ ي رثر مف صناعة في نتس الو ت  مثؿ تريية الدواجف والمواشي والطيور وعمؿ 

 تتلزمات الييطرية.الم روا ت  وتجارة اسعلأؼ والم
الجودة المتتمرة في ل راج المنتجات الصناعية يمخارة رييرة تنافس المصان  التي  

 تمتلؾ ماومات رييرة يريس ماؿ هاوؿ.
ما الآليات الإيداعية التي تنتخجخا المرية الريتية في الصناعات متناهية الصغر 

 يمجتم  اليحث؟
تتت دمخا المرية الريتية في لدارة وتتيير ييرزت نتاوج اليحث عف وجود اليات متعددة 

الصناعات متناهية الصغر يمجتم  اليحث  وت تلؼ هذت الآليات مف صناعة س ر   
فصناعة المنتجات الحيوانية: رالجيف والاشدة والزيدة  وتعتمد في المااـ اسوؿ عل  

لريتية عل  ترويف النظافة وعدـ الغش والمخارة في ل راج المنتج النخاوي  و درة المرية ا
علأ ات اجتماعية ليجايية م  الآ ر  سنخا المتووؿ اسوؿ واس ير عف تلؾ الصناعة 
نتاجه  وانتخال يتوزيعه وترويجه  ورلما ارتتيت المرية تمعة  منذ اتت راج الليف وا 
طيية مف حيث النظافة وجودة المنتج  رلما يدي لل  طلب منتجخا ياا تـ. ويتتح 

تتارال ارال اليعض ممف يعملف يخذت الصناعات: لالحاجات دي ذلؾ مف  لأؿ ا
تحتاج لل  نتافة رييرة مف التت اللي يتعمؿ الحاجة دي  ورماف يتعتمد عل  
اسمانة   وعدـ الغش في الليفل  لمش يي واحدة تادر تطل  منتج رويس  فيه تتات 
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ليف ورله ميةل   لدي الجينة يتاعتخـ يتيا  مترولة وملخاش طعـ  وفيه تتات يتيي  ال
شغلأنة محتاجة تمير ويمانة ورتا عف الحاجة اللي يتتعمؿ  ورماف عايزة  يرة 
طويلة  مش ينت اميارح مثلأ تيجي وتعمؿ الحاجة دي وتنجح يتخولة  سنخا يتمر 
يمراحؿ تجخيز معينة  علشاف الواحدة تاوـ ييخا ا زـ يروف عندها دراية ومخارة 

ني الليف ا زـ اسوؿ الواحدة تحلب اليارة يو الجاموتة   و يرةفي رؿ مرحلة  يع
وعلشاف تحليخا اسوؿ ا زـ تنتتخا وتنتؼ اللي حواليخا   سنخا ممرف تترب يديلخا 
وهي يتتحلب  وممرف ديلخا ييجي في الليف   فلو هو مش نتيؼ ممرف يلوث الليف  

وتلؼ الحلة يحاجة تايلة  الحاجة التانية   ا زـ تغلي الليف رويس   ويعد ردت ترمرت
لمدة يوميف لحد ما يروب  يعد ردت نشيؿ مف عل  وشه الاشدة  وممرف نجيب حية 
اليررة يو عيرها ػ عل  حتب رعية الزيوف ػ ونحطه في الحصيرة لمدة يوـ   يعد ردت 

 ناط  الجينة ونرش عليخا ملح و ؿل.
مخنة التريرو  والتي في حيف يشار اليعض منخف عل  يعض الآليات الإيداعية في 

يجمعت عل  يهمية الترعة والمخارة والد ة في م تلؼ مراحؿ الإنتاج  لتافة لل  
ترورة توافر مخارات ليداعية للمرية  مثؿ ريتية متؾ الماص وتجخيز اس مشة وتاليؿ 
الخدر مف الاماش يثنال ال ياطة وصناعة الملأيس. رما يف هذت الصناعات تعتمد 

يالاطعة  مما يتتلزـ تمت  العاملأت يالمخارة والترعة في الإنتاج   عل  نظاـ اسجر
للحصوؿ عل  يرير عاود مادي ممرف  ومف ثـ فاف الداف  اا  تصادي يلعب دور ا 

 رويت ا في تلؾ الصناعة ا رتتاب مخارات الإنجاز واا يداع مف جانب المرية الريتية.
هداؼ الموتوعة مف وجخة نظر ريؼ تاهمت تلؾ الآليات اا يداعية في تحايؽ اس

 متردات العينة يمجتم  اليحث؟
عرتت نتاوج اليحث يهمية تمت  المرية يالمخارة والذرال واسمانة وال يرة والادرة عل  
التميز واا يداع في ا راج منتج ذو مواصتات عالية  تتتطي  مف  لأله المرية الريتية 

تراليؼ وفي الو ت ذاته يحاؽ يعل  مف ترويجه يتخولة في ي ؿ و ت ممرف وي  ؿ ال
عاود مادي ممرف  و د يشارت اليعض منخف  اوليف: لطيع ا المخارة وال يرة مطلوب في 
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عملنا  سف دت هي لي المتتخلؾ او الزيوف هيطلينا ياا تـ  وييجي لنا ويتيب عيرنا  
مانة دي ودت في حد ذاته تميز  وتحاؽ للخدؼ اللي مف  لأله عملنا المشروع دتل  لاس

يهـ شيل في صناعتنا  ػ منتجات اسلياف ػ سنه هي لي الزيوف ييجي لنا عل  طوؿ  
ويتتؿ فاررنا  سف الحاجة دي مش ينعملخا طوؿ التنة  ويتيا  شخور  ليلة  لحد ما 
اليارة يو الجاموتة يجؼ لينخـل  لالنتافة شيل مخـ جدا في صناعتنا  سف دي اللي 

ف عف الناس اللي زينا  ولنا تمعة رويتة علشاف الحاجة اللي يت لينا دايما مطلويي
ينعملخا نتيتة وطعمخا حلو وتعرها رماف رويس  والحمد   الناس دلو ت يتطلينا 
يالتليتوف ويتحجز الحاجة يتناعتنا  و ليؿ لما ينروح التوؽ علشاف نيي  الحاجة ديل  

جخيز وطخي الطعاـ والماروا ت لالنتافة والنتس الرويس في الطيلا مصدر نجاحنا ػ ت
والعصاور الغذاوية ػ والحمد   يروح م  جوزي في اسفراح والمناتيات ونعمؿ يرؿ 
للناس  والناس ميتوطة مف جودة وطعـ اسرؿ   وعدنا مشخوريف ييف الار  
المجاورةل  لاليي  يتعر رويس  وشعارنا: يي  رتير يتعر  ليؿ ترتب يرتر  ويمرف دا 

زنا عف عيرنا مف المنافتيف  سف فيه ناس منتجخا مش ينتس جودة منتجنا  اللي ييمي
 وييييعوا تعر عالي  وهو اللي يي لينا دايما موجوديف في التوؽ ياوةل.

الخدؼ الثاني: الرشؼ عف ينماط الصناعات متناهية الصغر ومراحؿ اا نتاج 
 واسدوات المتت دمة يخا يمجتم  اليحث.

  لأؿ الإجاية عل  التتا ا ت الآتية: ويتحاؽ هذا الخدؼ مف
ا مف وجخة نظر  ما ييرز الصناعات متناهية الصغر يمجتم  اليحث  وما يرثرها رواج 

 متردات العينة؟
دلت نتاوج اليحث عف عاليية متردات العينة  د يوتحف يف ييرز الصناعات متناهية 

 الصغر الموجودة يمجتم  اليحث تتمثؿ في الصناعات الآتية:
 اعة التريرو والملأيس الجاهزة.صن

 صناعة اسلياف ومشتااته.
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 صناعة الم يوزات والم روا ت والمنتجات الغذاوية.
 صناعة المنتجات الزراعية  راسرز والد يؽ.

 صناعة المشغوا ت اليدوية والتطريز.
 صناعة اسحذية.
 صناعة ال ياطة.

 تريية الدواجف والطيور والمواشي.
ا يمجتم  اليحث  رما عيرت متردات ال عينة يمجتم  اليحث عف يرثر الصناعات رواج 

هي: صناعة التريرو والملأيس الجاهزة  حيث تعد مف العلأمات المميزة للارية يشرؿ 
عاـ  ورذلؾ صناعة المنتجات الحيوانية لاسلياف ومشتااتهل  مما يدعـ التوجه النظري 

رواج هذت الصناعات وارتياطخا  لليحث   اصة نظرية النتؽ اسيرولوجي  الذي يتتر
يالييوة الجغرافية وتوافر المواد ال اـ  وتيادة مخنة الزراعة  وتريية الماشية والدواجف 

 والطيور.
 ما يهـ المتتلزمات التي تتطليخا الصناعات متناهية الصغر يمجتم  اليحث؟

حث  يظخرت نتاوج اليحث توافر متتلزمات الصناعات متناهية الصغر يمجتم  الي
نظر ا لطييعة الصناعات المرتيطة في عالييتخا يالنشاط والمنتج الزراعي  لتافة لل  
طييعة هذت الصناعات اليتيطة والتي تعير عف وجود متتلزمات ويدوات صناعية 
يتيطة ػ ياتتثنال صناعة اسحذية والملأيس الجاهزة ػ   رذلؾ فاف يهـ المتتلزمات 

عل  المخارة والادرة عل  اا يداع واا يترار مف جانب التي  د تتطليخا تلؾ الصناعات 
المرية الريتية وتماتخا الش صية والثاافية واا جتماعية واليدنية   وريتية تحويؿ المواد 
ال اـ المتوافرة يمجتم  اليحث لل  منتجات ذات جودة عالية  ايلة للأتتخلأؾ . و د 

رز المتتلزمات اس ر  يا تلأؼ تتاوتت ارال متردات العينة يمجتم  اليحث حوؿ يي
ف رانت جمي  تلؾ الصناعات تتتلزـ توافر مجموعة مف  رؿ صناعة عف اس ر   وا 
اسدوات والماومات التي يمرف مف  لألخا ل راج منتج ليداعي  و د تندرج هذت 

 المتتلزمات فيما يلي:
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 ييدي عاملة  ليلة ػ ياتتثنال صناعة الملأيس الجاهزة.
 مواد  اـ.

 ة ومعدات يتيطة ػ ياتتثنال صناعة الملأيس الجاهزة وصناعة اسحذية.يجخز 
 ريس ماؿ يتتاوت تحديدت يا تلأؼ رؿ صناعة وحجمخا.

يمارف لتوزي  وترويج المنتجات  وي اصة صناعة الملأيس الجاهزة واسحذية 
 والمشغوا ت اليدوية.

 ليحث؟ما مراحؿ الإنتاج اا يداعي للصناعات متناهية الصغر يمجتم  ا
عرتت نتاوج اليحث تتاوت ارال متردات العينة يمجتم  اليحث مف صناعة س ر  
ف اتتات جميعخـ في عدة  فيما يتصؿ يمراحؿ الإنتاج الصناعي يمجتم  اليحث  وا 
مراحؿ يتاتية يشترؾ يخا عاليية الصناعات متناهية الصغر يمجتم  اليحث  ومف 

 ييرزها ما يلي:
 ها.جلب المواد ال اـ وتجخيز 

 د وؿ المادة ال اـ في عمليات الإنتاج وتحويؿ المواد ال اـ لل  منتجات صناعية.
 الإ راج النخاوي للمنتج تمخيد ا لترويجه.

 التتويؽ واليي .
رما عيرت متردات العينة ممف يعملف يصناعة الملأيس الجاهزة ي نخا تمر يعدة 

 حؿ  يعض منخا ا  ناوـ يه.مراحؿ   اوليف: لصناعة الملأيس الجاهزة تمر يعدة مرا
دارة  ما اسدوار الوظيتية سعتال استرة عامة والمرية الريتية  اصة في تتيير وا 

 المشروعات متناهية الصغر يمجتم  اليحث؟
يجمعت متردات العينة يمجتم  اليحث عل  يهمية دور اا ترة في تعزيز الصناعات 

طييعة ومتتلزمات رؿ صناعة  متناهية الصغر يمجتم  اليحث  يالرعـ مف ا تلأؼ 
مما يعرس يهمية التتامف وتحديد اسدوار الوظيتية ييف يعتال اا ترة المنتجة في 
دعـ اا يداع اليومي للمرية الريتية في م تلؼ الصناعات  مما يدعـ التوجه النظري 
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لليحث   اصة نظرية الدور  وترتيلا يهمية اسدوار الوظيتية ييف يعتال التنظيمات 
تماعية الم تلتة  ومنخا التنظيـ اا تري. و د جالت ارال عاليية متردات العينة اا ج

يمجتم  اليحث عل  النحو التالي: لطيع ا ينا مش هاعمؿ الشغؿ دت لوحدي  فعلشاف 
يصن  الزيدة والاشطة والليف والجينة  والجينة الاديمة  الراجؿ ييروح الغيط وي رؿ اليارة 

 يو الجاموتة   
 لعلأ ات التاودة ييف ينماط الصناعات متناهية الصغر يمجتم  اليحث؟ ما شرؿ ا

عرتت نتاوج اليحث عف طييعة العلأ ات اا جتماعية يمجتم  اليحث  حيث عيرت 
عاليية متردات العيف عف وجود علأ ة اجتماعية توية يينخف وييف يعتال الارية 

لمجاؿ يو عيرت مف المجلأت يشرؿ عاـ   ويينخف وييف النتال اللأوي يعملف في نتس ا
اس ر  عل  وجه ال صوص  مما يعرس هيمنة العلأ ات اسولية المياشرة ييف عاليية 
متردات العينة يمجتم  اليحث   وتمترخف يالموروثات الثاافية الريتية مف حيث 
العلأ ات اا جتماعية الاوية والمياشرة ييف يعتال استر الريتية  وا تيما يف النتؽ 

ولوجي وهيمنة النشاط اا  تصادي الااوـ عل  الزراعة ويعض الصناعات المتصلة اسير
يه تعد عاملأ  رويت ا في تيادة التعاوف والتتامف ييف متردات العينة يمجتم  اليحث 
مف جخة  ويينخف ويعتال المجتم  الريتي يمجتم  اليحث مف جخة ثانية . و د تجل  

د   احنا رويتيف م  يعض ومتيش مشارؿ  يؿ ذلؾ في اتتارال يعض اراوخف : لالحم
يالعرس لو واحدة احتاجتني في مشورة او متاعدة ما يت  رش عل  يي حد  ورماف لو 
محتاجة يي حاجة مف يي حد ي روح لخا ويتتاعدنيل  لالحمد   علأ تنا ييعتنا 

  ودت  رويتة  سف معظـ يهؿ الارية  راب ونتايب ويصد ال وجيراف في الييت والغيط
يي لنا نتارب مف يعض يرترل  ل رلنا ينتعاوف م  يعض متيش مشرلأت  سف زي ما 

 انا محتاجلؾ النخاردة يررة انت هاتحتاجني  الدنيا ي د وعطا ل .
عل  الجانب الآ ر   يشارت يعض متردات العينة عف عدـ وجود علأ ة فيما يينخف 

طييعة الصناعة ذاتخا   وييف يصحاب الصناعات اس ر   و د يرج  ذلؾ لل 
واا رتتال الذاتي في متتلزمات هذت الصناعة  رصناعة الآلياف ومشتااته  ورذلؾ 
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الم روا ت والصناعات الغذاويةل  يو لوجود يعض المشرلأت اا جتماعية  رالنزاع عل  
الميراث يو المشرلأت الزواجية ييف استر يو ال لأفات عل  الميراث  وهو ما  د دف  

لل  اا عتماد عل  النتس  وا  امة مثؿ هذت الصناعات للإنتاؽ عل  ينتتخف يعتخف 
 يو ذويخف. 

الخدؼ الثالث: الرشؼ عف التداعيات اا جتماعية واا  تصادية للإيداع اليومي للمرية 
 في الصناعات متناهية الصغر في النخوض ياسترة الريتية يمجتم  اليحث؟ 

 عل  التتا ا ت الآتية:ويتحاؽ هذا الخدؼ مف  لأؿ الإجاية 
ما طييعة المنافتة والصراع ييف استر الريتية في الصناعات متناهية الصغر يمجتم  

 اليحث؟
تتاوتت يرال متردات العينة يمجتم  اليحث حوؿ طييعة المنافتة والصراع ييف استر 
الريتية في الصناعات متناهية الصغر يمجتم  اليحث  حيث يشارت يعتخف عل  

راع ريير ييف استر الم تلتة   و د تيلور ذلؾ في اتتعراض يعض الآرال: وجود ص
لالناس رلخا مش زي يعتخا  فيه ناس يتدور عل  المرتب ي ي طرياة  حت  ولو 
عل  حتب اسمانة او التمير  زي الغش في الليف ويعض الناس يتحيط علي الليف 

وتنزع الدتـ رله مف الليف يرثر مف تلته ميه  وفي ناس يتروح ل تاتات يو معامؿ 
عف طريؽ المرف اللي ييتصؿ الليف عل  الاشطة  علشاف التشطة يو الزيدة تعرها 
ييروف عالي عف الجينة يو الليف   وناس تانية يتيي  الليف يعض  ته عل  يتاس 
انه رامؿ الدتـ   ويالتالي ييروف فيه صراع ريير يينا وييف الناس دي   و اصة 

استواؽ وتيي  منتجخا يتخولة   لجخؿ الزيايف ياا مور التنية ديل   الناس دي يتروح
لييوت ييروف في صراع ريير يينا وييف استر التانية اللي ييشغلوا زينا في نتس مجاؿ 
صناعة الملأيس الجاهزة   فيروحوا يييعوا المنتج ييتاعخـ ي تعار ي ؿ نتيي ا مف 

ر مننا  سنخـ ييتتعينوا يمواد  اـ ر يصة يتعارنا   يالرعـ انخـ ممرف ييتريوا يرت
وفيخا نتية يلأتتيؾ ارتر مف الاطف ال اـل  ل ييروف فيه صراع طيعا يينا وييف يعض 
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استر التانية اللي يتريي دواجف وطيور  ويييعوا ي ؿ منا في الريلو يجنيه يو اتنيف 
تريية الدواجف  علشاف يجروا الزيوف ليخـ  ومعظـ الزيايف مش عارفة فنيات و تايا

والطيور  سف ممرف يحصؿ لعب او عش في الحاجة  زي مثلأ الناس دي يتعتمد 
عل  اسدوية والخرمونات اللي يت لي الطيرة وزنخا ريير   يو عل  علؼ ر يص 
وترريز اليروتيف فيه  ليؿ  ورماف ممرف يلعيوا في الميزانة  فالتر ة اللي ييروف وزنخا 

ريلو   يعني اللي ييررمؾ في التعر شوية عتوا  3.5طلعلخا رليو الميزاف ممرف ت 3
ممرف يتحؾ عليؾ في وزف او حاجة مش رويته  ودت ييترشؼ لما تيجي تطييلا 
الحاجة تيص تلأ ي التر ة رشت وفيه ميه رتير تحت الجلد وتارؼ تارلخال  ليالت ريد 

في ناس رؿ صنعة في الرويس وفيخا الوحش   والناس رلخا مش زي يعتخا .. 
يتراعي رينا في يرؿ عيشخا ويت تار المادة ال اـ الرويتة اللي يتتتعمؿ في صناعة 
اسحذية   وفي ناس يتشتري مواد  اص ر يصة   ممرف تتيب امراض للزيوف مف 
ليس الحاجة دي   يو الحاجة دي يتيوظ ويترتر ويتتشاؽ يترعة وعمرها ييروف 

عش الناس يات واعية وفاهمة ويتروح للش ص  صير  ولرف الحراـ في النخاية ما يينت
 اللي عندت يمانة وتمير   حت  ولو عالي شوية في التعرل.

عل  الجانب الآ ر   يوتحف يعض متردات العينة يمجتم  اليحث عف وجود منافتة 
ييف رثير مف استر المنتجة   يؿ ويردف عل  يهمية المنافتة في اا يداع واا يترار 

ج   يما ينعرس يالنت  عل  المنتجيف والمتتخلريف وجودة المنتج   مما واا رتاال يالمنت
يعرس وعيخف الريير يدور المنافتة في دعـ الصناعات متناهية الصغر يمجتم  
اليحث والنخوض يخا والعمؿ عل  انتشارها   و د تجل  ذلؾ في ارال يعتخف : 

ة  سنخا يتعطي دافعية لالمنافتة شيل مطلوب ومخـ جدا لرؿ يطراؼ الصناعة الريتي
للتت او الرجؿ اللي يياوـ يخذا العمؿ ينه يجود ارتر في منتجه وييحث ويناب عف 
رؿ ما هو جديد في الصناعة ويتعرؼ عل  يذواؽ الزياوف واحتياجاتخـ  ومف هنا 
تظخر التوارؽ الإيداعية ييف اللي عاوز يطور مف نتته وييحب عمله  وييف اللي 

ز ينتج والتلأـل  لالمنافتة حاجة حلوة سنخا يتنعرس عل  وا ؼ محلؾ تر وعاو 
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الصان  والزيوف والمنتج يالنت    فالصان  ييطور مف نتته وييحث عف يفتؿ الطرؽ 
واسدوات اللي ت لي منتجه يعل  جودة وي  ؿ التراليؼ   ودت في حد ذاته ايداع 

ه  ودت ييدي له وتشغيؿ دماغ مف اللي عندت صنعة رويته وييحاوؿ يطور مف نتت
اتتمرارية وانتشار يرتر مف عيرتل  لينا معرفش يعني ايه صراع ويعني ييه منافتة  
انما اللي يعرفه لف الواحدة ا زـ تطور مف نتتخا ويروف عندها  يرة وا  لأص ريير 
في العمؿ وتراعي رينا في الصنعة اللي معاها علشاف رينا يررمخا في لامة العيش 

  اللي يتطل  لخال.
رما توصلت نتاج اليحث عف ييرز التداعيات اا  تصادية واا جتماعية والثاافية 
للإيداع اليومي للمرية الريتية في الصناعات متناهية الصغر يمجتم  اليحث  وتتمثؿ 

 ييرزها فيما يلي: 
 الاقتصادٌت: التذاػٍاث

 ليجاد فرص عمؿ  اصة لل ريجات والحد مف مشرلة اليطالة.
 حتيف يحواؿ المعيشة وزيادة متوتط الد ؿ الشخري ل ترة .المشاررة في ت

 تنمية موارد الارية الذاتية واا تجات لل  التصني  الزراعي وعيرت.
 التوت  في لنشال الصناعات متناهية الصغر يمجتم  اليحث والاري المجاورة .
واا عتماد  التمريف اا  تصادي للمرية الميدعة يما يتخـ في تعزيز مرانتخا اا  تصادية

 عل  الذات.
 والثقافٍت: الاختواػٍت التذاػٍاث

 زيادة اا تتارار والروايط والتتاعلأت اا جتماعية دا ؿ محيط استرة المنتجة.
ارتتاع نمط العلأ ات اا جتماعية الاوية المياترة ييف استر المنتجة يعتخـ اليعض 

في الروايط والعلأ ات وزيادة التيادؿ اا  تصادي واا جتماعي مف جخة  والتوت  
 والتتاعلأت اا جتماعية ييف استر المنتجة وعيرها مف استرة يمجتم  اليحث و ارجه.
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ارتتاع معدا ت الوعي اا جتماعي والثاافي يايمة العمؿ واا يداع واسمانة والنظافة 
 وارتتاب المخارات وال يرات في التعامؿ م  الصناعات واسفراد. 

ارد والثروات الطييعية واليشرية التي توفرها الييوة وتدف  اسفراد التوظيؼ اسمثؿ للمو 
 لل  التترير واا يداع ال لأؽ في التنمية وحؿ المشرلأت.

 التداعيات الذاتية والنتتية:
  درة المرية عل  تحايؽ ذاتخا  يما يدعـ تمرينخا ا تصادي ا واجتماعي ا وثاافي ا. 

ها التاعؿ في الحد مف مشرلأت التار والعوز الشعور يايمة المرية ومرانتخا ودور 
 وتنمية استرة الريتية.

تغيير نظرة المجتم  والمشاررة الينالة جني ا لل  جنب م  الرجؿ في مواجخة يعيال 
 المعيشة وتليية احتياجات استرة. 

ما يهـ المردودات والتداعيات اا جتماعية واا  تصادية للإيداع اليومي للمرية الريتية 
 ي لدارة الصناعات متناهية الصغر مف وجخة نظر متردات العينة؟  ف

عرتت نتاوج اليحث عف اجماع متردات العينة يمجتم  اليحث عف رتاهف يعملخف  
وانعراس تلؾ الصناعات في اتتارارهف الوظيتي واا جتماعي واا  تصادي دا ؿ 

ثاافية رييرت   توال محيط استرة  مما يشعرهف يايمة ومرانة اجتماعية وا تصادية و 
دا ؿ استرة يو الارية يو ييف الار  المجاورة لمجتم  اليحث  مما يعرس يهمية 
الصناعات متناهية الصغر في تحتيف اسحواؿ المعيشية واا تتارار استري 
والمتاهمة في حؿ المشرلأت اا جتماعية واا  تصادية للدولة   راليطالة   وما ينجـ 

عيات   رالتار وتعاطي الم درات والجريمة وتعؼ الوا ل عنخا مف مشرلأت وتدا
واا نتمال والعزوؼ عف المشاررة المجتمعية. و د تجل  ذلؾ في ارال يعتخف : ل 
الحمد   عل  رؿ حاؿ   يصراحة الشغؿ هو اللي ييدي للواحدة  يمة في الحياة 

  ل  ل د لنا ويحتتخا لف لخا دور في تليية متطليات استرة  وحؿ مشرلأت المجتم
يصيح رويس وينادر نليي طليات اسوا د وينتاعدهـ في يداية حياتخـ ل  لالحمد   
الناس دلو ت ييالدونا في  ريتنا والاري المجاورة ويي دونا  دوة لخـ  ودت نعمة رييرة مف 
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ا رينال  لتوتعنا يشرؿ ريير والحمد   وياينا معروفيف في يلدنا واليلأد المجاورة وتمعتن
زي اا لماظ والحمد  ل  لالحمد   تحتنت يوتاعنا واشترينا  طعة يرض وينيناها 
وعملنا شاؽ للعياؿل  لشاررنا في تجخيز ا واتنا الينات واشترينا نصييخـ في الميرات 

 والحمد   يات متتورةل.
ما ر ية متردات العينة يمجتم  اليحث حوؿ المعو ات التي تحوؿ دوف تنمية وتطوير 

 المشروعات المتناهية الصغر؟
تعؼ الدعـ المادي وي اصة للصناعات التي تتطلب ريس ماؿ ريير نتيي ا  في ظؿ 

 تدني متتو  الد ؿ ليعض استر الريتية التايرة.
لجرال الاروض وشروطه الصعية التايعة لجخاز تنمية المشروعات الصغيرة وتعؼ 

  يمة هذت الاروض.
المنتجات التي يامف يتصنيعخا متردات العينة  و اصة  عدـ متاهمة الدولة في ترويج

 صناعة الملأيس الجاهزية واسحذية.
تعؼ الدعـ الإعلأمي وتتليط التول حوؿ يهمية هذت الصناعات ومشرلأتخا  رنوع 
مف الدعاية لتلؾ الصناعات  وفي الو ت ذاته وتيلة ا نتشار هذت الصناعات عل  

رؿ عاـ يو عيرت مف المجتمعات المحلية اس ر  متتو  المجتم  الريتي المصري يش
 التي تعاني مف ارتتاع في معدا ت اليطالة  رالمجتم  الحتري.

وجود يعض العادات والتااليد ال اطوة التي تنظر للمرية ػ  اصة المرية الريتية ػ عل  
 ينخا ي ؿ مف الرجؿ لالمجتم  الذروريل. 

تحديات يو المعو ات التي تعو خا في لدارة ريؼ تتغلب المرية الريتية عل  مواجخة ال
 الصناعات متناهية الصغر يمجتم  اليحث؟

يظخرت نتاوج اليحث عف وعي ريير وايداع ذهني يعته فطري تـ ارتتايه مف  لأؿ 
الموروثات الثاافية الريتية  رالصير والتريؼ م  اسوتاع والظروؼ المعيشية الصعية 

هؿ واسصد ال واا تتدانة مف الغير  ويعته وعمؿ الجمعيات ييف الجيراف واا 
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مرتتب مف  لأؿ اتتغلأؿ جانب التعليـ في التترير يشرؿ يرثر ايداع مف  لأؿ 
المشاررة في يرثر مف مشروع يتيط يتتطي  جلب عاود مادي يمرف مف  لأله تغطية 
نتاات المشروع اسوؿ  يو يي  جزل مف المحصوؿ الزراعي راسرز والامح والتوؿ 

ليصؿ.. وعيرهـ   يو يي  جزل مف المواشي و اصة مولود الماشية يو الدواجف يو وا
الطيور  وهي ما عيرت عنه عاليية متردات العينة اللواتي واجخف تحديات ا تصادية 
تتعلؽ يتوفير نتاات المشروع  ياولخف: لياتصرؼ في حدودي امرانياتي   ولو عندي 

ل  لييي  جزل مف الغلة او الرز واشتري حاجة فايتة عف حاجة الييت يتصرؼ فيخا
طليات المشروع يتاعيل  ليعمؿ جمعية يعدد ريير مف صحايي واهل  وجيراني وا دها 
اسوؿ واشتري ييخا الحاجات اللي ناصاني للمشروعل  لجوزي ييتاعدني لو احتجت 
نا فلوس وا حاجة ل  لعندي وا د متافريف التعودية يا د منخـ اللي عاوزات ولما ري

ييترجخا يحط التلوس دي وعيرها في تجخيز شاتخـ ل  لييويا ويهلي ييتاعدوني ويياتوا 
معانا ل  مما يعرس  وة الروايط استرية والعلأ ات اا جتماعية لد  عاليية متردات 

 العينة يمجتم  اليحث.
رما يشار نتاوج اليحث عف اجماع متردات العينة يمجتم  اليحث عف تصريؼ 

نتتخف   دوف اللجول للدولة في ذلؾ  وهو ما عيرت عنه متردات العينة منتجاتخف ي 
ياولخف: لمش محتاجيف حاجة مف الدولة في تصريؼ منتجاتنا   هي الدولة هاتعمؿ 
ييه وا  ييه .. احنا ينتصرؼ في اليي  عف طريؽ علأ تنا الجيدة م  الزيايف   ورماف 

عتنا يتخوؿل  لتمعتنا الرويتة هي اللي ينروح استواؽ الاريية منا ويي  اليتاعة يتا
يت لي الزايف يتوعنا ييجوا لحد عندنال  ليعتمد في يي  منتجاتنا عل  حد مف الييت   
ييروح التوؽ يو يودي الطليات دي للزيايفل  لينتصرؼ في الموتوع دت يتخولة سف 

علشاف الناس عرفانا وتمعتنا واصلة رؿ الناس وفي معظمخـ ييجولنا لحد الييوت 
يا دوا اللي هما عاوزينهل  لالموتوع ما ييااش متتاهؿ موزعويف وا  ديوله.. احنا 
ينوزع الحاجة ينتتنا والناس يتحرـ رويس عل  الحاجة اللي يتشتريخا وهي اللي يتيجي 
لنا ويتحجز يالمدة اللي هـ عاوزينهل  لالنتافة واسمانة والتمعة الطيية وجودة المنتج 
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يتاعتنا .. شطارتنا في احنا ينراعي رينا في الحاجة اللي ينعملخا هي اللي يتروج 
يتمير  والناس دلو ت مش تاهية وعندنا وعي ريير ويتترؽ ييف اللي ييشتغوا صح 
واللي وا ديف الصنعة رتجارة يسل. اما يالنتية لمواجخة العادات والتااليد التليية 

ال متردات العينة عف وعي ريير المتوارثة حوؿ عمؿ المرية ودورها  فاد عيرت ار 
لديخف   ياولخف : لالناس هي الناس ماييجيخاش حاجة و اصة في الريؼ   ييتتلوا 
يترلموا عليؾ في رؿ و ت وتحت يي ظروؼ  التت الشاطرة هي اللي تغير فرر 
الناس دي وتثيت لخـ انخا لخا دور في مشاررة الراجؿ والييت في المعيشةل   لينتجخند 

ا ومانيصش للحاجة دي  ودايما ينيص للحاجة اللي يتدفخنا ل ماـ مش في صنعتن
ترجعنا للورالل  لالناس يالرعـ مف انخا يتترلـ لا  انخا عارفة جواها اف اللي ييترلموا 
عنه افتؿ منخـ واحتف منخـ ويالتالي احنا ما ينلتتش للحاجات دي وماشييف في 

.  لي اللي يترلـ يترلـ واحنا في حالنا طريانال  لمحدش لما ينحتاج ييدينا حاجة .
 وينررز في شغلنال. 

ما الإجرالات الواجية عل  جخاز تنمية المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر في 
الحد مف مشرلأت المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر مف وجخة نظر متردات 

 العينة؟
ز تنمية المشروعات يظخرت نتاوج اليحث وجود يعض الماترحات ال اصة يدور جخا

الصغيرة ومتناهية الصغر في الحد مف مشرلأت المشروعات الصغيرة ومتناهية 
الصغر يمجتم  اليحث   وهذا يتتح مف ارال يعض متردات العينة يمجتم  اليحث   
ياولخف : لا زـ الدولة تاؼ ورانا وتدعمنا ولو حت  معنوي ال  لعاوز الجخاز يوفر لنا 

عل  رجلينا دوف شروط مجحتة ا نادر في ظؿ امرانياتنا عل  دعـ مادي نادر ناؼ 
توفيرهال  لعاوزيف الجخاز يدعمنا ي نه يتتح لنا يمارف محترمة في مناطؽ رويتة 
يتعر رمزي نادر نيي  متنجاتنا مف عير متاياة مف يحدل  لعاوزيف ا فتة مف الدولة 

اليطالة والتار واا مية والجخاز تحتتنا يدونا في حؿ المتاهمة في حؿ مشرلأتخا ر
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ومحارية الغلألل  لا زـ الجخاز يشجعنا ماديا ومعنويا   ويدينا دفعة رييرة علشاف نادر 
نرمؿ هدفنا وحلمنا اف ماتيااش وا تت يو راجؿ يلأ عمؿل  لعاوزيف مف الجخاز انه 

ت  يدعمنا لعلأميا   وي لي الناس تشوفنا رنوع مف الدعاية  علشاف نروج منتجاتنا ونو 
في شغلنال  ل لف الجخاز يتخؿ لنا لجرالات الاروض يترعة ويتايدة يتيطة سننا 

 ين دـ اليلد وينتاعدهال.
 المحور الثاني: الدا ا ت العملية والتطيياية للنتاوج )الماترحات(:            

اعتماد ا عل  نتاوج اليحث  فاد ا ترح الياحثاف عدد مف الماترحات العلمية  يمرف 
اخا  لتعزيز عمليات اا يداع اليومي للمرية الريتية   وتزيز الصناعات متناهية تطيي

الصغر يالمجتم  الريتي   ودعـ مثؿ هذت اسنماط مف الصناعات في م تلؼ 
  طاعات المجتم  المصري   ومف ييرز تلؾ الماترحات:

 يالنتية لمجتم  اليحث: دلت النتاوج العامة لليحث يهمية ما يلي:
معية لللمرية الريتية الميدعةل مف جانب النتال الريتيات الميدعات يمجتم  لنشال ج

اليحث  تروف مخمتمخا دعـ المرية الريتية الميدعة  والعمؿ عل  تثايتخا ومدها 
يال يرات والمخارات العلمية واا تتتادة مف التجارب الإيداعية العالمية في تنمية 

ع والمخارات  م  توفير دورات تدرييية لصاؿ الصناعات متناهية الصغر وتعزيز اا يدا
 مواهيخف وتنمية  دراتخف الإيداعية.

دعـ استر للمرية الريتية الميدعة اجتماعي ا  مف  لأؿ ليراز دورها التنموي والمشاررة 
علأل ش نخا.  في تد متطليات المعيشة  واحترامخا وتو يرها وا 

ينخا ا تصادي ا وتغيير الصور الذهنية ترورة الوعي ي همية دور المرية الإيداعي وتمر
التي تالؿ مف  يمة المرية ودورها التاعؿ في الحياة اا جتماعية يشرؿ عاـ والمجتم  
الريتي عل  وجه ال صوص  وذلؾ عف طريؽ ل امة ندوات توعوية ترصد دور المرية 
 التاري ي واا يداعي في م تلؼ المجاا ت والاطاعات المجتمعية  ومنخا المجتم 

 الريتي والمجاؿ التنموي والتريوي.
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تعزيز وتوطيف الصناعات متناهية الصغر في المجتم  الريتي  مف  لأؿ توحيد 
الجخود الميذولة مف يعتال المجتم  الريتي يشرؿ تعاوني م  عرس ماومات التميز 
واا يداع في نتوس النشل واسطتاؿ  وتعزيز  يـ اا يداع والمشاررة والمتوولية 

 عية والاومية في نتوتخـ منذ الصغر.اا جتما
نيذ الصراعات وتعزيز  يـ التعاوف واا يداع ييف استر المنتجة  مف  لأؿ عمؿ توؽ 
مصغر دا ؿ الارية يتـ مف  لألخا تيادؿ المنتجات  م  عاد جلتات دورية فيما 
  يينخـ  لريتية النخوض يخذت الصناعات  ودعمخا  مف  لأؿ تيادؿ ال يرات والمخارات

 واليحث في ريتية حؿ المشرلأت ومواجخة التحديات المشتررة فيما يينخـ.
لنشال صندوؽ مف جانب يهالي الارية  لدعـ المرية الميدعة وترريمخف يشرؿ دوري  
والمتاهمة في تاديـ الدعـ المادي لمف يرعب في لنشال يو تنمية صناعات متناهية 

 الصغر يمجتم  اليحث.
 امف اا جتماعي والصناعة والدولة: يالنتية لوزارتي التت

دعـ المرية الريتية الميدعة ياسدوات واستاليب الصناعية التي تتطليخا يعض 
الصناعات متناهية الصغر يدوف فواود يو الدعـ المادي مف  لأؿ توفير  روض 

 متوتطة وطويلة اسجؿ لدعـ مثؿ هذت اسنماط مف الصناعات.
 لؼ ينماط الصناعات متناهية الصغر: مادي ا ومعنوي ا.ترريـ النتال الميدعات في م ت

عاد دورات تدرييية لتعظيـ اا تتتادة مف الادرات الإيداعية  والنخوض يالصناعات 
 متناهية الصغر.

ت صيص يمارف تايعة للدولة دا ؿ المجتمعات الريتية يتـ مف  لألخا لعداد يمارف 
شجي  عمليات التصني  دا ؿ المجتم  تتوياية للمنتجات الصناعية ي تعار رمزية  لت

 الريتي. 
العمؿ عل  نشر الصناعات متناهية الصغر في م تلؼ الاطاعات اا جتماعية مف 
 لأؿ دراتة الييوة الجغرافية والإمرانات المادية واليشرية والتنية للاطاعات المجتمعية 
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رؿ منطاة  الم تلتة  وتحديد اسنماط الصناعية التي تتلألـ م  ظروؼ احتياجات
 جغرافية محلية.

المتايعة المتتمرة لم تلؼ الصناعات متناهية الصغر  لدعمخا وتذليؿ رافة 
 الصعويات والتحديات التي  د تواجخخا رؿ صناعة.

نشر الثاافة الإيداعية واا هتماـ يالميدعيف في م تلؼ المجاا ت والاطاعات 
مية  تتتخدؼ النخوض يالتصني  المجتمعية  وريطخا يتياتات واتتراتيجيات تنموية  و 

 المصري ودعـ الميدعيف وتوظيتخـ في لحداث التنمية الشاملة والمتتدامة.
 يالنتية لوتاوؿ الإعلأـ: 

لنشال  ناة مت صصة في مجاؿ الصناعة والصناعات متناهية الصغر  ودعوة ريار 
المت صصيف والميدعيف لتاديـ مشروعات ايترارية ميدعة تتخـ في النخوض 

 الصناعة المصرية ررؿ.ي
ترثيؼ اليرامج التنموية يوتاوؿ الإعلأـ مف  لأؿ اتتتافة مت صصيف وميدعيف في 
م تلؼ المجاا ت لتناوؿ صناعة يو يرثر في رؿ لاال  واتتعراض طرؽ الإنشال 
والماومات الرويتة لرؿ صناعة  ومردوداتخا اا  تصادية واا جتماعية والثاافية ل ترة 

 والمجتم .
تافة النتال الميدعات ا تتعراض التجارب الإيداعية في م تلؼ المجاا ت اتت

 الحياتية  وتعميـ تجاريخـ عل  م تلؼ مجاا ت المجتم .
ترريـ الميدعيف مادي ا ومعنوي ا مف  لأؿ اليرامج الإعلأمية الم تلتة  والعمؿ عل  

 ترويج منتجاتخـ واا علأف عنخا.
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 البحث هراخغ
 : الؼربٍت المراخغ : أولاً 

(: الإدارة اا تتراتيجية للمرتيات في تول اتجاهات الإدارة 3102ليراهيـ  التعيد ميروؾ )
 المعاصرة: الجودة  المجموعة العريية للتدريب  الااهرة.

 (  لتاف العرب  دار صادر  ييروت.0992ايف منظور )
ة  دار اليازوري ( : تاييـ المشروعات التنموية واا جتماعي3131احمد  عصاـ فتحي زيد)

 العلمية للنشر والتوزي   عماف.
( : تلتلة اليرامج التنموية للموا   المتتخدفة يمشروعات الإتراف 3115اؿ تعود  الجوهرة )

 التنموي    تـ الدراتات اا جتماعية   الرياض   جامعة الملؾ تعود.
ت اذ الارارات  ( : الطرؽ الإيداعية في حؿ المشرلأت و ا3105اليارودي  مناؿ يحمد )

 المجموعة العريية للتدريب والنشر  الااهرة.
(: لدارة العلأ ات الإنتانية )مد ؿ تلوري تنظيمي(  3108يف يونيس  يونيس عيد المجيد )
 دار اليازوري العلمية  عماف.

(: المد ؿ لل  الإدارة الإتلأمية الحديثة  دار اليازوري العلمية  3109يني عيت   يحمد )
 عماف.

( : ينال نظرية علـ اا جتماع  ترجمة: محمد تعيد فرج  دار المعارؼ  3116ريز  جونثاف )ت
 الإترندرية.

(: استرة والتنشوة اا جتماعية في المجتم  العريي 3111التويجي  محمد عيدالمحتف )
 التعودي  مرتية العييراف  الرياض.

تنشوة اسطتاؿ اجتماعيا وتريويا  دار (: استرة ودورها في 3105الجاد ا   تمارا محمد زياد )
  الد اللحياني للنشر والتوزي   مرة.

(: الإدارة اا تتراتيجية واسعماؿ الإلرترونية: لشراليات النظرية 3108الجيزاوي  محمد )
   لندف.Ltd E-kutubوالتطييؽ  
يرات   مررز ال 0طرياة ليداعية لحؿ المشرلأت الإدارية  ط 011( : 3110جيمز  هيجنز)

 المخنية للإدارة )يميؾ(  الااهرة.
(: الرعاية اا جتماعية تشريعاتخا و صاوصخا  دار التعليـ 3131حجاج  ليراهيـ عيد المحتف )

 الجامعي  الإترندرية.
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(: النظريات اا جتماعية المتادمة دراتة تحليلية في النظريات 3105الحتف  لحتاف محمد )
 ؿ للنشر  الااهرة.  دار واو2اا جتماعية المعاصرة  ط
(: تمويؿ المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر وعلأ ته 3108حتوية  تغريد عيدالعزيز )

يالتنمية المحلية في مصر: دراتة حالة عل  الدور التمويلي والتنموي لصندوؽ التنمية 
 -  جامعة حلواف 0  العدد23المحلية  المجلة العلمية لليحوث والدراتات التجارية  المجلد

دارة اسعماؿ.  رلية التجارة وا 
(: وا   مشروعات المرية المتناهية الصغر في التوداف 3101حمزة  يمير عيدا  محمد يحمد )

  مررز 6وا ية نخر النيؿ ينموذجا : دراتة اتترشافية  مجلة دراتات مجتمعية  العدد
 دراتات المجتم .

ف منظور تراملي  الطيعة الثالثة  (: الإيداع وتنميته م3112حنورة  مصري عيد الحميد )
 الااهرة: مرتية اسنجلو المصرية.

(: دور وزارة التنمية اا جتماعية في مرافحة التار في لوال دير علأ 3100ال داـ  حمزة  ليؿ )
رلية  -: يرنامج استر المنتجة نموذجا   حوليات اداب عيف شمس  جامعة عيف شمس 

 الآداب.
 . لندف.ktab INCمجتمػ  اليػدوي   (: ال3132ال طيب  محمد )

(: مشروعات استر المنتجة في المملرة العريية التعودية 3100ال مشيي  تارة صالح )
ومد ؿ تمريف المرية المعيلة   ندوة يفتؿ الممارتات المخينة في مجاؿ اليرامج التنموية 

 نورة. الموجخة لتحتيف اسحواؿ المعيشية للتارال   الرياض   جامعة اسميرة
 (: تاويـ اسدال الإداري للمشاري   مررز الرتاب اسراديمي  عماف.3105الدياغ  عصاـ )

(: ليتاليب المعاملة الوالدية رما تدررخا اسمخات 3102دواـ  يميرة حتاف عيرد الجيد )
  جامعة 0  عدد59وعلأ تخا ياسمف النتتي ل ينالل  مجلة العلوـ الزراعية  مجلد

 الإترندرية.
(: لدارة المشاري  المعاصرة  دار اليازوري العلمية للنشر والتوزي   3131دوديف  احمد يوتؼ )

 .36عماف  ص 
(: استرة والمجتم  )دراتة في علـ اجتماع استرة(  3103رشواف  حتيف عيد الحميد يحمد )

                                                                                                                                م تتة شياب الجامعة  الإترندرية.                                            
(: ترنولوجيا المعلومات في لدارة المشاري  الإنشاوية  دار عيدال 3106ترحاف  فاوؽ محمد )

 .3106للطياعة والنشر  عماف  
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(: تيرولوجية العنؼ ويثرت عل  التنشوة اا جتماعية ل ينال  3108تف )التطالي  نرميف ح
 التعيد للنشر والتوزي   الااهرة.

(: ميادا علـ الإدارة والعمؿ الشرطي: دراتة تطيياية عل  3105تليماف  يشرؼ ليراهيـ )
 يعماؿ اسمف  المررز الاومي للإصدارات الاانونية  الااهرة.

(: فاعلية يرنامج رمييوتر لتنمية مخارات الإيداع التني 3102) تليماف  طارؽ محمد عطية
 .027لدي طاليات  تـ التريية التنية يرليات التريية النوعية  مجلة الارالة والمعرفة  العدد

(: التنظيـ الاانوني للمشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر 3119الشافعي  حتف يحمد عطية )
نحو اتتثمار يفتؿ للرياتة  -مر العلمي الدولي الثالث في الم تتات الرياتية  الم ت

 رلية التريية الرياتية للينيف. -  جامعة الز ازيؽ 3المصرية والعريية   مج 
(: لدارة المتتشتيات والمرارز الطيية: لدارة وتطوير 3107طلحة  محمد التيد اليدوي الدتو ي )

 التوزي   الااهرة.المتتشتيات والمرارز الطيية  دار العلوـ للنشر و 
  7(: الموهية والإيداع  مجلة الطتولة والتنمية  المجلد3101الطيب  محمد عيد الظاهر )

   المجلس العريي للطتولة والتنمية.35العدد
(: التنمية المتواصلة: فلتتة حياة ومنخج للترد 3105عيد اللطيؼ  حاتـ عيد المنعـ يحمد )

 لااهرة.والجماعة والمجتم   يورصة الرتب  ا
(: تاييـ اسثر الييوي لمشروعات التنمية والارارات 3106عيد اللطيؼ  حاتـ عيد المنعـ يحمد )

 مف المنظور اا جتماعي: دراتة نظرية ميدانية  يورصة الرتب  الااهرة.
(: علـ اجتماع الزواج واسترة  الجنادرية للنشر والتوزي   3106عيد ا   عصمت تحتيف )

 عماف.
(: لالعنؼ استري نواة لجنوح اسحداث: دراتة ميدانية في مدرتة 3102يؿ حامد )عطية  جم

 .05ت هيؿ الصييافل  مجلة العلوـ النتتية  عدد
(: ال دمة اا جتماعية في المجاؿ المدرتي  الااهرة  المرتية 3117عتيتي  عيد ال الؽ محمد )

 العصرية.
والمتوتطة ويهداؼ التنمية الشاملة في  (: لالمشروعات الصغيرة3102علي  علأ نور الديف )

مررز  -  يراديمية التادات للعلوـ الإدارية 0  عدد20مصرل  مجلة اليحوث الإدارية  مج
 اليحوث واا تتشارات والتطوير  يناير.
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(: لالتحتر وتغير ينية استرة في مدينة يرج يوعريريجل  مجلة جيؿ 3105عمر  عياس )
 .3105 الجزاور  يعتطس 01ية  عدد للعلوـ الإنتانية واا جتماع

(: عوامؿ اتتدامة المشروعات الصغيرة والمتناهية 3109عمر  عل  عيد الرحمف حمزة )
ـ يمحليات جنوب وا ية 3105الصغر: دراتة حالة مشروعات الزراة المنتذة  لأؿ العاـ 

 .8التوداف  مجلة جامعة التلأـ  العدد-عرب رردفاف
معجـ علـ اا جتماع المعاصر  دار الشروؽ للنشر والتوزي   (: 3111العمر  معف  ليؿ )

 عماف.
(: الم تصر المتيد في علـ النتس الييوي  مرتية اسنجلو المصرية  3131عانـ  محمد حتف )

 الااهرة.
(: نظريات علـ اا جتماع   مطاي  جامعة الإماـ محمد يف 3119الغريب  محمد عيد العزيز)

 تعود الإتلأمية  الرياض.
(: دراتات في علـ اا جتماع العاولي  دار المعرفة الجامعية  3118نيـ  التيد رشاد )ع

 الإترندرية.
(: لدور استر المنتجة في تحتيف نوعية الحياة للمتتتيدات: دراتة مطياة 3106فاي   هند )

  الجمعية المصرية 6  ج56عل  استر المنتجةل  مجلة ال دمة اا جتماعية  عدد
 ا جتماعييف  يونيو.ل  صاوييف ا
 (: ما.. علـ اا جتماع  منش ة المعارؼ  الإترندرية.3103فرح  محمد تعيد )
   يراديمية انترناشيوناؿ  ييروت. 0(: لمعجـ العلوـ اا جتماعيةل  ط 0992فريدريؾ  معتوؽ )
 (: التريية الإعلأمية.. ترويف المتلاي النا د  ورالة الصحافة العريية 3132فخمي  عادؿ )

 الااهرة.
(: تتعيؿ دور التمويؿ الإتلأمي في تنمية المشروعات 3102الاحيح  ميارؾ محمد يحمد )

  02  المجلد02الصغيرة والمتناهية الصغر  مجلة العلوـ الإدارية واا  تصادية  العدد
 رلية اا  تصاد والعلوـ الإدارية. -جامعة عدف 

يية في التنمية مف  لأؿ المشروعات (: ليداعات المرية اللي3102الاريو   ديجة عمر )
يداع  المجلد     رايطة اسدب الحديث.78الصغيرة تحليؿ نظري وتطيياات عملية  فرر وا 

(: استرة المتغيرة في مجتم  المدينة العريية ) دراتة ميدانية في 0999الاصير  عيد الاادر )
 النشر  ييروت.علـ اا جتماع الحتري واستري(  دار النختة العريية للطياعة و 
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(: النظرية اا جتماعية مف يارتونز لل  هايرماس. ترجمة: محمد حتيف 0999مريب  اياف )
 الرويت. ايريؿ . 322علوـ و محمد عصتور. عالـ المعرفة. العدد 

(: لدارة وتنظيـ وتطوير اسعماؿ:  ياس اسدال المتوازف  دار 3102محمد  هاني محمد )
 اف.المعتز للنشر والتوزي   عم

 (: اثر التمريف عل  الإيداع لد  العامليف   دار ال ليج  عماف.3130مرزوؽ  تارة ليراهيـ )
(: التترير واللغة والتتاعؿ النتتي  مررز الرتاب اا راديمي  3108المتلح  عيدا  يف محمد )

 عماف.
والنتتية  (: الآثار الييوية واا جتماعية3133موتي  هشاـ عيد المنعـ حتيف محمد  وا روف )

ل طوط الترؾ الحديدية لد  التراف المتا ميف ودور الإعلأـ في التعامؿ معخا  المجلد 
 الحادي وال متوف  العدد التات   الجزل اسوؿ  تيتمير.

(: النخوض يالمشروعات متناهية 3109هية عيدالمنعـ  الوليد طلحة  وطارؽ لتماعيؿ. )
 يية. صندوؽ الناد العريي.الصغر والصغيرة والمتوتطة في الدوؿ العر 

(: فاعلية المشروعات متناهية الصغر في تمريف 3108الخزاني  الجوهرة ناصر عيدالعزيز )
  50الشياب: عريات اسطعمة المتنالة نموذجا   مجلة العلوـ الإنتانية واا جتماعية  العدد

 عمادة اليحث العلمي. -جامعة الإماـ محمد يف تعود الإتلأمية 
(: مخارات الإيداع التني اللأزمة لتلأميذ الصؼ التادس 3102مد تمير تيؼ )اليزؿ  مح

 .2  العدد33اا يتداوي  العلوـ التريوية  المجلد
(  التياتات الميدوية لتنمية  طاع المنش ت المتناهية 3110وزارة اا  تصاد والتجارة ال ارجية )

 الصغر والصغيرة والمتوتطة ف  مصر  مارس.
(: تيتير الإجرالات التنظيمية للمشروعات الصغيرة والمتوتطة   3113ال ارجية ) وزارة التجارة

 نموذج الشياؾ الواحد   الااهرة   يناير.
 (: الدليؿ الإرشادي ليرنامج لفراض وت هيؿ استر المنتجة.3115وزارة الش وف اا جتماعية )
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