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 هلخص
ــادة          ــين اح ي ــة ب ــة احماســرة حلع   ــي الاتجا ــات احنلري ــي احتعــرف عل ــرا ن تح يهــدف احب ــث اح

ــا مــن  احب ــث . يهــتم احسوســيوحوجية  احنلريــات عدســة عينــة مــناحسياســية وازمــة جاك ــة كورون
تدارة الأزمـات عامـة  اح يادة احسياسـية وسياسـتها  ـي  علي احنلرة احسوسيوحوجية حموضوعباحتعرف 

علي منهج احتاويلي لا م مـا جـاف  ـي  ـذا احشـان خاصـة واعتمدت احبا ثة  ,وأزمة كورونا خاصة  
ولا يمنــه  ــذا احمــدخل مــن احنلــر احــي احمــداخل احمنلــور مــا بعــد احبنيــول كموجــح حهــذا احب ــث.  

كـل   ,ن أن يثرل احب ـثيمكاو نلرة متكاملة  ي ايجاد مدخل  ,تعدديةاح ةنلر احنلرية علي طري ة اح
بغـر   تعدديـة اح ةنلـر تعـر  احبا ثـة اح. وبناف  على ذحـ   جوانب احلا رةاحعلى أ د  يركز مدخل 

 ,احمنلـور مــا بعـد احبنيــول  ــي تـدعيم احمـداخل  حهــذ الاسـتاادة مـن اح ضــايا والا تراضـات احنلريـة 
ومنلـــور  ,دل الاجتمـــاعيونلريـــة احتبـــا ,نلريـــة احع ـــد الاجتمـــاعيعلـــي ســـبيل احمثـــال لا اح صـــر 
ومـن احمـامول ان ي ـدم  ـذا احتنـاول احـي ونلرية ما بعد احبنيوية.  ,ماكلي ند )اح اجة تحي الإنجاز(

 احخروج بمبادئ ارشادية  ي دراسة اح ادة احسياسيون .
   . نظريت ما بعد البنيويت ؛القادة السياسيون ؛ المداخل التكامليت  : المفتاحيت الكلواث
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Abstract 

    The current research aims to identify the theoretical trends that explain 

the relationship between political leadership and the Corona pandemic crisis 

through the lens of a sample of sociological theories. The research is inter-

ested in identifying the sociological view of the issue of political leadership 

and its policy in managing crises in general and the Corona crisis in particu-

lar. The researcher relied on the interpretive approach to the most important 

things that came in this regard, especially the post-structural perspective as a 

guide to this research. This approach does not prevent us from looking at 

theoretical approaches using a pluralistic view, in finding an integrated ap-

proach or view that can enrich the research, as each approach focuses on one 

of the apparent aspects. Accordingly, the researcher presents the pluralistic 

view in order to benefit from the theoretical issues and assumptions of these 

approaches in supporting the post-structural perspective, including but not 

limited to social contract theory, social exchange theory, McClelland’s per-

spective (the need for achievement), and post-structural theory. It is hoped 

that this approach will lead to the development of guiding principles in the 

study of political leaders. 

   Key words: political leaders, Integrative approaches , Post-structuralist 

theory 
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:   وتساؤلاتها البحث هشكلت أولاا
تهدف الدراسة الحاليةة الةا التفةرف  اةا اصةم ت ةلرات اللةادة السياسةيلن   حا  ةة       

 نةةا سةةليف   ةةر  ةةلاافهم ل لةةانتهم الل يليةةة سةةلا  الرسةة ية لزيةةر الرسةة ية  ةةن    ةةة 
راطا لةا ال جت ةا الةدي ل .  ةن الفدسةة الن ريةة   لردلد ا فالهم ا ا صةا ,جائحة للرلنا

ل لةةا لا  ةةادئ الن ريةةة  ,تةةم تحديةةد وةةئث ل ةةائف لالةةادة السياسةةيلن اساسةةية  ,ال فا ةةر
لتل ير الليادة الاستراتيجية ة يجب ان يللن  ,الحلم للسياة لاتنسيق -: إارار  لرة (1)

اللةةةادة اةةةادرين  اةةةا تلليةةةد اي لةةةار السياسةةةية  ةةةن  ةةةئل التلةةةال  لنلاهةةةا  ةةةن  ةةةئل 
ن ةرا لتفليةد السةياق الحلةل ا لال يئةة حللة  ة  ةن   رة الحلل ةة( انفةا   لة2ال ن  ةة  )

لتطةةلير  ,ال تلاةةا  ن تةةرت ط ل ةةائف السةةاطات الحلل يةةة  السةةاطات الفا ةةة لال ا ةةة 
ت لةةةةا صةةةة    ,( الالتةةةة ام  ةةةةالللا  تجةةةةا  النةةةةا  .  ةةةةا اللااةةةةا 3الشةةةةرالات لالت ةةةةادلات  ل )

 اةةا ايةةد الحيةةاة . تل ةةن لجةةلد الل ةةائف الةةوئث صةةا البةةا ن ل لةةا  اللةةادة السياسةةيلن 
يفةةادل ل  ,ا  ةةة جائحةةة للرلنةةا  ةةا  شةةلاة دلر الةةللا  لالةةادة  ةةا  لاجهةةة صةة   اي  ةةة 

 ,الاحتلا    ن  هم الرس ا دلن تفري  رؤيتهم ل ؤسسةاتهم لا طةر .  تف يةر  سةيط 
صنةةاك ارت ةةاط  ةةين ل ةةائف اللةةادة السةةا لة لاللةةدرة  اةةا  لاجهةةة الا  ةةات ل اةةا راسةةها 

يتحةةةلل اللةةةادة ل لةةةا لةةةر ل  يلةةةا ياا الةةةا  جةةةرد  ةةةدرا   ,الراصنةةةة . ليجةةةل ال لةةةا   الا  ةةةة
  ةةا اةةد يهةةدم جةةلصر الليةةادة . للفةةل صةة ا صةةل السةة ب  ,لاللليةةات ال ةةلاطنين  ,لاتلافةةات 

لال رنةةةةا    ةةةةا  لاجهةةةةة  , ةةةةا ان ت ةةةةر ات اللةةةةادة السياسةةةةيلن  ةةةةن   تحليةةةةق الرؤيةةةةة 
لتة داد صة    ,رن زيةر  ح ةل ين  ةن النةا  يتطاب  اةا اياةل  ؤاتةا ان ي ة ,الا  ات

لان  فةة  الا  ةةات  ,ال غبةةا  الوةةر  ةةا حالةةة اللشةةل  ةةا اي  ةةات لالفلةة   ةةحي  
ل طافةةة جيةةدا حتةةا تحسةةم  , حيةةث يجةةب ان تلةةلن الليةةادة  ليةةة لاغايةةة  , فلةةدة لاغايةةة

  (.Grint, 2005:1468  رصا )
 البحث تساؤلاث

 اةا اصةم  ةا لرد  ةا الن ريةات السلسةيلللجية صنا تت ول  شلاة ال حث  ةا التفةرف     
حةلل صة ا الةدلر ال جت فةا لهةا . ل نةا   ا ص ا الشان  ن  ئل اسةت دام  ةدا ل  ةدة 

   اي  توار التشاؤلات التالية
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 وةل  للادة السياسةيلن  ةا  لاجهةة اي  ةات ال دا ل الن رية ال لسرة لادلار ا  ا  - 1
 ؟للرلنا 

لةاداة  التا  ن ال  لن ان تلد ها ال ةدا ل الن ريةة ال لسةرة  ا التلنيات ال الآليات -2
  التلترات لاي  ات ؟ لا رلج  ن 

ا ل الن ريةةةة لئسةةةتلادة  ةةةن صةةة   ال ةةةدي لةةةن اسةةةتن اطها  ةةةا ايطةةةر الرئيسةةةية التةةةا  -3
 ؟ال لسرة  ا ال ستل ل

 ؟الحالا إسهام الاتجاصات الن رية  ا تلديم الإطار الت لرل لا حث   ا -4
 
ا
 البحث أهذاف ا:ثاني
ال ةةةةةدا ل الن ريةةةةةة ال لسةةةةةرة لادلار اللةةةةةادة السياسةةةةةيلن  ةةةةةا  لاجهةةةةةة  اللشةةةةةف  ةةةةةن -1

 اي  ات   ول للرلنا.
التلنيات ال الآليات التا  ةن ال  لةن ان تلةد ها ال ةدا ل الن ريةة ال لسةرة تلبي   -2

 . لاداة لا رلج  ن التلترات لاي  ات
سةةتن اطها لئسةتلادة  ةةن صة   ال ةةدا ل الن ريةةة ايطةةر الرئيسةية التةةا ي لةن ا فر ةة  -3

 . ال لسرة  ا ال ستل ل
 الحالا . إسهام الاتجاصات الن رية  ا تلديم الإطار الت لرل لا حث فر ة  -4 

ا:
ا
   البحث هنهجيت ثالث
اسةةت دم ال حةةث الةةراصن ال ةةنه  الل ةةلا الاستلشةةا ا ال لةةارن لانةة   حاللةةة لتلريةةر     

لج ا ة اجت ا ية )الليادة السياسية ( ال  يئةة  فينةة )  شةحلنة لتلسير اللبا الراصن 
لل ةةةلل إلةةةق  يانةةةات الن ةةةرل  اةةةا ا ةةةل ا لين ةةةب  اةةةق ال لاةةةف الةةةراصن , الا  ةةةات(
 ي لن ان ت نف لتلسر لتف م لئستلادة  ها  ا ال ستل ل يزرا   ا ية.  , يدانية 

 المفسرة النظريت المذاخل : رابعا
ال ةدا ل الن ريةة ال لسةرة لادلار اللةادة السياسةيلن  ةا  لاجهةة تستفر  ال احوة اصةم   

 اي  ات   ول للرلنا  اا النحل التالا :
 ن رية الفلد الاجت ا ا: -1
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ل طالةةب لتلافةةات  ,تلتةةر  الن ريةةة  ن الفلةةد الاجت ةةا ا يفلةة  سياسةةات الدللةةة    
ن ةةاً ا. يستلشةةف  ن ةةرل الفلةةد  لاجت ةةا ا   وةةل اال جت ةةا  ةةن نتةةائ   لوةةر اسةةتلرارًا لاس

 ,ي بةةةا ال ةةةلاطنين لالةةةادة السياسةةةيينالشةةةرلط ال طال ةةةة للةةةا  ,صةةل    للةةةلك  لرلسةةةل
سيللن النةا   اةق اسةتفداد لاتنةا ل  ,لدلر لصدف الدللة لالحالم. ل لا ل ص   الح اية

ت لر  حيث(. (Quinn, M., 2017: 282لنلل الساطة إلق الحلل ة  , ن حريتهم
اةةةق  نةةة   ةةةين الشةةةفب لاللةةةادة    ين ةةةا ن ةةةر لةةةلك إلةةةق الفلةةةد صةةةل    الفلةةةد الاجت ةةةا ا  

الاجت ا ا  اق  ن   لاج يا  ا الج يةا  للةي   لةدًا  ةا الحلل ةة  لةط . لنةر  لة لك 
 ن رلسل لللك لانا  تللين  ند ا شةددا  اةق  ن الفلةد الاجت ةا ا لةان  ساسًةا لتةل ير 

ل الط يفةةةةة ال شةةةةرية  اي ةةةةن الج ةةةةا ا .  للةةةةان اصت ةةةةام صةةةةل   الرئيسةةةةا   ت رلةةةة  حةةةةل 
لالبةةرلرة ال طالةةةة لاحلل ةةةة لال جت ةةةا. لةةة لك لةةان جةةةلصر تلليةةةر  صةةةل تح ةةةل الحلل ةةةة 
ال سؤلليات ل لاجهة الا  ات )للرلنا( التا  ادة  ا تجفل ال جت ا ال شرل  ا حالةة 

ح ايةةةةةة ايرلاح  , ةةةةةن لجهةةةةةة ن ةةةةةر ,حةةةةةرب. لل يلةةةةةة الحلل ةةةةةة ال الليةةةةةادة السياسةةةةةية 
ك تل ير  د ات الر ايةة الاجت ا يةة لال ةحية لانةا   ةن طيةب لال  تالات   ا  ا  ل

لتل ير اي ن لاي ان لالر اصية لاشفب  ا ت ارصا ال سؤلليات ايساسية لادللة  , اطر 
 ( .  Agostino,F., etal, 2021:2لاللادة )
يفتلةةةةد صةةةةل    ةةةةان الفلةةةةد الاجت ةةةةا ا صةةةةل   ةةةةد   ساسةةةةا لإبةةةةلا  الشةةةةر ية  اةةةةا       

ل الساطة التا ي ارسةها اللةادة  اةا ال ةلاطنين  ةن الاتلةاق الة ل ,حلل ية ال ن  ات ال
يلا ق  ية  اللائةد  اةا تلةديم الا ةن لالسةئم لالن ةام  ةا الدللةة  لا ةل الطا ةة لالالتة ام: 
 إن ال ةةةؤت ن  اةةةق السةةةاطة السياسةةةية لالليةةةادة  ةةةن شةةةين   فالجةةةة اي  ةةةات التةةةا تلاجةةة  

ل ن سيادة اللانلن لاست دام الفلل ةات صةل  , ية     ال جت ا ال شرل لتفطل  سيرة التن
-Nweke,K., et,al, 2019:305الةة ل ي لةةا ال جت ةةا ال شةةرل تحةةت السةةيطرة )

( السةةفا إلةةا 1ية ).  ا ن الفلةةد الاجت ةةا ا  نةةد صةةل   لةة  وئوةةة  نا ةةر رئيسةة(312
اد لا ةد (  ن الا ةر 3) ,( ت اةا ال ةلاطنين  ةن ج يةا حلةلاهم لالةادة 2) ,اي ان لالسئم

 ن يللنةةلا  ةةةا  بةةةلق تةةةام لالةةادة  هةةةدف     ةةةن الانسةةةان لتةةل ير لسةةةائل الحلةةةا   اةةةا 
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تسةةةتند رلا ةةةط الحيةةةاة الاجت ا يةةةة  اةةةا السةةةيف للةةةي   اةةةا  ,حياتةةة   .لاونةةةا  الا  ةةةات 
اللدرات الاجت ا ية لالرد   لك تستطيا الليادة السياسةية  فالجةة البةرلريات ايساسةية 

 (. Jos,P., 2006: 139اصية  للرلنا   )لاحياة  ول اي ن لالر 
اللربةةةية الرئيسةةةية  نةةةد     ن   Lockeنجةةةد جةةةلن لةةةلك  ,ل اةةةا  لةةة  صةةةل         

ل ن لةل  ةرد لدية   ,يين لةي  يحةدصم سةاطة  اةا الآ ةر  النا  يللةدلن  حةراراً ل تسةال 
الحةةا   لاح ةةلل  اةةا  فةة  ال  ايةةا ال لتسةة ة لتحليةةق   ةةالح  لالحلةةا   اةةا حللاةة  

سيلا للن  لط  اا الفلةد  , لن  ال  احة ال اتية(  د ل 1ت . ي ف للك اي راد )لحيا
 ,(  فنيةةلن  ر اصيةةة الآ ةةرين2) ,إ ا  درلةةلا  ةةينهم سيسةةتليدلن  ةةن التلا ةةل الاجت ةةا ا

(  لئنيةلن 3) ,ستللن  شرلطة  استفدادصم لب ان نل  ال  ايا لشةرلائهم  ةا الفلةد 
لال  ةةةادئ الفادلةةةة لاي ئايةةةة نحةةةل سةةةفيهم  ,ن ل  ةةةال  الآ ةةةري ,: يله ةةةلن   ةةةالحهم

لتحليةق تاةك ال  ةال  . ل ةن  لةك نئحة   ن لةلك ين ةر إلةا ال شةر للائنةات  لئنيةةة 
ت ةةةادل . ليجسةةةد الفلةةةد الاجت ةةةا ا ,ت ةةةدرك زاياتهةةةا  ل سةةةتلالن  اسةةةتونا    ةةةد  الربةةةا ال  

لبةةيل  لا لةةة  ةةريحة  ل بةة نية حيةةث يتل ةةل شةةرلا  الفلةةد إلةةا إج ةةاق  ةةن  ةةئل ت
(. Neidleman, J., 2012: 1-3)  ةةاحتهم الفا ةةة  اةةا   ةةالحهم ال ا ةةة 

ل نةاً   اية   ة ن  ,لللةن صة ا التنةا ل  شةرلط لج ئةا ,يت اق النا   ن  فة  حلةلاهم
الحلل ةةة صنةةا ت  وةةل الولةةة لاي انةةة ل  ةةراد  شةةرط  ن تتةةللا   ةةالحهم الفا ةةة لالحلةةا  

 ل لاجهة ال  اطر لاي  ات .  ,ة لهم  اا حياتهم ل رلاحهم لتل ير س  ل الر اي
لةةةة ا نسةةةةتنت   ن    ةةةةة للرلنةةةةا تفت ةةةةد  اةةةةا  ةةةةدل اةةةةدرة الليةةةةادة السياسةةةةية  اةةةةا در     

ل اةةةا الحلل ةةةة  ن  ,لياجةةةي ال ةةةلاطنين لاحلل ةةةة لح ةةةايتهم ل  ةةةن  رلاحهةةةم  ,ال  ةةةاطر 
  ة تت    ا يا م لتحليق  لك  هدف الحلا   اا ولة ال لاطنين . دلر ال جت ا  ا الا

 ,دل ةةا ال راا ةةة  ةةا إ ا لانةةت الحلل ةةة نجحةةت  ةةا تح ةةل ال سةةئللية ا ا  الا  ةةة ام لا 
 نةةا   ايةةة  يتحةةةدد اي ةةةة الفلةةةد لالا  ةةةين الشةةفب ي اةةةك سةةةاطة تغييرصةةةا ل لاجهةةةة  الا  ةةةة  

(Muhammad, E., 2020: 123-127 .) 
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جت ةةا ا لتةةب جةةلن لةةلك  ةةا  ؤللةة  الشةةهير ) رسةةالتان  ةةن الحلل ةةة(  ن الفلةةد الا    
يتلةةلن  ةةن  طةةلتين  لله ةةا إنشةةا   جت ةةا  ةةدنا لوانيه ةةا إنشةةا  حلل ةةة  دنيةةة تسةةت د 
التهةةا  ةةن الشةةفب. لنئحةة   ن   ةةطا  ال جت ةةا ال ةةدنا  نةةد  يفنةةا  ن لةةئ طر ةةا 

ليتم  لك  ن  ,الفلد الاجت ا ا يجب  ن يت اق  ن الساطة الئ  ة لتحليق ايصداف 
 ,تحل ة  سةاطة اللةانلن ,ال جت ةا السياسةا اللاحةد   ئل ال لا لةة  اةا الانبة ام إلةا

ل رّف اللانلن  ين     ج ل ة  ن الللا د لال  ةادئ التةا يحةددصا الفلةل لتلجية  اي ةراد 
صنةاك  ,يلب   ن اي راد  ط يفتهم لا ي تاللن نلة  اللةدرات لال لاصةب ل  ا ال جت ا  

  ,للرارات لتةد ير شةؤلن ال جت ةا  نا  ي تاللن س ات الليادة للديهم اللدرة  اا إت ا  ا
دارت   لص   الس ات ت ي صم  ن الآ رين ل  لك  هم ي اللن   ام اي لر  ا ال جت ا لاس
ل لاجهةةة ال  ةةاطر لاي  ةةات . ليسةةت دم لةةلك الفلةةد ايجت ةةا ا لتلطيةةد الفئاةةات  ةةين 

شةةفب  الحلل ةةة   ةةلتها اللا ةةا ت تاةةك السةةاطة لالليةةادة ل ةةال  ال ,اللةةادة لال ةةلاطنين 
(Cherry, A., 1996: 1054 .) 

 ةةةةا  لاةةةةات ال  ةةةةاطر لاي  ةةةةات يلةةةةلن ال جت ةةةةا   هةةةةدد  انفةةةةدام اي ةةةةن لاللاةةةةق        
لله ا الغر  ياجي اي راد إلا ااداتهم.  لة لك يةرل لةلك  ن ل يلةة الحلل ةة  ,لال لف 

ط يةةق لالادارة الجيةةدة ل   ةةة  ت ,تةةل ير لا ةةة  سةةتا  ات الر ايةةة الاجت ا يةةة لال ةةحية 
اللةةةلانين  ةةةن  جةةةل ال ةةةال  الفةةةام . ليجةةةادل  ةةةين  ةةةا صةةة   ال ةةةرلف الاسةةةتونائية  وةةةل 

التةا  - ول ل   الل ا ة لزيرصا–يجب  اا الج يا الا توال طلا يةً لاللا د  ,للرلنا
لاحلةةةا   اةةةا الن ةةةام. صنةةةا يؤلةةةد  اةةةا  ص يةةةة  ,ل فاا ةةةة ال  ةةةاللين ,تبةةةفها الحلل ةةةة

ر لتةل ي ,لت طةا الا  ةات ,ن  ةن  جةل ال  ةال  الفايةاالتفالن  ين الحلل ة لال ةلاطني
يةةةرل لةةةلك  ةةةا ان اي  ةةةة ت  وةةةل  ر ةةةة لاحلل ةةةة اي ةةةن البةةةرلرل لتحليةةةق السةةةئم  ل 
ل ن ت اة   ,ل ايهةا  ن تةؤدل لاج هةا ل سةؤلليتها  ,لإو ات  اتها ل ا ايتها  ةا ال جت ةا 

ت ةةا  اللةةرارات الئ  ةةة لالتةةا تفلةة  إرادة ايز ,ا ةةارل جهةةدصا  لتت اشةةا  ةةا  ,ا يةةة لاس
ل ن تلةةلن  اةةا تلا ةةل دائةةم  ,لالحالةةة التةةا يلةةلن  ايهةةا ال جت ةةا  ,ال ةةرلف السةةائدة 

لت ليةةةدصم  ال فال ةةةات   ,لشةةةرح ط يفةةةة ال ةةةرلف التةةةا ت ةةةر  هةةةا الدللةةةة , ةةةال لاطنين 
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لتف يةة   ,ل ةةث رلح اي ةةن لالط ينينةةة  ةةا نللسةةهم .  لةةك لاةة  ,البةةرلرية لال ةةحيحة 
و ةات  ,اا جةدارة الحلل ةة لالتيليد  ,ولتهم  لةا  ل تلةلن  اةا اةدر  ةن ال سةؤللية لاس لاس

 (. (Zhang, S., 2020: 223صي تها ل لانتها   ام شف ها 
 الحاجة الا الانجا   : ن لر  الايئند -2
 ةةا رؤيةةة   Need For Achievement هةةرت ن ريةةة الحاجةةة الةةا الإنجةةا     

 The Achievingجت ةا الانجةا    ا لتا ة     1661 ام  McClelland الايئند 
Society ل اا الرزم  ن  نها ن رية سيللللجية إلا  ن لها   فاد اجت ا ية   اشرة ., 

لل  دلر  ا تشليل ال رلف  ,حيث يرل  ا ا  الاجت اق  ن  الإنسان نتاج اجت ا ا 
ل ةةدرك لا ةرلف ال جت فيةةة  وةل اللةةلارث لاي  ةات .  لتةةن   ,لايلبةاق  ةةن حللة  

ليسةةةةةفا دائ ةةةةةاً لاتلةةةةةلق لالنجةةةةةاح  ,ريةةةةةة  اةةةةةا تح ةةةةةل اللائةةةةةد السياسةةةةةا لا سةةةةةؤللية الن 
لال وا رة لاتغاةب  اةا اي  ةات التةا تفراةل ,لالت طيط لا ستل ل  غية تحليق الاستلرار 

استلرار الدللة لا نها.  ل شار الا  لك   لهل    الحاجة للإنجا    الدا ا ال ل يجفةل 
ليبةةةفلن الحاةةةةلل ال ناسةةة ة . ليةةةةرل  ن  ةةةةا  ,لا  اتهةةةةا اللةةةادة يهت ةةةةلن  ةةةي لر الدللةةةةة 

ر   ا الحل  لالت ليةف ت طا ال فاب لاي  ات يللد  جت ا الإنجا   سر ة  ن  زي
لتنه  ن ريت   اا ا ت ةارين  لله ةا  ن دا ةا اينجةا  يشةير إلةا الرز ةة   ن الا  ات

ي ةةةلر ال تفا ةةةة  لوانيه ةةةا   ن دا ةةةا الإنجةةةا   ةةةن ا , ةةةا ايدا  لالف ةةةل   ةةةلرة جيةةةدة 
ترجةةا إلةةا   ةةرات الشةة   لر ةةيد  ةةا تفا ةة . لصنةةاك  ةةا ئن له ةةا تةةيوير ل يةةر  اةةا 

د فةة  إلةةا الةةدا ا   اةةلة  ليةةة  ةةا اللةةرد ت ,الليةةادة لرلح ال  ةةادرة لص ةةا الةةدا ا ل اينجةةا 
لات ةةا  اللةةرارات  ,لالةةا الاسةةتفداد التةةام ل لاجهةةة اي  ةةات ,الت ةةرف  شةةلل  ريةةد ل  يةة 

لالربا  ةن جانةب  ,ل  لك يح لن  الل لل الاجت ا ا ,الإجرا ات ال ناس ة ل  ,الئ  ة
.  لتحةرك الةدلا ا لتهةدد   ةن حيةاتهم  ,ال لاطنين لطةلق النجةاة  ةن  ل    ةة تةلاجههم

الان ةةاط الدا ايةةة لسةةالك النةةا  ل ةةا يلل ةةلن  ةة .  لا تةةدت ا  ةةال  الايئنةةد  ةةن دراسةةة 
الاجت ا ية  ةن تلةدم ال جت ةا ل ئاتة    سةتلل ال هام التجري ية الا دراسة ال شلئت 

.  لبة  ان اسةتلرار ات  ةا لتا اتة   ةن ال جت ةا ال نجة الانجا  لةدل  فة  ال جت فة
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لالحلةةا   اةةا ا نةة  لسةةئ ت  يفت ةةد  اةةا الادا  النةةاج  لاةةدلر ال  اةة م لالةةادة  ,ال جت ةةا 
لا تلةةةةةةار  ,السياسةةةةةةيين  اةةةةةةا تح ةةةةةةل ال سةةةةةةؤللية لالاسةةةةةةتلئلية  ةةةةةةا  لاجهةةةةةةة اي  ةةةةةةات 

-Wiyono,B., Wu, H., 2022:p.4)لسر ة ات ا  اللرارات لالاجرا ات ,ايساليب
6 .) 

إن رؤية  الايئند رل ت  اةا حليلةة الحاجةة لالرز ةة  ةا التلةلق لالت ية  لةدل         
ال جت فةةات لدرجةةة الدا فيةةة . ل ةةا   ربةةيت   ةةا  ن الإنسةةان  ر ةةا حاجةةات  ساسةةية 

ل سةةت رة للإنجةةا . ل شةةار  الايئنةةد  ن ارتلةةاق  ,يةةة جديةةدةلرا  تلةةلين  ئاةةات اجت ا 
احتياجةةةات اينجةةةةا  يل ةةةةن  ةةةةا الليةةةةادة السياسةةةةية ال  تح اةةةةة لا سةةةةؤللية لإيجةةةةاد الحاةةةةلل 
لا شةةلئت للبةةا التةةدا ير لالاجةةرا ات لت طةةا اي  ةةات . ليتلةةلن دا ةةا اينجةةا   ةةن 

ل اللائةةةد  سةةةر ة ال ديهةةةة وئوةةةة  نا ةةةر  ساسةةةية ص ةةةا  للًا اتلةةةان تا يةةةة الاحتياجةةةات لةةةد
لات ةةةةا  لا ةةةةة  ,لايدراك ل لبةةةةاق  ةةةةن حللةةةة  لتج يةةةةا  ةةةةا ياةةةة م  ةةةةن ال ةةةةلارد ال تاحةةةةة

 ,والوةاً  ,لوانياً التلج  نحل الف ل الاست ااا لاسيطرة  اا اي  ةة  ,ايجرا ات اللاائية 
رز ة اللائةد  ةا لسةب الآ ةرين لنيةل ربةاصم  ا ةةً  ةا ايحةداث ال ةف ة  ,ال نا سة 

 ل رلف الاستونائية لا
ل ةدل  ,ت لر  الايئند  ن صناك  ئاة  ين ال  رات السا لة لالائد السياسا         

ت ر    ا تغير ايلباق  ن حلل   لا ا  ادت   رات  ل ايحداث اييجا ية لا ا لان 
 سةةةرق  ةةةا الت ةةةرف  شةةةلل سةةةايم ل لاجهةةةة اي  ةةةات ال لاجئةةةة . ليجةةةادل  ةةةين دا فيةةةة 

لبةةرلرة  ,تلجيةة  اي ةةراد الةةا الليةةام  اي  ةةال  شةةلل  لوةةر سةةر ة لللةةا ة اينجةةا   ةةن 
لل ةيهم  ,لالتلا ةل ال سةت ر  ةين اللةادة لال ةلاطنين  ةن اي  ةة  ,التلا ل الاجت ةا ا 

  دل  طلرتها  اا حياتهم سلا  الاجت ا ية  ل الاات ةادية  ل ال ةحية . ال ةلاطنين 
لياجةةةيلا الةةةا  ,اي ن لاي ةةةان لالاسةةةتلرار  ةةةا  ل دللةةةة دائ ةةةاً لةةةديهم حاجةةةة الشةةةفلر  ةةة

لحةةةا  لا  اةةةا تةةةيويرصم  ,ليحلةةةق لهةةةم  صةةةدا هم نةةةال الربةةةا  ةةةنهم ,اةةةاداتهم للةةةلة يةةةل ر 
ل لةةةانتهم ا ا  ةةةل دا ةةةا الانجةةةا  ل ةةة لك  صةةةب  الايئنةةةد  ن صنةةةاك  رت ةةةاط لويةةةق  ةةةين 

ل لاجهةة  ل ن ي ة ل ا ةارل الجهةد لال هةارة ,دا فية اينجا  ل ترات الللارث لاي  ةات 
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ل لوةر  ,ل ن ارتلاق  ستلل الحاجة الا الإنجا   لد ةة لاسةتلرار ايلبةاق  ,ال  اطر 
  ستفداداً لت نا لسائل  لور للاية  ا الج ا ات النشةطة التةا تتسةم  الا تلةار لالتجديةد

(Singh, K., 2011:p. 163 .)  
 ن رية  ا  فد ال نيلية   -3

ل تهةةةتم  شةةةلل  رلةةة ل , لا ةةةر اللةةةرن الفشةةةرين  ةةةر ت ن ريةةةة  ةةةا  فةةةد ال نيليةةةة  ةةةا     
 ةا لةل  ةن السةيااات ال ؤسسةية لال جت فيةة  , ال رلف التا يتحدث النا   ةا  اهةا 

 حجةةةةة  ن الاغةةةةة لا تحةةةةدد  ,ل دلر الاغةةةةة  ةةةةا تحاياهةةةةا لافئاةةةةة  ةةةةين اللةةةةرد لال جت ةةةةا 
الةةا  ل  اتيتنةةا .لتن ةةر  , ةةل تف ةةل  اةةق  نةةا  صليتنةةا  ,ال  ارسةةات ال ؤسسةةية  حسةةب 

ال طاب  اا  ن  لسياة تتجاق  ن  ئلها ال لاصر الاجت ا ية لاللااا الاجت ا ا  ا 
الاغة ل ن  ئل  تنت م ال لاصر الاجت ا ية  ا ال جت ا.  شلل  ساسةا ال طةاب صةل 
 ,  هر  ن   اصر الاغة  ا دراسة ال ةلاصر الاجت ا يةة لايحةداث الناشةئة  ةا الدللةة

لولةةةة لةةةد  ال ةةةلاطنين  ةةةين الليةةةادة السياسةةةية ت ةةةر ت ل الهةةةدف  ةةةن ال طةةةاب صةةةل  ةةةث ا
 شلل  حي   ا  لاجهة الل ا   طريلة  نطلية ل لئنية. لتب ن ص ا ال طاب نشةر 
الحلةةائق الفا يةةة لال فال ةةات لليليةةة انتشةةار الل ةةا  لطةةرق التلايةةل  ةةن  ةةر  الا ةةا ة 

را ات التةةا  ةة .  لةة ا   ةةن البةةرلرل  نةةا   طةةاب  ةةن  جةةل إانةةاق ال ةةلاطنين  ةةين الإجةة
ات ةة تها الحلل ةةة لاتغاةةب  ايةة  لانةةت  ةةحيحة  اللفةةل. ل لةةك  ةةدلر  يةةؤدل إلةةق  يةةادة 

 ربةةةت الحلل ةةةة  طاً ةةةا  ا يًةةةا حةةةلل  , ف ةةةارة   ةةر   ,سةةاطة اللةةةادة لتف يةةة   لةةةانتهم 
 (. Delgado,D,L., 2020:5-6 )التفا ل  ا الل ا  

ها   ل  دائا يتم إنجا     سا دة لتن ر  ا فد ال نيلية الا  الليادة السياسية  ين      
ط ةةةق اللةةةادة  Covid-19الاغةةةة . ن ةةةرًا لط يفةةةة تهديةةةد اي ةةةن ال يللةةةلجا الةةة ل يشةةةلا  

 ج ل ةةة  تنل ةةة  ةةن ال ناشةةدات الفاطليةةة  ةةا  طةةا هم السياسةةا ل نةةا  شةةفلر  الجديةةة 
لالإلحةةاح  ةةةين  ةةةلاطنيهم لتج يةةةا اسةةةتجا ات لطنيةةة  ت اسةةةلة لاحتةةةلا  انتشةةةار  يةةةرل  

Covid-19  لتجةةادل  ةةا  فةةد ال نيليةةة  ةةين اللةةادة السياسةةيين  ا  ةةلن لةةي   لةةط  حلةة .
الا ةةن  ةةا الدللةةة لللةةن  اةةيهم  يبةةاً ح ايةةة  رلاح ال ةةلاطنين لالحلةةا   اةةا  ةةحتهم 
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لنشةر الةد م لةة  ,ل لاجهة اي طار التا تهدد   نهم ال ةحا لالاجت ةا ا لالاات ةادل
ل لاطنين  ن  ئل  طاب يحلة  ال ةلاطنين  السير  اق الطريق  فًا   لالات ال  ا ا

ل نا  ولتهم لالليام  ندا ات  ريحة لاف ل ال شترك لالت اسةك لالتبةا ن ل  ة ل جهةلد 
لالتلايل  ن آوارصةا . يطاةق  ن ةار  ةا  فةد ال نيليةة  اةق  ,زير  ادية ل لاجهة اي  ة 

 ل الرسةةةة ية ال طا ةةةةات التةةةةا ت يةةةةد  ةةةةن سةةةةاطة الليةةةةادة السياسةةةةية  ال طا ةةةةات ال هي نةةةةة 
 (.(Ferrera,M.,etal, 2021: 1331لالفلئنية 

ييتا   ل  يشيل  للل حلل ال حة الفا ة ل سةؤللية حلل يةة ل لبةلق  ساسةا     
لصةةةةا  ج ل ةةةةات  ةةةةن ال  ارسةةةةات الشةةةةر ية التةةةةا تح ةةةةا  هةةةةا  , ةةةةن السةةةةاطة الحيليةةةةة 

حةةةلل  ال ؤسسةةةات الحال ةةةة الحديوةةةة لت يةةةد  ةةةن حيةةةاة السةةةلان.  ةةةا  حابةةةرات  الشةةةهيرة
شةةرح  للةةل وةةئث آليةةات  ةةن  ئلهةةا ت ةةار  السةةاطة  ,لالسةةلان   ,الإااي يةةة  , اي ةةن 

(اللةةةانلن: الةةة ل يحةةةدد  ةةةا يفت ةةةر  ربًةةةا ل ةةةا يفت ةةةر 1الحيليةةةة  ةةةا ايلسةةةاط الط يةةةة: 
الةةة ل يةةةن   ,الن ةةةام التةةةيدي ا  2ليلةةةر   لل ةةةات  اةةةق السةةةالك السةةةي    ) ,ال ةةةحة

( 3ق ليليةةة ت ةةرف الشةة    ةةن  جةةل ال لةةا    ةةحة جيةةدة  ل اسةةتفادة  ةةحت     اةة
التةةةةةةا ت ةةةةةةدار  ةةةةةةن  ةةةةةةئل جهةةةةةةا  يحسةةةةةةب ال تلسةةةةةةطات الإح ةةةةةةائية ليتن ةةةةةةي  ,لاللاايةةةةةةة 

 الاحت ةةالات لي  ةة  التلةةاليف لالللائةةد ال ل للةةة ل جت ةةا  فةةين. صةة   اللجةةل  الوئوةةة 
ا  تشةةةةا لة ت اً ةةةةا  ةةةةا لللنهةةةة ,لاسةةةةاطة الحيليةةةةة ليسةةةةت  سةةةةتلاة  ةةةةن  فبةةةةها الةةةة ف 

 ,لل ص   الآليات إلق الف ل  ا لات لاحد  Covid-19ال  ارسة. إ ن د ت جائحة 
لالتةا تةم تنليحهةا  , ا اللات الحابر.  يارات الفئج التا ت ت  ةا ايشةهر ايللةق 

 فةد  لةك تحةةدد إلةق حةد  ةةا  ةن سةةيفي   ل سةي لت   الللا ةد السةةاللية ال ةار ة  ونةةا  
زيرت ج ريًا  ن اط الحياة الاجت ا ية لالسالك الاجت ا ا  ا ج يا    ايات الإزئق
 (. Jasanoff,S., 2020:125-149 نحا  الفالم )

ي فتلد  للل   ن ال طاب ينشي  ند ا يتم تليةيم ال ةاصرة التةا تحةدث اجت ا يًةا ليرتلة    
لف ال طاب  شلل  ساسا  اق جان ين  للًا:  ن يت اشا ال طاب  ا ايلباق لال ةر 

الحاليةةة  ةةا ال جت ةةا لتلسةةير  ةةا يحةةدث  شةةلل  لبةةل ا   وانيةةاً:  ن يلبةة  ال طةةاب 
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إدراك اللةةادة لاةةدرتهم  اةةا إدارة شةةؤلن الدللةةة لالحلةةا   اةةا اي ةةن لالاسةةتلرار دا اهةةا 
ل نةةاً   اةةا  لةةك  ةةان ال طةةاب صةةل  سةةالب  ,لحلةة  حيةةاة السةةلان لر ةةاصيتهم ل ةةحتهم 
لةةن  ن تتلشةةف  وةةل صةة   السةةيطرة التةةا يجا هةةا لاسةةيطرة  اةةق ال جت ةةا لانبةة اط . ي 

ال طاب  ارج الدللة ين اي راد ال سجاين  ا   ادئ ش لة الف ةل التيدي يةة  سةرق  ةن 
الآ رين ي  حلن   وا ة ا تداد لادللة  ا حشد الآ رين  اق س يل ال وال  ند  راا ة 

ت دم الدللة الارت ةاط لارتدا   انفة لزسل اليدين ل ا إلق  لك.لتس , رلتلللل ال سا ة 
 ةةةين ال طةةةاب لاي ةةةن  نةةةةد ا تحةةةدد  سةةةر ة التةةةةدا ير لالاجةةةرا ات ال رزل ةةةة لاسةةةةت دام 
 ج ل ةةة آلياتهةةا التةةا تف ةةل الآن  ةةئ لاةةل لتلريةةب الدللةةة  ةةن صةة ا الهةةدف لاسةةت د ت 

لتلسير الل ا لنشر ال فال ات  COVID-19الليادة السياسية ال طاب  ا  ترة جائحة 
ل ةةر  لليليةةة انتشةةار   ةةين الا ةةراد للةة لك ليليةةة الح ايةةة  ةةن  طةةر ال ةةحيحة حةةلل ا

 . (Chakawata,W., 2021:4-6) الا ا       ن  جل ح اية ال حة الفا ة 
 والأزهاث التىتراث هن لخروجا آلياث : خاهسا   

سةةةةاط  هةةةةلر  يةةةةرل  للرلنةةةةا البةةةةل   اةةةةا ط يفةةةةة الفئاةةةةة  ةةةةين   , ةةةةا النهايةةةةة      
لليف ي لن لالادة  ن يلاجهةلا صة   اي  ةة  اةا  سةتلل  ,السياسيين ال لاطنين لاللادة 

لتةدا ياتها   اةا الفئاةات الاجت ا يةة  ,ال ؤسسات ال حية ل التفاي ية لالاات ةادية 
 ين ال لاطنين . لترد ن رية الفلد ايجت ةا ا  وةل صةل    نة   ةئل تاةك اي  ةة يلةلن 

لح ايةة نلسة   ةن  ةدلل الإ ةا ة  ةال ر  لل إنسان  دلاً للل إنسان  لل  رد ي سارق 
لتط يق الللانين  است دام السيف. ل ن جهة  ,للن يحدث  لا  است دام الللة ال طالة ,

 ,يؤلةةد جةةلن لةةلك  ةةين  ةةا  لاةةات ال  ةةاطر لاي  ةةات يت ةةرف الج يةةا  الفلةةل  ,  ةةرل
ل اةةا  ,للةةل  ةةرد لةة  دلر  ةةا  لاجهةةة تاةةك الجائحةةة دلن  ن يتفةةد   اةةا حلةةلق زيةةر  

الحلل ة  ن تللم  ات ا  لا ة التدا ير لالإجرا ات اللاائية التةا تحةد  ةن سةر ة انتشةار 
لتن ةةيم سةةير الف ةةل  ةةا  ,الةةدلا  الةةئ م  ,ال ةةر   وةةل تةةل ير   ةةالن لاحجةةر ال ةةحا 

لة لك  ,ل ةن لئ ة  نئحة   ن  اةا الحلل ةة تط يةق الإجةرا ات الاحترا يةة  ,الهيئات 
ل لانتها   ام الج هلر  للا  ,لاحلل ة  ا إو ات  اتها يرل  ن تاك اي  ة تفت ر  ر ة
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تلةةةلن اةةةادرة  اةةةا تح ةةةل ال سةةةؤللية  , ةةةن وةةةم لجةةةب اسةةةت دالها  ةةةي رل ,سةةةت ل  الفلةةةد 
 لالإدارة .  

لي لةةن الاسةةتلادة  ةةن ن ريتةة   ةةا لجةةلد الحاجةةة الةةا الانت ةةا  لالولةةة لن ةةل جين       
اطنين سياسيا  ا  تةا ا اصةداف ال جت ةا تن ي ين للياين  ان راط اللادة السياسية لال ل 

ل ةةةر   فةةة  الفةةةرل   ةةةن ا ةةةل اللةةةادة  اةةةا الا ةةةراد للةةةا يسةةةتجي لن الةةةا ,الل ةةةرل 
ال طالةةةةب السياسةةةةية  التفةةةةالن  الشةةةةلل ال ةةةةائب .  صةةةة ا لا يفنةةةةا  البةةةةرلرة  ن اللائةةةةد 

إن ا يدرك   ساطة  ن الهدف لاللائةد اةادرين  اةق ال شةارلة  ,السياسا يست دم الهدف 
التلةةا ئت اللديةةة  ات الإيحةةا ات السياسةةية  ةةا ال ةةلاطنين لت طةةا ا  ةةة لل يةةد .   ةةا

للا يفال  الهدف  ,يفت د  ا  لك  اا   ن ايصداف تتطاب  يل الا راد الا الانت ا  
 ,لالاستلادة اللا اة  ةن  لائة  السياسةا  ةدلًا  ةن النةدا ات الفاطليةة. صنةا  , ند اللائد 

. ي ف  الايئنةد  (NPow) need for powerجة إلق الللة تحتاج الليادة الا الحا
ل ا  لدار  ,( ص   الحاجة  اق  نها دا ا زير لا ا ي تاف  ا تئف اي راد 1695)

ا ت ةةةةادًا  اةةةق الإشةةةةارات ال يئيةةةة. ي يةةةةل ايشةةة ا  الةةةة ين  ,اللةةةلة دا ةةةل لةةةةل شةةة   
 ,ة   اهةةةم يت تفةةةلن  درجةةةة  اليةةةة  ةةةن الللةةةا ة إلةةةق الابةةةطئق  ةةةدلر ناشةةةط  ةةةا  يئةةة

لالتةةيوير  ةةا نتةةائ  اللةةرارات الرئيسةةية . لهةة ا يتشةةلك  ةةا التةةيوير ال  اشةةر اللةةدرة الفلايةةة 
(  ين السةالك السياسةا ال ةاصر يفت ةد GMA)   General mental abilityالفا ةة 

لتن ؤ  ةن ,لتلفيل الاستجا ات ال ناس ة  , شلل ل ير  اق تلسير ال لااف الاجت ا ية
لان ةةةةةراط الا ةةةةةراد  نجةةةةةاح  ةةةةةا السةةةةةالليات السياسةةةةةية  ا ةةةةةة لليسةةةةةت  ,الادا  الةةةةةل يلا 

 الا  ات  ا ة .  
لنستنت   ن  لك  ص يتين لا طاب  للًا يسا د اللادة السياسيين  اا التلا ل  ا      

لتل ةةيل ال فال ةةات الئ  ةةة لالاجةةرا ات الاحترا يةةة  ,وانيةةا بةة ان تفةةالنهم ,الج هةةلر 
ايةةةل  ةةةن  ةةةر  انتشةةةار الفةةةدلل . ل ةةة لك يلتةةةر   ن الليةةةادة لالتةةةدا ير اللاائيةةةة لهةةةم لتل

السياسةةةةية تف ةةةةل  اةةةةق إدارة شةةةةؤلن الدللةةةةة لاسةةةةتلرارصا لالحلةةةةا   اةةةةا حيةةةةاة ال ةةةةلاطنين 
لشةةة لة  ,  ةةةا يجفةةةل الليةةةادة السياسةةةية  ل ةةةللا شةةةر يتها,لتةةةل ير اي ةةةن لالا ةةةان دا اهةةةا 
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ات  ةةةةين اللةةةةادة  نتجةةةةة ت ةةةةر   ةةةةر الجسةةةةم الاجت ةةةةا ا  يل اةةةة . لت ةةةةلر  للةةةةل الفئاةةةة
لال ةةلاطنين  شةة لة  نتجةةة  تتجةةال  التساسةةل الهر ةةا  لادللةةة )لاحةةالم / ال حلةةلم( إلةةق 
ن ةام  فلةد لدينةا يلا. ليؤلةد اص يةةة الف ايةة ال طا يةة لاليةادة السياسةية  ين ال طةةاب 

 (.  Gallemore,C., 2005:27-55 دلر  ل  تيوير ل ير  اق  دلارصم ل  فالهم  ) 
 المستقبل في النظريت المذاخل هن المستنبطاة الأطر : سادسا

ابةةايا ال سةةتل ل   للةةل ل نيةةلل  ه ةةا تحديةةدا  ةةد ل ا ل  ةةا  فةةد دال ةةل ةةا ا يفت ةةر      
؟ تل ةةةةن ايسةةةة اب  ةةةةا الطريلةةةةة الشةةةةريرة التةةةةا تتطةةةةلر  هةةةةا صةةةة    COVID-19 وةةةةل 

 ال تئ  ةةةةة لاةةةةد سةةةةنت الحلل ةةةةات تةةةةدا ير اسةةةةتونائية لاسةةةةيطرة  اةةةةق سةةةةالليات شةةةةفل ها
لي    نلاشًا حلل تل يا الساطة  ا ال جت ا  16-لتلييدصا حيث تطلر  ر  لل يد 

 هةةم يةةةرلن  ن لا ةةحة اي ةةةة جلصريةةة يجةةةب الةةةد اق  نهةةا. للننةةةا  حاجةةة إلةةةق  ن نلةةةلن 
لابحين  شين تحاللنا  ا الحلل ة ل لاجهة ص ا الل ةا  لة ا يةتم إشةراك الطةب لال ةحة 

السلان لح اية الة الدللةة ل النبةال  ةن  جةل الفا ة  ا  رنا   سياسا لاسيطرة  اق 
ن ةا  .  لةةي   ةن زيةر الةلاافا  ن يةةؤدل  ,ال ةحة  ةن  جةل لرا ةةة الإنسةان لحريتة  لاس
إلق  يادة الل ا الط لا لاس ادة صيلاة ال جت ا ر  ا ي لن ر ف   COVID-19جائحة 

ث حية ,ص ا الل ا  ن  ئل رؤية ليف يلشف الل ا   ن ال نطق ايساسا الحسا ا 
تسةةةفق لةةةل دللةةةة لبةةة ان  لةةةا  سةةةلانها  اةةةق ايةةةد الحيةةةاة ينهةةةم  حاجةةةة إلةةةيهم لشةةةرط 
للجلدصا. إن ل م ال ةلت  السياسةة الحيليةة ) وةل اي ةرا  لاللةلارث الط يفيةة( يت ةا 

  نطلًا يلا ن  ين  حة لالة الدللة لحيلية سلانها . 
  التةةا د فةةت ي ةةدل  نةة  اللاةةت ال ناسةةب لإجةةرا   حادوةةة  ةةريحة حةةلل ال  ةةال      

الحلل ات إلق تلفيل استجا اتها ال حاية ل ن اصت ا هم   حة سلانهم صل   در ااق 
صنةةةاك حاجةةةة إلةةةق  ,يةةةد ل  ةةةا الفديةةةد  ةةةن ج ا ةةةات اللةةةل   ةةةا ال ؤسسةةةات. ل التةةةالا 

ل ؤسسةةةةات الر ايةةةةة ال ةةةةحية لال حةةةةث الط ةةةةا )الفا ةةةةة  , ؤسسةةةةات الشةةةةرطة لاللبةةةةا  
إ ا  ردنةةةةةا  ,لالر سةةةةة الية  اةةةةةق حةةةةةد سةةةةةلا   ,ل لر   ال ةةةةةا ,لالحلل ةةةةةات  ,لال ا ةةةةةة( 

السيطرة  اق  ةالم جديةد شةجاق  ةا  فةد الل ةا . سةيهدف  وةل صة ا التحايةل إلةق إ هةار 
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 ج ل ةةات اللةةل  ال  تالةةة التةةا د اةةت  يهةةا الحلل ةةة لال ؤسسةةات ال ةةحية لاللانلنيةةة 
يةة  ل لزيرصا  ةن ال ؤسسةات لليةف تلار ةت صة    ةا   تاةف ال يئةات اللطنيةة  ل ال حا

 -الفال يةةة حةةلل الرز ةةة  ل لانةةت  د ل ةةة  الحاجةةة إلةةق الحلةةا   اةةق دلران الفجةةئت 
 الإبةةةةا ة إلةةةةق ال نطةةةةق  ,لتةةةةي ين ن ةةةةط الإنتةةةةاج الر سةةةة الا لال ؤسسةةةةات ال رت طةةةةة  ةةةة  

لالرؤيةةةةة اللا نةةةةة للإنسةةةةانية لشةةةة   اات ةةةةادل. لةةةةد   للةةةةل تةةةةم تطةةةةلير ال ستشةةةةليات 
  التلنيةةات التةةا سةةفت إلةةق بةة ان  حةةق ل ؤسسةةات ال حةةث الط ةةا لالسةةجلن  ةةن  سةةا

الجسم الاجت ا ا  ا ب ان  ل الحلا   اق  ل تطلير حيات . . . إ با ها ]ال شر[ 
 , طريلتة  ال ا ةة ,يسفق لل طرف ,تؤدل ل ائف  ,لبلا ط دايلة لللائ  شا اة ل 

إلةةةةق الةةةةتحلم  ةةةةا حيةةةةاة سةةةةلانها لتن ي هةةةةا لاياسةةةةها لال حا  ةةةةة  ايهةةةةا بةةةة ن  جالهةةةةا 
  ا. الاجت ا
 ي   للل  ين حق الحالم )الة ل  , ا نهاية ال جاد ايلل  ن تاريخ الجنسانية        

تحةةلل  ةةن  فاا ةةة ال  ةةاللين  ,لةة  الحةةق  ةةا اللتةةل(  ةةا الحلةةا   اةةق الحيةةاة لتطليرصةةا 
إلق السفا لت حي  السةالليات ال ت اينةة ل  ةراد  ةن  جةل  ةر  اي ةراف الاجت ا يةة 

السةةةالك ال فةةةادل لا جت ةةةا لاي ةةةرا  الجسةةةدية لالال ئةةةة. ل  السةةةائدة لالليةةةام  ت ةةةحي 
  ة   ال ةلت إصانةة لاسةاطة الشةا اة  ,   حت  ةحة السةلان ابةية سياسةية. لصلة ا 

لادللةةةة السياسةةةةية الحيليةةةةة ين التهةةةةا تلةةةا  الآن   ةةةةحة سةةةةلانها. إ ا  سةةةةرنا   ايةةةةات 
ي ةدل  نة  يلةلد اللاةق الإزئق لالليلد ل ا إلق  لك  اق  نهةا تةيوير لل ةم ال ةلت الة ل 
ي وةةل  COVID-19السياسةةا الحيةةلل لاحيةةاة  ةة ن  فةةدل الل يةةات ال لةةرط الةة ل  حدوةة  

إصانة لادللةة. لالسة ب  ةا  لةك لةي   ن الل ةا   ةا حةد  اتة  إصانةة لطريلةة حياتنةا. ان ةا 
 (. Hojme, P., 2022: 5-6يلب   دم ادرة حلل تنا  اق التغاب  اق الط يفة )

 ن  يشيل  للةل  صةتم لويةراً  دراسةة ال ةحة الفا ةة لا ةلاطنين  ةا  يتب    ا س ق    
الدللةةة. ليةةرل  ن الإنسةةان ي وةةل   ةةلد الاات ةةاد  ةةا الدللةةة ينةة  اليةةد الفا اةةة لال نتجةةة 
لللةا يةتم  لةك لا ةد  ن يلةلن  ةا  ةحة ل يئةة  ةحية ن يلةة . ليالةا ال سةؤللية  اةا 

 جت ةةا لتةةل ير س ةة ل الح ايةةة لالر ايةةة الليةةادة السياسةةية لئصت ةةام   ةةحة الا ةةراد  ةةا ال
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 هل  يرل    يت يهةاجم  COVID-19ليجادل  ين  يرل  للرلنا ال ستجد ,الجيدة 
جسةةم الانسةةان ليهةةدم  ةةحت  لتل ةةن  طلرتةة  لةة لك  ةةا ط يفةةة الليةةرل  لز لبةة  لا 
يتةةلا ر لةة  الفةةئج ال  ناسةةب للا ال فال ةةات الاليةةدة لالاايةةة  نةة  ليالةةا  ةة لك ال سةةؤللية 

ا الليةةةةادة السياسةةةةية لتهةةةةتم  ةةةة  لتسةةةةفا جاصةةةةدة  لتةةةةل ير ال فال ةةةةات لال يانةةةةات  نةةةة   اةةةة
ي الها لاج اصير  ن  ئل  طا اتهم السياسية . للة لك تةل ير ال سةتا  ات اللاائيةة  لاس
لالط ية لتل ير الر اية ال ةحية الجيةدة لئ ةراد  ةا الدلةة لتةل ير ال  ةل الط ةا  اللةدر 

 هة ا الليةرل  لا يلةرق  ةين الط لةات   ةام  طةر الا ةا ة . اللا ا لج يةا   ةراد الدللةة 
ل التالا  الليادة السياسية يجب  ن تش ل  طا اتهم  اةا ال فال ةات لال يانةات الئ  ةة  
 ةةن تاةةك الجائحةةة لحةةث ال ةةلاطنين  اةةا  طلرتهةةا لبةةرلرة التفةةالن  ةةين الا ةةراد  ةةا 

 .           الدللة لتج يفهم  اا ااب رجل لاحد ل لاجهة ص   الا  ة

  للبحث التصىري الإطار تقذين في النظريت الاتجاهاث إسهام  : سابعا 
ت ةين ن ريةة الفلةد ايجت ةةا ا  وةل صةل    نةة   ةئل تاةك اي  ةةة يلةلن لةل إنسةةان      

للةةةن , ةةةدلاً للةةةل إنسةةةان  لةةةل  ةةةرد ي سةةةارق لح ايةةةة نلسةةة   ةةةن  ةةةدلل الإ ةةةا ة  ةةةال ر  
لتط يةةةق اللةةةلانين  اسةةةت دام السةةةيف. ل ةةةن جهةةةة  ,يحةةةدث  لا  اسةةةت دام اللةةةلة ال طالةةةة 

 ,يؤلةةد جةةلن لةةلك  ةةين  ةةا  لاةةات ال  ةةاطر لاي  ةةات يت ةةرف الج يةةا  الفلةةل  ,  ةةرل
ل اةةا  ,للةةل  ةةرد لةة  دلر  ةةا  لاجهةةة تاةةك الجائحةةة دلن  ن يتفةةد   اةةا حلةةلق زيةةر  
انتشةار  الحلل ة  ن تللم  ات ا  لا ة التدا ير لالإجرا ات اللاائية التةا تحةد  ةن سةر ة

لتن ةةيم سةةير الف ةةل  ةةا  ,الةةدلا  الةةئ م  ,ال ةةر   وةةل تةةل ير   ةةالن لاحجةةر ال ةةحا 
لة لك  ,ل ةن لئ ة  نئحة   ن  اةا الحلل ةة تط يةق الإجةرا ات الاحترا يةة  ,الهيئات 

ل لانتها   ام الج هلر  للا  ,يرل  ن تاك اي  ة تفت ر  ر ة لاحلل ة  ا إو ات  اتها
تلةةةلن اةةةادرة  اةةةا تح ةةةل ال سةةةؤللية  ,جةةةب اسةةةت دالها  ةةةي رل ةةةن وةةةم ل  ,سةةةت ل  الفلةةةد 

 لالإدارة. 
لي لةةةةن الاسةةةةتلادة  ةةةةن  ن ةةةةلر  الايئنةةةةد  ةةةةا لجةةةةلد الحاجةةةةة الةةةةا الانت ةةةةا  لالولةةةةة    

لن ةةةل جين تن ي ةةةين للياةةةين  ةةةان راط اللةةةادة السياسةةةية لال ةةةلاطنين سياسةةةيا  ةةةا  تةةةا ا 
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لةةةادة  اةةةا الا ةةةراد للةةةا ل ةةةر   فةةة  الفةةةرل   ةةةن ا ةةةل ال,اصةةةداف ال جت ةةةا الل ةةةرل 
يستجي لن الا ال طالب السياسية  التفالن  الشلل ال ائب .  صة ا لا يفنةا  البةرلرة 

إن ا يةدرك   سةاطة  ن الهةدف لاللائةد اةادرين  اةق  , ن اللائد السياسا يست دم الهدف 
ال شةارلة  ةةا التلةةا ئت اللديةةة  ات الإيحةةا ات السياسةية  ةةا ال ةةلاطنين لت طةةا ا  ةةة 

للا يفال   ,د . يفت د  ا  لك  اا   ن ايصداف تتطاب  يل الا راد الا الانت ا  لل ي
لالاستلادة اللا اة  ن  لائ  السياسا  دلًا  ةن النةدا ات الفاطليةة.  ,الهدف  ند اللائد 

. ي ةف  (NPow) need for power تحتةاج الليةادة الةا الحاجةة إلةق اللةلة ,صنةا 
 , اةق  نهةا دا ةا زيةر لا ةا ي تاةف  ةا تئف اي ةراد ( ص   الحاجة 1695 الايئند )

ا ت ةادًا  اةق الإشةارات ال يئيةة. ي يةل ايشة ا   ,ل ا  لدار الللة دا ل لةل شة   
 ,ال ين يت تفلن  درجة  الية  ن الللا ة إلق الابةطئق  ةدلر ناشةط  ةا  يئةة   اهةم 

ال  اشةةر اللةةدرة الفلايةةة  لالتةةيوير  ةةا نتةةائ  اللةةرارات الرئيسةةية . لهةة ا يتشةةلك  ةةا التةةيوير
(  ين السةالك السياسةا ال ةاصر يفت ةد General mental ability)  GMAالفا ةة 

لتن ؤ  ةن ,لتلفيل الاستجا ات ال ناس ة  , شلل ل ير  اق تلسير ال لااف الاجت ا ية
لان ةةةةةراط الا ةةةةةراد  نجةةةةةاح  ةةةةةا السةةةةةالليات السياسةةةةةية  ا ةةةةةة لليسةةةةةت  ,الادا  الةةةةةل يلا 
 . الا  ات  ا ة 

لل لك ي لن الاستلادة  ن  ن لر  ةا  فةد ال نيليةة  اةق  نهةا ساسةاة  ةن ال طا ةات    
لتتفا ةل  ةا الليةادة  اةق  نهةا شةا   ةرت ط  ,`` لاية  ن  ة ناتجة  ن   ارسةة الاغةة 

 الاغةةة  ةةدلًا  ةةن ا ت ارصةةا  جةةرد تسةة ية لاسةةالليات  ل السةة ات ال لجةةلدة  شةةلل  سةةتلل 
ت اةةةق  طا ةةةات الليةةةادة  ,لةةةي   ةةةارج ال طةةةاب . ايبةةةا لا ةةةل الاغةةةة  دا ةةةل ال طةةةاب ل 

ساسةةةاة  ةةةن التلافةةةات حةةةلل الليليةةةة التةةةا يجةةةب  ن يت ةةةرف  هةةةا اللةةةادة ليللةةةرلن  ةةةا 
 نلسةةهم. ل يتبةة   ن  يشةةيل  للةةل  صةةتم لويةةراً  دراسةةة ال ةةحة الفا ةةة لا ةةلاطنين  ةةا 

 اةةة لال نتجةةة الدللةةة. ليةةرل  ن الإنسةةان ي وةةل   ةةلد الاات ةةاد  ةةا الدللةةة ينةة  اليةةد الفا
لللةا يةتم  لةك لا ةد  ن يلةلن  ةا  ةحة ل يئةة  ةحية ن يلةة . ليالةا ال سةؤللية  اةا 
الليةةادة السياسةةية لئصت ةةام   ةةحة الا ةةراد  ةةا ال جت ةةا لتةةل ير س ةة ل الح ايةةة لالر ايةةة 
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 هل  يرل    يت يهةاجم  COVID-19ليجادل  ين  يرل  للرلنا ال ستجد ,الجيدة 
لتل ةةن  طلرتةة  لةة لك  ةةا ط يفةةة الليةةرل  لز لبةة  لا  جسةةم الانسةةان ليهةةدم  ةةحت 

يتةةلا ر لةة  الفةةئج ال  ناسةةب للا ال فال ةةات الاليةةدة لالاايةةة  نةة  ليالةةا  ةة لك ال سةةؤللية 
 اةةةةا الليةةةةادة السياسةةةةية لتهةةةةتم  ةةةة  لتسةةةةفا جاصةةةةدة  لتةةةةل ير ال فال ةةةةات لال يانةةةةات  نةةةة  

ي الها لاج اصير  ن  ئل  طا اتهم السياسية . للة لك تةل  ير ال سةتا  ات اللاائيةة لاس
لالط ية لتل ير الر اية ال ةحية الجيةدة لئ ةراد  ةا الدلةة لتةل ير ال  ةل الط ةا  اللةدر 
اللا ا لج يةا   ةراد الدللةة  هة ا الليةرل  لا يلةرق  ةين الط لةات   ةام  طةر الا ةا ة . 

  ةة  ل التالا  الليادة السياسية يجب  ن تش ل  طا اتهم  اةا ال فال ةات لال يانةات الئ
 ةةن تاةةك الجائحةةة لحةةث ال ةةلاطنين  اةةا  طلرتهةةا لبةةرلرة التفةةالن  ةةين الا ةةراد  ةةا 

 الدللة لتج يفهم  اا ااب رجل لاحد ل لاجهة ص   الا  ة. 
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