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 سخلل الم
ييدف ىذا البحث الي التعرض لاىم الاتجاىات النظرية المفسرة لممشروعات القومية والتي    

بجودة حياة المصريين بوجو عام . ولأجل عكفت الدولة المصرية عمي تنفيذىا من اجل الارتقاء 
الاقتراب اكثر من جدوي الواقع الاجتماعي ليا، واستجابة لمتطمبات المرحمة التي يجتازىا المجتمع 
، ولأجل قراءة المشروع القومي لتنمية الاسرة المصرية ، قراءة متأنية ، تقترح الدراسة منظورين 

روعات منظوران ىما المنظور السوسيولوجي ؛ والثاني في دراسة الفعالية الاجتماعية ليذه المش
منظور نظريات التخطيط والتنمية . وانتيت الدراسة النظرية الي عدة نتائج من بينيا ، ان يمكن 
الاستفادة من ىذه الاتجاىات في ان مفتاح الحاجات الاجتماعية لممجتمع المصري يعتمد بالدرجة 

وظيفة ظاىرة ؛ وان الوسط الاجتماعي لو دور في انجاز الاولي عمي تبعية الدولة المصرية ك
المشروعات كوظيفة كامنة . بتعبير بسيط  ، افادت ىذه الاتجاىات في الكشف عن الوظائف 

 الثابتة والمتغيرة لممشروعات القومية في العديد من السياسات الاجتماعية.
 التنمية ، المشروعات القوميةالمنظور السوسيولوجي، منظور التخطيط و  : المفخاحيت الكلماث
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Abstract 
    This research aims to expose the most important theoretical trends ex-

plaining the national projects that the Egyptian state has undertaken to im-

plement in order to improve the quality of life of Egyptians in general. In 

order to get closer to the feasibility of its social reality, and in response to 

the requirements of the stage that society is passing through, and in order to 

read the national project for the development of the Egyptian family, a care-

ful reading, the study proposes two perspectives in studying the social effec-

tiveness of these projects: the sociological perspective; The second is the 

perspective of planning and development theories. The theoretical study 

concluded with several results, including that it is possible to benefit from 

these trends in that the key to the social needs of Egyptian society depends 

primarily on the subordination of the Egyptian state as a visible function; 

The social environment has a role in the completion of projects as a latent 

function. In simple terms, these trends served to reveal the fixed and chang-

ing functions of national projects in many social policies. 
Keywords: sociological perspective, planning and development perspective, 

national projects 
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  مقدمت اولا:
اف اليدؼ مف الاطار النظري ليس اجراء مسحا شاملا عف النظريات ، بقدر      

الالماـ بالمداخؿ المفسرة ومدي تماشييا مع الوقائع الحالية . لقد تعددت المداخؿ 
استجابة للأوضاع الاجتماعية والاقتصادية التي تمر بيا البلاد والتي حتمت مف طرح 

ات . وانطلاقا مف المسئولية الاجتماعية لمدولة والمجتمع المدني المبادرات والمشروع
معا، يمكف طرح المداخؿ النظرية التي يمكف اف تفسر الغاية الكبرى مف البحث وىو 
فيـ العلاقة بيف الدولة والمجتمع المدني المذيف يعملاف  معا عمى تحسيف جوده الحياة 

عمى ضوء الواقع الاجتماعي، واستجابة لممواطنيف. وبيذا ، تنشأ النظرية العممية 
لمتطمبات المرحمة التي يجتازىا المجتمع، فيي رؤية متعمقة بالوقائع الاجتماعية 
والسياسية والاقتصادية التي تتعمؽ بطبيعة المجتمعات الإنسانية )صباح 

 (.041:ص4102،
ؼ نظرية يستيدؼ الاطار النظري في دراسة المشروعات القومية الي تحقيؽ اىدا     

وتطبيقية ، فأما ما يتعمؽ بالأىداؼ التطبيقية ىو الكشؼ عف جوانب القوة والضعؼ 
في تنفيذىا ، ومناخ العمؿ داخميا لموقوؼ عمي اتجاىات الافراد ومدي تقبميـ 
لمخدمات والانشطة . وعمي الجانب النظري، يفيد الاطار النظري في كشؼ الحقائؽ 

ر المشروعات القومية لواقع الحياة اليومية لممستفيديف والنظريات المتعمقة بكيفية تغي
والعمؿ مع الجماعات والاتصاؿ بالمجتمع المدني ومؤسساتو وقياداتو . وبذلؾ يمكف 
الوصوؿ الي سد الفجوة بيف الواقع الفعمي لممشروع القومي لتنمية الاسرة والاىداؼ 

عمي المنظور السوسيولوجي  المرسومة مستقبلا . ولا تتوقؼ ابعاد المشروعات القومية
في مقارنة الفعالية في المدخلات والمخرجات بقدر الوقوؼ عمي ما يحققو مف تنمية 
حقيقية ليذه المناطؽ النائية بمحافظة بني سويؼ ، ولذا لابد مف توجيو الانظار نحو 
نظريات عمـ اجتماع التنمية والتخطيط الاجتماعي بغرض الوقوؼ عمي النجاح الفعمي 

 شروع قيادة وجماىير او بالأحرى معرفة المعضلات السابقة والراىنة . لمم
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ولأجؿ قراءة المشروع القومي لتنمية الاسرة المصرية ، قراءة متأنية ، تقترح الدراسة     
منظوريف في دراسة الفعالية الاجتماعية لممجتمع المدني ممثلا في المجمس القومي 

 ؛ والثاني منظور نظريات التخطيط يولوجيلممرأة منظوراف ىما المنظور السوس
 .والتنمية

 القوميت للمشروعاث المفسرة النظريت الاتجاهاث انيا:ث. 
النظرية السوسيولوجية ىي إطار تحميمي أو نموذج يستخدـ لدراسة وتفسير         

. وبالمثؿ، فيي إطار تفسيري يسعى إلى   (Seidman, 2016 الظواىر الاجتماعية
(، "النظرية ىي Abend,2008:p173) Abendوفقا لأبيند  .ة طبيعيةتفسير ظاىر 

 .منظور شامؿ يرى المرء مف خلالو العالـ ويفسره"… تفسير لظاىرة اجتماعية معينة 
وىكذا، مف أجؿ  المدخؿ السوسيولوجي ؛ في وضع معنى "النظرية" في سياؽ 

ار ذات الصمة أو الإطار "المشروعات القومية"، فإنيا تشير ضمنًا إلى نظاـ مف الأفك
التفسيري الذي يسعى إلى شرح العمميات السموكية لمتبادؿ الاجتماعي أو التغير 

  .الاجتماعي أو تفسيرىا أو التنبؤ بيا
 المنظور السوسيولوجي في دراسة المشروعات القومية -
ت؛ ويضـ ىذا المنظور النظريات التالية ، ىي نظرية المسئولية الاجتماعية لمشركا  

التبادؿ الاجتماعي؛ جودة الحياة؛ الامف الانساني . وفيما يمي شرحا لكؿ منيا عمي 
 حده، وموقفيا مف المشروعات القومية.

 نظرية المسؤولية الاجتماعية لمشركات -
ويعود مفيوـ المسئولية الاجتماعية لمشركات إلى اتجاه الشركات الكبرى إلى        

والتأثير في مجتمعيا لتصؿ إلى الأسواؽ ، وتوقعات  الأنشطة المجتمعية الربحية ،
الفاعميف في القطاع الربحي عف الحد الأدنى ليامش الربح لإنجاز المياـ 
السوسيواقتصادية والبيئية ، وحؿ المشكلات الاجتماعية جزئياً أو كمياً بطريقة تعود 

ائر ثلاث لممسئولية عمى المجتمع بالنفع التنموي. واقترحت لجنة التنمية الاقتصادية دو 
الاجتماعية: الدائرة الاولى الداخمية تضـ المسئوليات الاقتصادية )المنتجات 
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الاقتصادية( ، وتختص الدائرة الوسطى بالوظيفة الاقتصادية لمدائرة الداخمية مف دعـ 
القيـ والأولويات الاجتماعية المتغيرة فى المجتمع المحمي كالمحافظة عمي البيئة ، 

شباع حاجات المستيمؾ . وتؤسس الدائرة الخارجية وعلاقة ا لعامؿ بصاحب العمؿ ،وا 
لمقضايا الاجتماعية الحديثة كانخراط رجاؿ الأعماؿ في النشاط الاجتماعي لتحسيف 
البيئة الاجتماعية. ولقد عممت الشركات في الدائرة الداخمية قديماً واليوـ انخرطت في 

 .  (Changrok, 2014:101)الدائرة الوسطي والخارجية 
وتتحقؽ أىداؼ المسؤولية الاجتماعية مف خلاؿ تكاتؼ جيود الافراد والدولة       

والقطاع الخاص ، فمثلا في القطاع العاـ عف طريؽ تحديد الاحتياجات الاساسية 
للأفراد المجتمع جميعا دوف تميز ، وتوفير المعمومات المطموبة ، والتشجيع عمى 

جراءات عمؿ التفاعؿ في مجالات ال عمؿ .أما القطاع الخاص، في التزامو بسموكيات وا 
محددة سواء إنتاجية وتسويقية ؛ والمجتمع المدني مف خلاؿ التكامؿ والترابط  مع 
جميع القطاعات الحكومية والخاصة والتنسيؽ مع العامميف بيف القطاعات الثلاث 

ي عرض نماذج مشرفة لموصوؿ الى الفئات المستيدفة. واخيرا، الاعلاـ المحمي ف
لممسؤولية الاجتماعية العامة ،وتحفيز المبادرات ،والمشاريع القومية.  وبناء عميو 

 تحددت أبعاد  المسؤولية الاجتماعية بشكؿ ىرمي كما في الرسـ التالي:
ويبقي السؤاؿ المطروح كيؼ تجدد مؤسسات المجتمع المدني تحديدا المجمس      

وطنية والقومية واستدامة ىذه المشروعات القومية أو اشكاؿ القومي لممرأة البرامج ال
المسئولية الاجتماعية الراىنة لباقي مؤسسات المجتمع المدني ؟. اقترح الدكتور "احمد 
عبد الغني" مقترحا نظريا بناء عمي ما تممكو مف الموارد التي تساعدىا في اتخاذ 

وخاصة القضايا الاجتماعية العاجمة القرارات المستنيرة ، والإصغاء لمدولة المصرية، 
مثؿ المساواة والرعاية والتعميـ والصحة ،وتطوع العامميف، والتبادؿ لمموارد وابتكار 
المشروعات، فى أجندة  تحوي ثلاث أنماط لأداء لممسئولية الاجتماعية الحالية اواء 

 -المشروعات الممموكة لمدولة كالآتي :
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بيف الموظفيف، وعقد  في تكويف الروابط الشبكية: يتمثؿ نمط الاداء البنائي -  
لقاءات مع الشركات الاخري ، وقد تشارؾ في الأحداث الاجتماعية لتقترب مف 

 . التوقعات الاجتماعية
: تتعمؽ بالمشاركة الخارجية مف خلاؿ تفاعميا مع المجتمع  نمط الاداء العلائقي - 

 .  المحمي وفؽ آليات الثقة والاحتراـ والصداقة
: مف خلاؿ أداء الواجبات العامة، واستشعار المشكلات  نمط الاداء المعرفي - 

(. يعبر كؿ ما سبؽ عف تصورات ايجابية داخؿ البناء 4102المحمية )عبد الغني ، 
الاجتماعي ، ودافعاً لممجمس القومي لممرأة في جذب واستدامة العلاقات مع مجتمعيا، 

خراج الخير، والمشاركة في تنمية مجتمعيا المحمي ليبقي الامؿ معقوداً عمييا في است
 بحرية .

 نظرية التبادل الاجتماعي -   
مف ىذا المنظور النظري ، لف تتشكؿ علاقة التبادؿ إلا عندما يعد الاختيار    

العقلاني مفيد لمطرفيف  " الثقة الحسابية"  ،  عندما يدرؾ كؿ طرؼ أف الآخر لديو 
 :Ko, w., 2017)التزاماتو ومسؤولياتو في علاقة التبادؿ.النية والكفاءة لموفاء ب

554) . 
ولكي تتضح الامور اكثر ، تعػرض الدراسػة لاىػـ قاعػدتيف لمتبػادؿ الاجتمػاعي فػي     

 اعماؿ ىومانز ، وىما الاساس لمتنبؤ بدعـ المشروعات القومية وغيرىا :
 قاعدة المعاممة بالمثؿ   -

ومػف ثػـ، يمكػف  ."بػادئ" أو "القواعػد التػي توجػو السػموؾتشػير القاعػدة ىنػا إلػى "الم    
 ."استبداؿ "قاعدة المعاممة بالمثؿ" بػ "مبادئ المعاممة بالمثؿ" أو "قواعد المعاممة بالمثؿ

ومػع ذلػػؾ، مػػف  ."ومػف ناحيػػة أخػرى، فػػإف المعاممػػة بالمثػؿ تعنػػي أدبيػا "العطػػاء والأخػػذ
لمثػػؿ" عمػػى أنيػػا القاعػػدة الكبػػرى التػػي أجػؿ ىػػدفنا ىنػػا، يجػػب تعريػػؼ "قاعػػدة المعاممػػة با

أي "المقايضػة" )شػيء مقابػؿ  -ء تحكـ السموؾ الاجتمػاعي والاقتصػادي للأخػذ والعطػا
 . ئش
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وىػػذا يعنػػي أف "قاعػػدة المعاممػػة بالمثػػؿ" تفتػػرض أنػػو فػػي سػػياؽ الاتصػػاؿ الاجتمػػاعي، 
 مػػػػػف أجػػػػػؿ الفيػػػػػـ المتعمػػػػػؽ، يقتػػػػػرح موقػػػػػع .نتوقػػػػػع التمتػػػػػع بالمزايػػػػػا المتبادلػػػػػة

Cyberclass.net    :إعطاء شيء وأخذه بشكؿ متبػادؿ؛ )ب(  أ((المواصفات التالية
أف تكػػوف مكممػػة أو عمػػى الأقػػؿ مسػػاوية .  إرجػػاع شػػيء مػػا إلػػى فعػػؿ أو إعطػػاء؛ )ج(

وتستند المعاممة بالمثؿ الػي القواعػد التاليػة : العقلانيػة، والإيثػار، ومكاسػب المجموعػة، 
(. وىكػػذا، ومػػع Cropanzano & Mitchell, 2005واتسػاؽ المكانػػة، والمنافسػػة )

المخػػػاطرة بالتبسػػػيط، فػػػإف "قاعػػػدة المعاممػػػة بالمثػػػؿ" يمكػػػف اختزاليػػػا إلػػػى العبػػػارة، "أنػػػت 
 . !"تخدش ظيري وأنا أخدش ظيرؾ

فػػي البدايػػة، كانػػت نظريػػة التبػػادؿ الاجتمػػاعي، مجػػالًا لعمػػـ الػػنفس السػػموكي الػػذي      
ت الأفعػػػػاؿ والمكافػػػػمت المتضػػػػمنة فػػػػي عمميػػػػة يسػػػعى إلػػػػى شػػػػرح أنمػػػػاط أسػػػػباب وتػػػػأثيرا

ومػػػع ذلػػػؾ، فقػػػد أعطاىػػػا ىومػػػانز توجيػًػػا  الاتصػػػاؿ الاجتمػػػاعي الثنائيػػػة )شخصػػػيف(.
ومػف ثػـ، ومػف أجػؿ غرضػنا ىنػا،  .اقتصاديًا نفعيًػا يعتمػد عمػى معػايير المعاممػة بالمثػؿ

مػػػاط يجػػػب تعريػػػؼ نظريػػػة التبػػػادؿ الاجتمػػػاعي بأنيػػػا إطػػػار تفسػػػيري يبنػػػي تفسػػػيراتو للأن
السػػػموكية للأطػػػراؼ المنخرطػػػة فػػػي التواصػػػؿ الاجتمػػػاعي بػػػيف الدولػػػة والمجتمػػػع عمػػػى 
معػػػػػايير التبادليػػػػػة )المقايضػػػػػة: شػػػػػيء مقابػػػػػؿ شػػػػػيء(. أي أننػػػػػا، فػػػػػي سػػػػػياؽ التفاعػػػػػؿ 
الاجتماعي، نتوقع الاستمتاع بالمزايا المتبادلة: إذا تحققػت توقعاتنػا فيمػا يتعمػؽ بمعيػار 

بالرضػػا؛ إذا كػػاف الأمػػر خػػلاؼ ذلػػؾ، فمػػف المحتمػػؿ أف  المعاممػػة بالمثػػؿ، فإننػػا نتمتػػع
 .(Cook, K.S, 2013:62) نعبر عف العدواف او عدـ الانجاز

 نظرية جودة الحياة  -     
اف مفيوـ جودة الحياة أو نوعية الحياة  يختمؼ  باختلاؼ جودة الأحواؿ المعيشػية     

عض في الصحة ، وآخر يراه ىو مفيوـ نسبي يختمؼ مف شخص  لآخر ،  قد يراه الب
فػػػػي المػػػػاؿ ، وثالػػػػث يػػػػراه فػػػػي السػػػػعادة نفسػػػػيا ، والبيئيػػػػة الاجتماعيػػػػة والثقافيػػػػة للأقػػػػراد 

( . ولػذلؾ لمفيػوـ جػودة الحيػاة جوانػب وابعػاد كثيػرة  82: 4112والمجتمعات )عجاجػو 



 

 م (0202ديسمبر  –)اكتوبر  73 جامعة بني سويف                           ع –ة الأداب مجلة كلي     

 

 البحوث الاجتماعية                                                                                                     

                                                               

      

 311 

 

لانػػػػػػو مػػػػػػرتبط  بحاجػػػػػػات الفػػػػػػرد النفسػػػػػػية والاجتماعيػػػػػػة والروحيػػػػػػة حيػػػػػػث تمبػػػػػػي إشػػػػػػباع 
 (.031:ص4118ت )الراسبي ،الاحتياجا

( أف جودة الحيػاة ىػي 4111وعمي نفس المنواؿ تعرؼ المنظمة الصحة العالمية )    
أدراؾ الفرد لنفسو في سياؽ الثقافة والمجتمع الذي يعػيش فيػو وىػي الحالػة مػف المعافػاة 
النفسػػية والعقميػػة والاجتماعيػػة والجسػػدية، وليسػػت الغيػػاب المرضػػي أو العجػػز فقػػط. لقػػد 

( عمػػي يػػد 0992صػػبح أحػػد أىػػـ مفػػاىيـ عمػػـ الػػنفس الإيجػػابي الػػذي  تػػـ تأسيسػػو عػػاـ)أ
"حيػػث يكػػوف ىدفػػو جعػػؿ الفػػرد  Seligmanعػػالـ النفسػػي الأمريكػػي "مػػارتف سػػيمجماف 

يعػػػيش حيػػػاة سػػػعيدة ،فالغايػػػة الكبػػػرى مػػػف عمػػػـ الػػػنفس الإيجػػػابي تحميػػػؿ مػػػواطف القػػػوي 
ة الإيجابية مثؿ الرضا والتفاؤؿ ونوعية والابداع والعبقرية ، ودور الخصائص  الإنساني

(. يعنػػػػػػي ىػػػػػػذا ضػػػػػػرورة Massan,2002:45الحيػػػػػػاة وتحقيػػػػػػؽ السػػػػػػعادة الشخصػػػػػػية )
الاىتمػػػاـ بأىميػػػة التركيػػػز عمػػػي النظػػػرة الإيجابيػػػة فػػػي حيػػػاة الافػػػراد بػػػدلا مػػػف الجوانػػػب 

 ( .Seligman,2002:11السمبية )
أشػكاؿ السػموؾ الاجتمػػاعي  لقػد أصػبحت نظريػة جػودة الحيػاة الصػػحية شػكلًا مػف      

نظرًا لمقصور الواضح في تنمية الاسرة ، وربطيا بأنماط الحيػاة غيػر الصػحية فػي ىػذه 
كمخػرج يمكنػف النػاس مػف دمػج  التعمػيـالمناطؽ النائية . لذا  تمقػي النظريػة بثقميػا عمػي 

السػػػػػموكيات المنتجػػػػػة مػػػػػف المشػػػػػروعات القوميػػػػػة فػػػػػي نمػػػػػط الحيػػػػػاة المتماسػػػػػؾ ؛ يمػػػػػنح 
يديف مػػف المشػػروعات القوميػػة ؛ الشػػعور بػػالتحكـ فػػي النتػػائج فػػي حيػػاة المػػرء ، المسػػتف

ويشػػجع عمػػي الأسػػموب التنمػػوي، ويمكػػف تداولػػو، ونقمػػو الكثيػػر مػػف تأثيراتػػو عمػػي البيئػػة 
العامػػة او مؤسسػػات المجتمػػع المػػدني ، ويمكػػف لممسػػتفيديف المتعممػػيف أف يبثػػوا أسػػموب 

ا مػػف تجػػػاربيـ فػػي تقػػديـ يػػػد العػػوف لمجميػػع حتػػػي تنميػػة الاسػػرة فػػي اطفػػػاليـ ،ويسػػتفيدو 
  (. (Cockerham, 2005:64 تشكؿ توليفة مف الذوات الواعية

لقػػد استخمصػػت الدراسػػة مػػف الاطػػار النظػػري السػػابؽ اطػػاراً عػػف المشػػروع القػػومي      
لتنميػػػػة الاسػػػػرة ودور المجتمػػػػع المػػػػدني فػػػػي معالجػػػػة الاسػػػػئمة البحثيػػػػة المطروحػػػػة عػػػػف 

ويرجػػع ذلػػؾ الػػي عػػدة اسػػباب اوليػػا   .وعيػػة الحيػػاة والفػػرص والخيػػاراتبػػيف نالعلاقػػات 
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الاجابة عف السؤاؿ لماذا تقؿ فرص الحياة اماـ فػرص الاختيػار فػي الحيػاة الاجتماعيػة 
مػػػف خػػػلاؿ بعػػػض المتغيػػػرات فػػػي جػػػودة الحيػػػاة مثػػػؿ )أ( ضػػػعؼ الوظػػػائؼ الاجتماعيػػػة 

السػمبية اثنػاء تنفيػذ المشػروعات عػادة فػي ىػؤلاء المسػتفيديف ، )ب( لمػا تسػببو المواقػؼ 
وخاصػة عنػد الفقػراء  social maladjustmentالقومية في حدوث الخمؿ الاجتماعي 

والميمشػػػوف ، الأكثػػػر عرضػػػة لمصػػػعوبات الاجتماعيػػػة. )ج( تيػػػدؼ النظريػػػة الػػػي منػػػع 
مقػػدمو الخػػدمات فػػي المجتمػػع المػػدني مػػف رعايػػة التمييػػز القػػائـ عمػػي خطػػر انخفػػاض 

ماعيػة ونوعيػػة الحيػاة خاصػػة الضػعفاء فػػي مقابػؿ الاقويػػاء . ىػذا يجعػػؿ الكفػاءات الاجت
الاىتمػػػاـ منصػػػبا عمػػػي استكشػػػاؼ تػػػأثير نوعيػػػة الحيػػػاة عمػػػي المسػػػتفيديف بالمشػػػروعات 

 ,Antunes)القوميػػة ، ورعػػايتيـ مػػف جانػػب الاخػػريف الاكثػػر قربػػا مػػف دائػػرة المػػرض
2011:393)    . 

.  اخؿ انماط العلاؽتعبر عف مكانة المستفيديف داف نوعية الحياة وفقا لمنظرية        
والسػػػػػؤاؿ المطػػػػػروح مػػػػػا الاسػػػػػباب وراء غيػػػػػاب فػػػػػرص الاختيػػػػػار وخاصػػػػػة فػػػػػي السػػػػػياؽ 

. اف السػكاف القػػانطيف فػي المجتمعػات النائيػػة مثػؿ قريػػة الاجتمػاعي والثقػافي المصػػري 
ات سػػػدس وغيرىػػػا ،  تبػػػدو فػػػي مجتمعنػػػا أشػػػبو بالصػػػندوؽ الاسػػػود لانػػػو نتػػػاج لمتعريفػػػ

المجتمعية المتعمقة بانتظار تقديـ يد العوف والمساعدة ، وليس نتيجة المشاركة ، وعػدـ 
تطػػور اي سياسػػات اجتماعيػػة ، او حتػػي شػػبكات اتصػػاؿ بيػػنيـ وبػػيف بػػاقي الجماعػػات 
الاخري .ولكف في الوقت الحالي تغيرت النظرة بفضؿ المجتمع المدني المطمػؽ السػراح 

نظػػػر الػػػي النػػػاس عامػػػة عمػػػي انيػػػـ اعضػػػاء مفيػػػدوف فػػػي والانترنػػػت،  وبػػػدأت الدولػػػة ت
المجتمػػػع ، والتوزيػػػع العػػػادؿ لممػػػوارد وعمػػػي راسػػػيا المػػػوارد التنمويػػػة بػػػيف البشػػػر ولػػػيس 

ارتبػػػاط بػػػيف اسػػػاليب الحيػػػاة ونوعيػػػة الحيػػػاة قػػػد مشػػػروع حيػػػاة كريمػػػة ببعيػػػد . اذف ثمػػػة 
يتجاوز الاطػار الثقػافي عػف مسػئولية الدولػة فقػط ، وتخطػي الاسػاليب الخاطئػة لصػالح 

 عوامؿ جديدة تغير نوعية الحياة بوجو عاـ وتنمية الاسرة المصرية بوجو خاص. 
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 لممشروعات القومية  الداعيةنظريات التخطيط والتنمية  -  
ثمػػػة رؤي نظريػػػة متاحػػػة عػػػف المشػػػروعات القوميػػػة الػػػرؤي السوسػػػيولوجية  بجانػػػب     

ومراجعػػػة نجاحاتيػػػا او إخفاقاتيػػػا فػػػي اطػػػار عمػػػـ سػػػكاف التنميػػػة والتخطػػػيط الاجتمػػػاعي 
يمكػػػف التعويػػػؿ عمييػػػا كثيػػػرا لموقػػػوؼ عمػػػي مػػػاذا تحقػػػؽ فػػػي ارض الواقػػػع . وتسػػػتعرض 

ت الداعية لمعدالة فػي توزيػع النظرياالتي تطمؽ عمييا  الدراسة بعض مف ىذه النظريات
قراءتيا قراءة متأنية لموقوؼ عمي بنيػة سواء لتنمية الاسرة او غيرىا ، و  الثروة و التنمية

 -المجتمع المدني ووظائؼ المختمفة في ضوء الرؤي النظرية التالية :
 نظرية تنمية الاقميم من الخارج : الجانب المؤسسي-
نظريػة أقطػاب ديػدة منيػا "جغرافيػة الخػدمات" او تطمؽ عمي ىذه النظرية اسػماء ع     

 و ىيرشػػػػػماف Myrdalوتطورىػػػػػا عنػػػػػد ميػػػػػرداؿ   growth poles النمػػػػو
Hirschman لنمو المراكز مف خلاؿ الخدمات دوف كمفة في غياب الصناعة. إذا كاف

بيرو في نظريتو لأقطاب النمو ركز عمى علاقة قطب النمو مع الأقطاب الأخرى دوف 
لحيػػز الجغرافػػي ، ممػػا يجعػػؿ النظريػػة تيمػػؿ الآثػػار المتبادلػػة بػػيف القطػػب النظػػر إلػػى ا

التنمػػوي وعناصػػر الحيػػز الجغرافػػي، لػػذلؾ كانػػت ىػػذه النقطػػة التػػي امسػػؾ بيػػا ميػػرداؿ 
Myrdal   وأكد منيا عمى أف التنمية لا يمكف أف تظير في كؿ مكاف بػؿ  0912سنة

تمػػا سيحصػػؿ فييػػا تركػػز تنمػػوي فػػي نقػػاط أو مراكػػز محػػددة ويقصػػد بيػػا المػػدف، التػػي ح
 .(Sheppard, 2017:973) يعزى إلى ما سماىا بالتراكـ النسبي

تؤكػػد ىػػػذه النظريػػػة عمػػػي انػػػو لإتمػػػاـ عمميػػػة تنميػػػة الاقمػػػيـ ،فلابػػػد اف تكػػػوف ىنػػػاؾ      
علاقة واتصاؿ بينو وبيف اقمػيـ اخػر او اكثػر ، واف ىمػزة الوصػؿ بػيف الاقميمػيف تتمثػؿ 

ي بالضرورة الي تنمية الاقميـ الافقر، ويأتي ذلؾ بالطبع مف خارج التي تؤد التجارةفي 
المحافظػػػػػػة او الاقمػػػػػػيـ. وتفتػػػػػػرض النظريػػػػػػة اف ىنػػػػػػاؾ منػػػػػػاطؽ نائيػػػػػػة ومتخمفػػػػػػة داخػػػػػػؿ 
المحافظػػػػات ،ومػػػػف الميػػػػـ اف تسػػػػتفيد المحافظػػػػة مػػػػف الاقػػػػاليـ الاخػػػػري الناميػػػػة عمومػػػػا 

لتعمػيـ ممػا يسػمح بوجػود وخاصة المقومات الاساسية لممشػروعات كالإسػكاف والطػرؽ وا
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الوفػػػورات التػػػي تعتمػػػد عمػػػي انتاجيػػػة عاليػػػة ، والػػػدخؿ العػػػالي لمفػػػرد ممػػػا ينشػػػط عمميػػػة 
 (.31، ص 4111التنمية في المحافظة وخارجيا )حاتـ راشد ،

  نظرية تنمية الاقميم من الداخل-  
فػي  ENDOGENOUS DEVELOPMENT ظيػرت نظريػة التنميػة الداخميػة     

يات، نتيجػػة لمتغيػػرات التػػي طػػرأت عمػػى الظػػروؼ الاقتصػػادية والسياسػػية نيايػػة السػػبعين
التي كانت قائمة في تمؾ الفترة، وبشػكؿ أكثػر دقػة، فػي سػياؽ توقػؼ النمػو الاقتصػادي 

تشػتمؿ نظريػة التطػور الػداخمي،  .فػي جميػع الػدوؿ الصػناعية .وانػدلاع ظػاىرة الأزمػة
  :يكطريقة لمتطور، عمى عنصريف رئيسييف عمى التوال

 الحكـ الذاتي الإقميمي الانتقائي؛  -
  .الاستفادة مف الميزة الاستراتيجية الإقميمية 
اذف تنبثػػؽ القػػوة الدافعػػة لمتنميػػة فػػي اقمػػػيـ مػػا مػػف داخمػػو بالدرجػػة الاولػػي ، وخاصػػػة   

الاقاليـ الفقيرة مما يعود عمي الاقميـ بالنفع ،والسبب الي تحقيؽ المزيد مف الانجازات . 
ذلػػػؾ عمػػػي اقتصػػػاديات الحضػػػر اي المدينػػػة ودورىػػػا فػػػي احػػػداث التػػػوازف بػػػيف ويتوقػػػؼ 

الصػػادرات والػػواردات ممػػا يػػؤدي الػػي النمػػو سػػواء فػػي الزراعػػة والتجػػارة والنقػػؿ وخػػدمات 
 الحكومة طالما تنوعت الصادرات وقؿ الكساد في الاقميـ المستيدؼ . الداخؿ وىما:

 بمعناىا الكامؿ . اف تكوف ىناؾ تنوع في الانشطة الانتاجية-  
اف يسػػػمح البنػػػاء الاجتمػػػاعي والسياسػػػي والمػػػدني بإقامػػػة مشػػػروعات انتاجيػػػة جديػػػدة - 

 (.81:ص 4101)طارؽ الخبيري ،
 نظرية المراحل في نمو الاقميم - 
الغنيػػة عػػف الاقػػاليـ الفقيػػرة مػػف حيػػث النمػػو مػػف الػػداخؿ كمػػا بمػػا اف تتفػػاوت الاقػػاليـ    

ممكو مف موارد وفيرة ،والصػادرات ،الا اف ىػذه النظريػة لا سبؽ الاشارة اليو بفضؿ ما ت
يمكف تطبيقيػا عمػي جميػع الاقػاليـ . ومػف ىنػا انطمقػت نظريػة المراحػؿ فػي نمػو الاقمػيـ 
لتكوف اكثر عمومية بناء عمي اراء ىوفر وفيشػر عػف تجربتيمػا فػي اف كممػا زاد الػدخؿ 

تياجات الجديدة للأفراد، والتي الفردي انخفض الطمب عمي السمع الاولية ، وتظير الاح
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لػػـ تظيػػر بعػػد مػػف قبػػؿ . وتسػػير ىػػذه النظريػػة وفػػؽ لمػػا اشػػار اليػػو روسػػتو عػػف النمػػو 
 الاقتصادي موضحة اف الاقتصاد الاقميمي يمر خلاؿ مراحؿ متتابعة ىي:

 اقتصاد الكفاؼ : الذي ييدؼ الي اشباع الحاجات الضرورية-  
 مف السمع درجة معينة مف التخصص في عدد محدود-
 التحوؿ الي انشطة ثانوية بالاعتماد عمي سمع خارجية معينة- 
 التحوؿ الي انشطة ثانوية اكثر تعقيدا-
 (.098: ص4111تقديـ خدمات عمي درجة عالية مف التخصص )سامي عفيفي، -
 نظرية الموقع-

، ومػػػػػف اشػػػػػػير  تيػػػػػتـ ىػػػػػذه النظريػػػػػة بػػػػػالموقع الجغرافػػػػػػي لمنشػػػػػاطات الاقتصػػػػػادية     
مييا "فوف تػوتف" فػي نموذجػو عػف اسػتخداـ الاراضػي الزراعيػة ،والػذي عػرؼ منػذ مساى

ذلؾ الوقت بنظريتو الموقع الزراعي ، وتتبع النظرية دراسات مف امثػاؿ الفػرد فيبػر عػف 
وتعطػػػي النظريػػػة اىميػػػة لمموقػػػع  الموقػػػع الصػػػناعي ، وفػػػاف كريسػػػتمر واوجسػػػت لػػػوش.

مختمفة  مثؿ تكمفة العلاقة بيف موقع السػوؽ المكاني عند دراسة الانشطة الاقتصادية ال
وتكمفة نقؿ الانتاج الزراعي ، واثره عمي استخداـ الاراضي الزراعية وتوزيع المحاصيؿ 

يمكػف أف يضػطمع فإنيا تنعكس في الدور الػذي أمػػا الآثار الاجتماعية لمموقع جغرافيا  
 .ف في مستويات التنميػةوالاستخداـ ودرجة التباي بو المشروع في تحديد مستوى الدخؿ

أف المسػػار العػػاـ لجيػػود البػػاحثيف فػػي تحميػػؿ الموقػػع الصناعػػػي إنمػػا يقػػوـ عمػػى تكامػػؿ 
أفكارىـ مف خلاؿ تحميؿ العناصر الأساسية ليذه التوجيات الفكػػرية والتطورات اللاحقة 
ليػػػا، وبالتػػػالي نضػػػمف إمكانيػػػة اسػػػتيعاب ىػػػذه الأفكػػػار فػػػي تطورىػػػا عمػػػى يػػػػد مختمػػػؼ 

يف. ىذه الأفكار ترتكز عمى محوري العمميػة الإنتاجيػة : المػدخلات والمخرجػات، الباحث
وبالتػػػالي فػػػإف الموقػػػع الأفضػػػؿ ىػػػو الػػػذي يحقػػػؽ حالػػػة التػػػوازف والتوافػػػؽ بينيمػػػا، وبمػػػػا 
يضػػػمف تقميػػؿ الكمػػؼ إلػػى أدنػػى حػػد ممكػػف لتحقيػػؽ ىػػدؼ النشػػاط الصػػناعي لمحصػػوؿ 

)كامػػؿ كػػاظـ الكنػػاني،  نشػػاط وتجديػػدهعمػػى أكبػػر عائػػد ممػػػكف يضػػمف لػػو اسػػتمرارية ال
 (.33، ص 4112
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  نظرية القمب والاطراف-  
ظريػة القمػب و الأطػراؼ ن،  النظريات الداعية لمعدالة في توزيع الثػروة و التنميػةمف    

Core-periphery  وضػػعيا فريػػدماف  والتػػيFriedman   الػػذي يػػرى أف النظػػاـ
  :يف فرعييف ىماالجغرافي في الدوؿ النامية يتكوف مف نظام

  .وىو المنطقة الحضرية الرئيسة وقطب أو مركز النمو   coreالقمب  -
  .أو المناطؽ اليامشية  hinterlandمناطؽ الظيير  وىي  periphery الأطراؼ -
والعلاقة القائمة بيف ىذيف النظاميف الفرعييف ىي علاقػة تبعيػة، حيػث تتبػع اليػوامش   

مف خلاؿ نظريتو ىذه أف يفسر عممية التنظيـ المكاني مف لممركز، وقد حاوؿ فريدماف 
خػػلاؿ دراسػػة وتحميػػؿ العلاقػػة بػػيف التركيػػب المكػػاني مػػف جيػػة والتنميػػة الاقتصػػادية مػػف 

  :جية أخرى، ولتوضيح ذلؾ طور نموذجا مف أربع مراحؿ رئيسة ىي
دف أو مرحمة النمط المكاني المستقؿ، وتمتاز ىذه المرحمة بوجود العديد مف الم -أ

  .المركز المبعثرة والمعزولة عف بعضيا
مرحمة القمب أو المركز الوحيد عمى المستوى الوطني حيث تظير في ىذه  -ب

المرحمة إحدى المدف الكبرى مركزا أو قطبا رئيسا عمى مستوى الدولة تحيط بو ىوامش 
  .تابعة لو

راكز الفرعية في مرحمة المراكز الفرعية، و في ىذه الحالة يظير عدد مف الم -جػ
  .مناطؽ اليوامش أو الأطراؼ التابعة لمقطب التنموي

مرحمة اليرمية، حيث تؤدي العلاقة بيف وأطرافو أو ىوامشو إلى تحسيف أحواؿ  -د
اليوامش وتقميؿ الفوارؽ الإقميمية بينيا مما يؤدي إلى زيادة معدؿ النمو الاقتصادي 

  .عمى المستوى الوطني
ف أف علاقة القطب مع الأطراؼ أو اليوامش بما في ذلؾ المراكز وقد أكد فريدما    

الفرعية لا تعكس بالضرورة عممية النمو الاقتصادي ولكنيا تظير عمى أنيا الوسيمة 
  .(22ص  ،4111،إبراىيـ العيسوي) مف خلاليا يتـ النمو
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نقدـ  وفي ضوء ذلؾ نستطيع اف ثالثا : اوجو الاستفادة مف الاتجاىات النظري
تصاغ  ماوفي ضوئيسيامات كؿ نظرية واوجو الاستفادة منيا العامة والخاصة ا

 -عمي النحو التالي:تفسر نتائجيا  مافرضية البحث الاساسية ،وفي ضوئي
ىو التفكير في الدور المحتمؿ  المسئولية الاجتماعية لمشركاتليدؼ مف اف ا-    

 الحة أصحاب المصالذي قد تمعبو المسؤولية الاجتماعية لمشركات عمى صح
أف ىناؾ النظرية قترح (. توالمجتمع بشكؿ عاـفي المشروع والقائميف عميو ،)الموظفيف 

 الحالة التنمويةفرصة للأعماؿ التجارية لتصبح عوامؿ تغيير وتساىـ في تحسيف 
المجمس القومي لممرأة، والتنمية بشكؿ ولذلؾ، يحتاج الباحثوف في مجاؿ  .السكاف
كيؼ يمكف لمنظمات الأعماؿ، مف خلاؿ المسؤولية الاجتماعية  إلى استكشاؼ خاص

ويمكف أف يحدث  .السكاف حاليًا وفي السنوات القادمةتنمية لمشركات، التأثير عمى 
والمجتمعات  ،ذلؾ مف خلاؿ المساعدة في مواجية التحديات العالمية في مكاف العمؿ

لدور الذي تمعبو الشركات في المحمية المباشرة، ولكف قبؿ كؿ شيء مف خلاؿ تحديد ا
السكاف / المستدامة عبر المجتمعات  تنميةالمساىمة في التنمية المستدامة وتعزيز 

 .بأكمميا بغض النظر عف مرحمة التنمية الاقتصادية
كإطار نظري يستخدـ لشرح التصورات الإيجابية والسمبية نظرية التبادؿ تفيد -

ية، إذا أدرؾ السكاف أف الفوائد التنموية لممجتمعات النائية ، وفقا ليذه النظر 
لممشروعات مثؿ تنمية الاسرة تفوؽ تكاليؼ التنمية فسيكونوف أكثر ميلا لدعـ تنمية 
اسرىـ والمجتمع المدني الارتباط المجتمعي والمواقؼ البيئية والعمر عمى تصورات 

  .السكاف
تتعمؽ بالجوانب الفردية  ، والتي نظرية جودة الحياةوتعوؿ الدراسة اىمية عمي  -    

)الصحة الجسدية والنفسية(، والجوانب الشخصية )العلاقات الاجتماعية(، والجوانب 
وتركز الدراسة عمي النظر في  .السياقية )البيئية(، وىي جوانب ذاتية وموضوعية

الخصائص السياقية، أي علاقة الناس ببيئة معيشتيـ ىي قضية رئيسية لرفاىيـ ،  
رامج او مشروعات لتحسيف نوعية الحياة ، ايضا الإنتاجية المحمية بشكؿ عبر إنشاء ب
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يؤدي ىذاف الاتجاىاف معًا إلى أف تصبح المرافؽ المحمية  .مستقؿ تصبح أكثر أىمية 
في نياية المطاؼ ىي المحدد الوحيد لمكثافة المحمية النسبية وفقا لما ورد في احدي 

النظريات ويمكف الاستفادة مف -. Rappaport, (2009)الدراسات السابقة )
في وجو اخر مف اوجو زيادة الوعي العاـ ، فلا يزاؿ  السكانية والتخطيط الاجتماعي

لا يزاؿ الكثيروف  .مف الممكف ملاحظة التأثير القوي لمنظريات "القديمة" أو التقميدية
ية وخارجية )وأيضًا بعض الاقتصادييف( يعتبروف التنمية الإقميمية بمثابة عممية داخم

يجب أف تميميا وتديرىا الحكومة المصرية المركزية بالتعاوف مع المجتمع المدني 
كما أف ىناؾ ميلًا قويًا لاعتبار  .)الممثؿ لو رجاؿ الاعماؿ في ىذه المناطؽ النائية( 

 اليدؼ الرئيسي لمسياسة الإقميمية ىو التسوية المصطنعة لتنمية المناطؽ النائية.
رية تنمية الاقميـ مف الخارج اىميتيا في اف مشروعات التنمية لا يجب تبرز نظ      

اف تتركز في مكاف او بقعة معينة كما كاف في السابؽ ، بفضؿ التراكـ الاقتصادي 
الحضري، والذي ساعد عمي نقؿ الناس مف المناطؽ الريفية الي الحضرية ،ولكف 

تغير الخصائص الديموجرافية  الابقاء عمي الناس في اماكنيـ وتنميتيـ قد يحد مف
لممناطؽ الحضرية ، ويجدد مف مبدا الطاقة عند ىيرشماف في اف تبدو المناطؽ النائية 
ظيير اجتماعي قوي لمتعاوف مع الحضر دوف التبعية المطمقة لو . وتعزز نظرية 
تنمية الاقميـ مف الداخؿ ، الاىداؼ السابقة ، بؿ تضيؼ الييا تعظيـ الاستفادة 

اتيجية مف موارد الاقميـ الداخمية في اتخاذا القرار حوؿ رفاىيتيـ او تنميتيـ ، الاستر 
ومزيد مف الانجازات الداخمية دوف تكمفة الحكومة سوي بالتشجيع عمي اقامة 

 المشروعات الانتاجية والتي تجمب المستثمريف الاقتصاديف والاجتماعيف معا.
 الخاتمت:    
لتنبؤات  مف الاطر النظرية خاصة العمر بوصفو استخرجت الدراسة مجموعة مف ا 

رابطة تعبر عف مدي التعمؽ بالمجتمع المحمي او الموقع المكاني كاستراتيجية تنموية 
لـ تظير مف قبؿ في البحوث السابقة ، وسوؼ اعتمد عميو في ادراؾ العوامؿ المؤثرة 

 عمي نجاح المجتمع المدني في تدعيـ المشروعات القومية .
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