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-السدتخمز :  
استراتيجية الحهسبة الدحابية لقطاع وزارة الاترالات وتكنهلهجيا المعلهمات بجمههرية  ه الدارسةتناول هذت

تنفيذ  وقت مرر العربية ، والمبادرات التي قامت بها وزارة الاترالات وتكنهلهجيا المعلهمات  حتي
راتيجية ، بالإضافة إلي تناول محهر الحهسبة الدحابية  باستراتيجية التنمية المدتدامة : رؤية مرر الاست

، ثم التحهل الفعلي للهاقع المأمهل بإنذاء قاعدة البيانات المركزية ) عقل الدولة جامع البيانات (  0202
حتي تربح مرر  للهاقع الحالي رحاتمجمهعة من المقته  الدراسة بنتهي هذتة الإدارية الجديدة ، و بالعاصم

 من الدول المردرة لخدمة التخزين الدحابي كخدمة ، بعدما كانت تخطط لتكهن دولة مدتهلكة.

 عقل الجوؿ جامع البيانات.–مرخ الخقسية –الحػسبة الدحابية  -حية :تاالكمسات السف

Abstract : 

This study deals with the cloud computing strategy for the Ministry of Communications 
and Information Technology sector in the Arab Republic of Egypt, and the initiatives 
undertaken by the Ministry of Communications and Information Technology until the 
time of implementing the strategy, in addition to addressing the cloud computing axis 
in the sustainable development strategy: Egypt Vision 2030, then the actual transfor-
mation of the desired reality by establishing the database Central (the mind of the 
state, the data collector) in the new administrative capital, and this study ends with a 
set of proposals for the current reality so that Egypt becomes one of the countries 
exporting cloud storage as a service, after it was planning to be a consumer country. 

 

Keywords : Cloud Computing - Digital Egypt - The Mind of the Data Gatherer 
Countries. 
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 تسييج :

لقج نذأت الحػسبة الدحابية محجثةٌ تغيخاً رئيداً في اقتراديات تكشػلػجيا 
السعمػمات والاترالات واستجامتيا، فيي تعج أحج الشساذج التكشػلػجية الأكثخ إبجاعاً 
لتصػيخ واستغلاؿ مػارد البيشة التحتية عمى مدتػى العالع، فيحه التقشية بديصة، 

ص بيا جحاباً، إذ يقجـ ىحا الشسػذج تحػلًا مغ شخاء البشية ولكغ نسػذج الأعساؿ الخا
التحتية والتصبيقات التكشػلػجيا بػصفيا مشتجاً يُذتخى إلى خجمة تُقجـ، ففخص 
استخجاـ مػارد الحػسبة الدحابية قػية وتسثل أحج الحػافد السحتسمة لشسػ اقتراد 

تكشػلػجيا  الذعػب، كسا غيخت مغ شخيقة استيلاؾ وإدارة والحرػؿ عمى
السعمػمات، وتذخع الحػسبة الدحابية في إعادة تذكيل صشاعات بأكسميا بػسائل 
غيخ متػقعة، ونتيجة لحلظ صارت الدػؽ الججيجة لبخمجيات ونطع وخجمات الحػسبة 

يعتبخ نسػذج  لحلظالدحابية تسزي في شخيق الشسػ في الدشػات القميمة الساضية 
خ جاذبية لمذخكات الرغيخة والستػسصة والحكػمات الحػسبة الدحابية الشسػذج الأكث

السفتقخة إلى الساؿ، التي تحاوؿ أف تتػسع بدخعة في نذخ خجمات إلكتخونية أكثخ 
شفاؼية ومػاءمة لسػاجية زيادة أعجاد السػاششيغ السجركيغ لتكشػلػجيا السعمػمات 

 والاترالات.

"  ة في مرخ ومدتقبمياواقع الحػسبة الدحابي "ولعل أىع اسباب اختيار مػضػع 
 -لمجراسة والبحث ما يمي :

 الأرشيفي . و في مجاؿ الحفع الػثائقيتيا أىسيمسا يتصمب إبخاز حجاثة السػضػع  .1
في ىحا  الستخررة قمة الجراسات العخبيةنطخاً لمحاولة لدج الفجػة السػجػدة  .2

تجامة : التشسية السد ة، وخاصةً مع التحجيثات التي شخأت عمي استخاتيجيالسجاؿ
 . 2030رؤية مرخ 

اتجاه  جسيػرية مرخ العخبية  نحػ التحػؿ فتشبع مغ أىسية أما أىسية الجراسة  
 الخقسي لإداء أعساليا ،وترجيخ خجمات الحػسبة الدحابية.
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 -:  و تيجؼ الجراسة إلي 

الاترالات وتكشػلػجيا  استخاتيجية الحػسبة الدحابية في قصاعالتعخؼ عمي  .1
 .2030ية مرخ: السعمػمات، ورؤ 

 عشج استخجاـ الحػسبة الدحابية بالقصاع الحكػمي.تحميل السخاشخ الستعمقة  .2
 -وقج حاولت الجراسة الإجابة عمي التداؤلات الآتية :

 ؟ماىي خصط الجولة لتصبيق الحػسبة الدحابية في قصاعاتيا .1
 ؟ عشج استخجاميا بالحكػمةما ىي مخاشخ الحػسبة الدحابية  .2

فلا تػجج دراسات عخبية مثيمة ، ولكغ تػجج دراسات تعخضت ابقة أما الجراسات الد
لمحػسبة الدحابية مغ نػاحيٍ عجة دوف مذخوع انتخبارس ، ومغ ىحه الشساذج ما 

 :يمي

الأميغ أحسج مختار الأميغ . بشاء حػسبة سحابية لجامعة الشيميغ وتقجيع خجمة  .1
كمية عمػـ الحاسػب  التخديغ الدحابي " أشخوحة ماجدتيخ " جامعة الشيميغ :

 .2015وتقانة السعمػمات ،

تيجؼ الجراسة إلي تقجيع خجمة التخديغ الدحابي مغ أجل السػاكبة التقشية ،وذلظ 
مغ خلاؿ بشاء حػسبة سحابية خاصة بجامعة الشيميغ ، وتحديغ الأداء بالشدبة 

 .مذبكةلمذبكة وتحقيق الاستخجاـ الأمثل والاستفادة القرػى مغ السػارد الستاحة ل

2. Saime Al Dahr, Hussain .- Digital Evidence Gathering, 
Storage And Handling In Cloud Computing(Dissertation 
Submitted In Partial Fulfillment Of The Requirements For 
The Degree Master Of Information Technology) .-Australia: 
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Tasmania University: School Of Computing And Information 
Systems, 2011. 

تيجؼ الجراسة إلي التحقيق في العؿبات الخئيدية التي تػاجو جسع الأدلة الخقسية 
السخدنة بالحػسبة الدحابية عمي شبكة الانتخنت كسا تشاقر كيف يسكغ 

لستخرري الصب الذخعي في الحػسبة في التعامل مع الستغيخات التي تريب 
الخقسية ، وكاف مغ أبخز نتائجيا أف الحػسبة الدحابية بحاجة إلي الاىتساـ الأدلة 

بالقزايا التي تخز الأمغ والخرػصية ؛ بدبب الصبيعة اللامخكدية لسعالجة 
 البيانات .

 الحػسبة الدحابية في القصاع العاـ أولًا 

قتراد خرز مؤتسخ الأمع الستحجة لمتجارة والتشسية )الأونكتاد( تقخيخه حػؿ ا
لسػضػع الاقتراد الدحابي والبمجاف الشامية ، وكانت  2013السعمػمات لمعاـ 

تػصيات )الأونكتاد( لكي تتسكغ الجوؿ العخبية مغ الانتقاؿ إلي مخحمة الحػسبة 
 الدحابية ، يشبغي أف تقجـ ما يمي :

وضع استخاتيجية وسياسات وششية لمحػسبة الدحابية تتشاسب مع الدياؽ السحمي  -
 .قترادي والاجتساعي ومع احتياجات البمج الا

تصػيخ البشية الأساسية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات ؛ نطخاً لأىسيتيا في نجاح  -
الحػسبة الدحابية ؛ بسا في ذلظ تحديغ تػفخ الشصاؽ العخيس ومػثػؾية ونػعية 

 الشفاذ ، وتقميز تكمفة الػصػؿ.
الدحابية يخاعي أىع قزايا اىتساـ  وضع إشار قانػني محفد لاستخجاـ الحػسبة -

دوؿ السشصقة مثل أمغ البيانات وحسايتيا وخرػصيتيا ، ويقي مغ السخاشخ 
 السختبصة بيا.
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بشاء القجرات والسيارات اللازمة للانتقاؿ إلي الحػسبة الدحابية عبخ تصػيخ السشاىج  -
لػصػؿ إلي الجراسية وتذجيع البحث والتصػيخ في ىحا السجاؿ ، إضافة إلي تدييل ا

 التجريب والذيادات أو الخخز السشاسبة.
رفع مدتػي الػعي بأىسية الحػسبة الدحابية ، ورصج الاعتسادات اللازمة لبشاء  -

 مخاكد البيانات ، وتحفيد الصمب عمي الخجمات التي تقجميا الحػسبة الدحابية.
غخار إقامة شخاكات مع القصاع الخاص في مجاؿ  تػسيع الحػسبة الدحابية عمي  -

 .  (1)الذخاكات بيغ القصاع العاـ والخاص 

 الحػسبة الدحابية في مرخ :

مغ ىحا السشصمق، قخرت وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات السرخية، إدراكاً 
مشيا لمفخص والسخاشخ التي يسكغ أف تشتج عغ تصبيق ىحا الشسػذج الججيج، شخح 

اؿ الحػسبة الدحابية لجعع وتعديد استخاتيجية مجروسة لمحكػمة السرخية في مج
استخجاـ الحػسبة الدحابية في الحكػمة، وشكمت الػزارة فخيق عسل يسثل جسيع 
أصحاب السرمحة السعشييغ مغ الحكػمة والقصاع الخاص والسؤسدات الأكاديسية 

 ات غيخ الحكػمية وغيخىا.ييئوال

خؼ عمى أندب قامت الػزارة بعسل تحميل شامل لمػضع القائع بيجؼ التعوقج 
التػجيات والسبادرات الاستخاتيجية، وقجمت خارشة شخيق لتشفيح استخاتيجية الحػسبة 
الدحابية السرخية إلى جانب ثلاثة تػجيات استخاتيجية رئيدية تسثمت في تصػيخ 
الشطاـ البيئي الإيكػلػجي )البيئة السحيصة(، وتصػيخ نسػذج الحػكسة، ونذخ 

، وقبل تشاوؿ استخاتيجية الحكػمة السرخية في مجاؿ  الحػسبة الدحابية السرخية
التي قامت بيا وزارة الاترالات  ذكخ السبادرات غالحػسبة الدحابية، لابج م

لمتعخيف ونذخ الػعي بتكشػلػجيا الحػسبة الدحابية ، وىي  وتكشػلػجيا السعمػمات
 كالتالي :
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لعخبية لمحػسبة انعقج السؤتسخ الجولي الأوؿ بجسيػرية مرخ ا 2010ففي عاـ 
بسقخه   (ITI)الحي يشطسو معيج تكشػلػجيا السعمػمات (ICICT2010)الدحابية

الججيج في القخية الحكية بالتعاوف مع "الجسعية الجولية لسيشجسي الكيخباء 
في مرخ بيجؼ التفاعل مع كل ما ىػ ججيج في مجاؿ  IEEE "والإلكتخونيات

عغ قخب عمى التجارب الجولية والخبخات تكشػلػجيا السعمػمات في العالع والتعخؼ 
الشاجحة في ىحا السجاؿ، وعمي ىامر السؤتسخ تع تجشيغ أوؿ مخكد استخشادي 

لخمق قاعجة قػية مغ الكػادر البذخية  أسيػط لمحػسبة الدحابية في جامعة
السرخية التي ستقػـ ببشاء تصبيقات سحابية لتقجيع مػارد الحاسب الآلي كخجمات 

 )2) ."سا بعجتكشػلػجية ؼي

التابع لػزارة الاترالات  عقج معيج تكشػلػجيا السعمػمات 2011وفي عاـ 
وتكشػلػجيا السعمػمات  بالاشتخاؾ مع مجمذ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات 
بأكاديسية البحث العمسي ولجشة قصاع عمػـ الحاسب والسعمػماتية بالسجمذ الأعمى 

الحػسبة الدحابية" وكانت تيجؼ ىحه الػرشة لمجامعات ورشة العسل الأولى حػؿ "
إلى عخض التػجيات البحثية الحجيثة في مجاؿ الحػسبة الدحابية في أوروبا 
وجسيػرية مرخ العخبية، كسا أنيا تعج بسثابة فخصة لمتػاصل والتي مغ شأنيا 
تػحيج وتشطيع السجيػدات والعسل عمى التغمب عمى التحجيات التي تػاجو مجاؿ 

الدحابية في جسيػرية مرخ العخبية سػاء مغ الشاحية الأكاديسية أو الحػسبة 
 . الرشاعية

بأسيػط :وىػ   (EC3)السخكد القػمي السرخي لمحػسبة الدحابيةكسا تع إنذاء 
أوؿ مبادرة قػمية بذأف الحػسبة الدحابية في مرخ، وىػ مذخوع مذتخؾ بؿيادة 

الات وتكشػلػجيا السعمػمات، وىيئة معيج تكشػلػجيا السعمػمات التابع لػزارة الاتر
تشسية الرشاعات التكشػلػجية )ايتيجا(، التابعة أيزا لػزارة الاترالات وتكشػلػجيا 

مسثمةً لمقصاع الخاص ، ويسثل   Finserv والسعمػمات و جامعة أسيػط و شخكة
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واليجؼ مغ إقامتو ىػ   بيغ القصاعيغ الحكػمي والخاص  ىحا التحالف شخاكة
ية لمبحث والتصػيخ والتجريب ؼيسا يتعمق بيحه الخجمة، وتتسحػر أىجاؼ ىحا تػفيخ آل

السخكد حػؿ تػفيخ فيع أفزل للإمكانيات التي تقجميا ىحه الرشاعة،وقج تع اختيار 
محافطة أسيػط لتكػف نقصة البجاية لاستؿباؿ ىحه التقشية الحجيثة ومغ ثع مشصمقاً 

 .)3)افطات الرعيج لتصػيخ سػؽ تكشػلػجيا السعمػمات في مح

واصمت وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات تعديد ودعع   2012ثع في عاـ 
تصػيخ واستخجاـ الحػسبة الدحابية والتقشيات ذات الرمة في كل مغ الحكػمة 

 الجيػد في ىحا السجاؿ ما يمي: تشسم ، وقجوالتعميع

  تكشػلػجيا السعمػمات أقامت ورشة عسل في يػـ التكشػلػجيا بالتعاوف مع معيج
(ITI وكمية اليشجسة بجامعة الإسكشجرية ، يػمًا تكشػلػجيًا يخكد عمى الحػسبة ، )

  .2012مايػ  19الدحابية وتصبيقات الياتف السحسػؿ في 
 ( ثع عقج مخكد الإبجاع التكشػلػجي وريادة الأعساؿTIEC) (4)  ورشة عسل الحػسبة

لشطع  Cloud Ninersمع شخكة  ، بالذخاكة 2012مايػ  30الدحابية في 
لإجخاء دورات تجريبية في السختبخات الافتخاضية كسا تشاولت ورشة ؛السعمػمات  

 .)5)العسل الحػسبة الدحابية وتقشيات السرادر السفتػحة

واصمت أيزاً وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات دعسيا   2013وفي عاـ  
ايػ نطست وزارة الاترالات وتكشػلػجيا لتصػيخ الحػسبة الدحابية، ففي شيخ م

السعمػمات نجوة حػؿ الحػسبة الدحابية، شاركت فييا مجسػعة مغ الذخكات 
 Oracle , EMC, HP, Microsoft,)الجولية البارزة العاممة بسرخ، مثل شخكات

IBM Schneider, )  قجـ الحزػر عخضاً لأحجث ما تػصل إليو العالع مغ بخامج
،  (6)الدحابية وأساسيات تصبيقاتيا في السشصقة العخبية وأفخيؿيا في مجاؿ الحػسبة 

ثع أنذاً مخكد الإبجاع التكشػلػجي وريادة الأعساؿ معسل الحػسبة الدحابية في شيخ 
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سبتسبخ مغ نفذ العاـ ؛ لشذخ الػعي بتكشػلػجيا الحػسبة الدحابية، ولبشاء مخكداً 
 .(7)ػلػجيا السعمػمات، لخبخائيا مغ السجتسع السرخي للاترالات وتكش

تػسعت الحػسبة الدحابية حتى أصبحت نطامًا معخوفاً بيغ  2014وفي عاـ 
فيي تؤثخ إيجابياً عمى الاقتراد السحمي بالتػاؤـ  الذخكات في جسيع أنحاء العالع،

 وزارة فػاصمت؛ فأصبحت تكشػلػجيا ذات أىسية قرػى ؛ مع التػجو العالسي 
دعسيا لمشيػض بالحػسبة الدحابية لؿيادة الأمة  عمػماتالاترالات وتكشػلػجيا الس

ػزارة الحػسبة الدحابية كأولػية قرػى في النحػ مديج مغ الازدىار؛ فػضعت 
الأجشجة الجولية للاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات، وتحؿيقاً ليحه الغاية، تع تػؾيع 

لخبخات في مجاؿ إعجاد مغ محكخات التفاىع مع الييئات الأجشبية بػية تبادؿ ا كثيخال
الكػادر السرخية للانزساـ إلى ىحه الرشاعة الججيجة، وأشلاؽ السخحمة التالية مغ 

تػؾيع اتفاؾية ومشيا الابتكار واعتساد مشرة لمحػسبة والذبكات وتقشيات التخديغ  ،
شخاكة بيغ شخكتي "تي إي داتا"، التابعة لمذخكة السرخية للاترالات في تقجيع 

 ILA وشخكة "أوتػميذغ للاستذارات"، إحجى شخكاتتخنت ونقل البيانات الإن خجمات
 القابزة، وذلظ لتقجيع خجمات تصبيقات الحػسبة الدحابية في الدػؽ السرخي 
وتتزسغ مجسػعة التصبيقات التي تتبشى تشفيحىا الاتفاؾية كل مسا يمي: إدارة السػارد 

السكتبات، والأرشيف الرحفي،  البذخية، وإدارة وتتبع الأصػؿ والأسصػؿ، وإدارة
وإدارة السخصػشات، والأرشيف الإلكتخوني، وإدارة مخاكد التجريب ومخاكد الريانة 

 العاـ بشاءً  نيايةقامت وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات في وقج  ، (8)والإصلاح
عمى مػافقة مجمذ الػزراء، بتسػيل وتشفيح أوؿ مذخوع لمحػسبة الدحابية 

وذلظ لتقجيع خجمات البشية التحتية وقػاعج البيانات والتصبيقات الأكثخ ،ية الحكػم
 .)9) استخجاما وشيػعاً لمجيات الحكػمية

اشلاؽ السخحمة الأولي مغ مبادرة ىيئة تشسية تكشػلػجيا وفي نفذ العاـ تع 
 International Business ”آي بي إـ “ السعمػمات "ايتيجا" مع شخكة
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Machines Corporation ,IBM))  العالسية والتي مغ خلاليا تقػـ شخكة
IBM  شخكة مغ شخكات البخمجيات  (100مائة )العالسية بتقجيع خبخاتيا لشحػ

( وذلظ عبخ تقجيع Cloud Computingالسحمية في مجاؿ الحػسبة الدحابية )
وىحه  ،الذخكة لحدمة مغ البخامج التجريبية والتصبيقات الستخررة في ىحا السجاؿ

 ، IBMلسبادرة تأتى تشفيحاً لسحكخة التفاىع التي كانت قج وقعتيا "ايتيجا" مع شخكة ا
مغ شخكات  (100سائة )شز عمى أف تقػـ الأخيخة بتقجيع خبخاتيا لػػتوالتي 

البخمجيات السحمية الستخررة في مجاؿ الحػسبة الدحابية وفقاً لمسعاييخ الستفق 
مجسػعات كل مجسػعة ( 5خسذ )ى عمييا مع الذخكة حيث سيتع تقديسيا عم

شخكة لمسخحمة (  20) عذخوف  اختيارتع و  شخكة ، (20عذخيغ )تذتسل عمى 
الأولى للاستفادة مغ البخنامج الحي تبمغ مجتو ثلاثة أشيخ لتسكيغ ىحه الذخكات مغ 

 .تصبيقالستخجاـ و الا

تفيجة بتعميع وتجريب الذخكات السد IBMوبشاءً عمى ىحه الاتفاؾية، ستقػـ شخكة 
عمى كيؽية تصػيخ وتصبيق الحمػؿ عمى أنطسة تكشػلػجيا الحػسبة الدحابية 

كسا ستقػـ  Bluemixو  Softlayerمثل  IBMالسختمفة الخاصة بذخكة 
وسيتع ذلظ مغ ،بالسداعجة عمى تعسيق الخبخات التقشية والعسمية لذخكات البخمجيات 

 خلاؿ تشطيع مجسػعة مغ ورش العسل وتبادؿ الخبخات.

وكانت أىع السعاييخ التي وضعتيا ىيئة تشسية صشاعة تكشػلػجيا السعمػمات لاختيار 
السدتفيجيغ مغ السبادرة أف تكػف البخامج مػجية لمدػؽ السحمي وتقجـ حمػلًا مغ 
خلاؿ الحػسبة الدحابية، وأف تكػف الذخكة السدتفيجة شخكة محمية بسمكية مرخية 

وأف ، ػف السقخ الخئيدي لمذخكة في مرخ كسا يتعيغ أف يك ،%50تتعجى ندبتيا 
 .(10)تكػف مدجمة عمى قاعجة بيانات الييئة 
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ثع أشمقت في شيخ نػفسبخ السخحمة الثانية مغ اتفاؾية تعاوف بيغ ىيئة تشسية 
ضسغ فعاليات معخض  (آي بي إـ)صشاعة تكشػلػجيا السعمػمات )ايتيجا( وشخكة 

وذلظ لجعع الذخكات ،  2014ترالات لعاـ القاىخة الجولي لتكشػلػجيا السعمػمات والا 
ما يجعل مشيا ، السحمية في الحرػؿ عمى السديج مغ ميارات الحػسبة الدحابية

 للابتكار في السشصقة. مُحخكَاً 

( حجث ITIنػفسبخ مغ نفذ العاـ عقج  معيج تكشػلػجيا السعمػمات ) 18وفي 
ة وأجيدة السحسػؿ بالتعاوف الياكاثػف الخاص بالبيانات العسلاقة والحػسبة الدحابي

 )11) تحت عشػاف "دعػنا نبشي مرخ الحكية" (آي بي إـ)مع شخكة 

 -:الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات استخاتيجية الحػسبة الدحابية في قصاع

وضعت وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات استخاتيجية لمحػسبة الدحابية 
ؼ السعشية مغ الأوساط الأكاديسية والقصاع لمحكػمة السرخية بالتعاوف مع الأشخا

غيخ الحكػمية والجيات الحكػمية الأخخى لجعع وتعديد  ييئاتالخاص والخبخاء وال
الاستفادة مغ نسػذج الحػسبة الدحابية بيغ الجيات الحكػمية ،كانت الخؤية 
السقتخحة للاستخاتيجية تشز عمى تدخيع اعتساد الحكػمة لمحػسبة الدحابية مغ 

أداء أسسى وإنتاجية أعمى وتقجيع خجمات أرقى، وسعيًا وراء تحَقيق ىحه  أجل
دحابية في الخؤية، عكفت الػزارة عمى مبادرة سحابية وششية ىي تصبيق الحػسبة ال

ة ىي: ؿ ثلاثة اتجاىات استخاتيجية رئيدفحت مغ خلا نّ الحكػمة السرخية التي 
 سحابة الحكػمة السرخية. إنذاء -تعديد نسػذج الحكع -تصػيخ الشطاـ البيئي

القػمية لقصاع  الاستخاتيجيةأعمشت وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات عغ 
عامة أساسية لبمػغ  يجؼ خمق رؤيةتالاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات التي تد

لتحقيق  -مغ خلاؿ استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات  -ي ساقتراد رق
حجدت ىحه الخؤية ثلاثة أىجاؼ  ،لمجسيع جالة الاجتساعيةالخخاء والحخية والع
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تكشػلػجيا  ي؛ وتشسية صشاعةسوىي: تأسيذ السجتسع الخق، رئيدية  جيةاستخاتي
وتقع  ،؛ وتأسيذ مرخ لتكػف مخكداً رقسياً عالسياً السرخيةالسعمػمات والاترالات 

ية لجعع التشفيح لمبشية التحت الأساسي الحػسبة الدحابية ضسغ السحػر استخاتيجية
 .(12) الاستخاتيجيةالذامل ليحه 

 -الدحابية : ةاسباب حاجة الحكػمة السرخية إلي استخاتيجية لمحػسب

شيجت البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات الخاصة بالقصاع العاـ نسػاً 
ت والاعساؿ عمى ميكشة العسميا كبيخاً خلاؿ العقػد الساضية للاستجابة لمصمب الستدايج

 ،وتقجيع بعس الخجمات الإلكتخونية لمسػاششيغ ،وتخديغ وإدارة البيانات ،الحكػمية
مسا أعاؽ قجرة الحكػمة عمى  ،ومكمف لمبشية التحتية نتج عغ ذلظ انتذار متدايج

 والخفع مغ ،ات الحكػميةيتحجيث ىحه البشية التحتية وتحديغ استخجاماتيا بكل الج
يقجـ نسػذج الحػسبة و  ،ات الستدايجة عمى السدتػى القػميلسػاجية الحاج كفاءتيا

 ،كفاءة وبتكمفة مججية لتقجيع خجمات عامة ذات السرخيةلمحكػمة  فخصةالدحابية 
وتعج الحػسبة الدحابية نسػذجاً لمتحػؿ مغ خلاؿ تقجيع خجمات عبخ الإنتخنت 

قصاع الخاص مغ بيشسا يدتفيج ال ،الأعساؿ بفػائج تكمفة معمػمة وابتكار في مجاؿ
ت الحكػمية أيزاً الاستفادة مشيا ييئابجأت الو  ،الفػائج الستعجدة لمحػسبة الدحابية

  .بذكل كبيخ

الحكػمة السرخية لمحػسبة الدحابية مخدودات اقترادية  استخاتيجيةإف لتبشي 
، الشامية والجوؿ الستقجمة وىػ ما أصبح واضحاً في كل مغ الجوؿ ،وتشسػية عطيسة

 ، حيثحه الفػائج التكمفة السخفزة والسخونة التشطيسية وتحػؿ الحكػماتتتزسغ ى
جارتتخ" "أف الحكػمات عمى مدتػى العالع تػاصل الاىتساـ جاء في تقخيخ "

باستخاتيجيات الحػسبة الدحابية، ويتشػع ىحا الاىتساـ ما بيغ تشسية الخجمات 
يلاؾ خجمات الحػسبة ات بذخاء أو استييئالدحابية أو التػصية بيا لتحفيد ال
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 والسسمكة وأستخاليا اليشج مثل الدحابية "، ومشح ذلظ الحيغ، أشمقت بعس البمجاف،
 في الدحابية الحػسبة بشذخ الخاصة استخاتيجياتيا ، الستحجة والػلايات الستحجة
 .الحكػمي القصاع

 ةكبيخ  تغيخاتسػؼ تحجث  السرخية أف استخجـ الحػسبة الدحابية مغ قِبل الحكػمة
 وللأعساؿ لمعامميغ بل لمسػاششيغ، فقط ليذ تقجميا، التي الخجمات نػعية في

 نذخ :الآتية الثسار الحكػمة تجشي سػؼ  ةسبادر ىحه ال خلاؿ مغو  أيزاً  التجارية
 لمبشية الأفزل الاستخجاـ لزساف السخجػة الفػائج عمى والحرػؿ بدخعة، الخجمات
 .الذفاؼية وإحجاث البيخوقخاشية مغ والحج الإدارة نفقات تقميل مع التحتية

تزع استخاتيجية الحػسبة الدحابية السرخية فخصاً عطيسة لتحديغ كفاءة وأداء 
الحكػمة ، فيي تزسغ تقجيع العائج الأمثل مغ خلاؿ زيادة كفاءة التذغيل 
والاستجابة الإسخاع إلي الاحتياجات الحكػمية ، ويقجـ ىحا الشسػذج لمحػسبة 

لمسؤسدات الحكػمية التي تترجي لمحاجة إلي تقجيع خجمات  الدحابية الجعع
 ابتكارية برػرة أسخع يسكغ الاعتساد عمييا برخؼ الشطخ عغ قيػد السػارد الستاحة.

  : تحجيات الحكػمة الحالية

تػاجو البيئة القائسة لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في القصاع الحكػمي عجداً 
، الدحابية الحػسبةنسػذج   ي يسكغ حميا مغ خلاؿ تبشيوالتزة مغ التحجيات البار 

 والتي تتسثل في الآتي  :

 ازدواجية السػارد :   -1 

ات يفي معطع الج  السصبقنطع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات  لقج شػرت
الأخح بالاعتبار  محجودية وتمبية احتياجاتيا الفخدية مع ةيلسػاجة يالحكػمية السرخ 

وجػد فائس  كتيخهنتج عغ ىحا التػجو في حالات  ،د مع جيات أخخى السػار تذارؾ 
 .وازدواجية في السػارد 
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 قيػد السيدانية والسذتخيات :  -2 

ات الحكػمية وخاصة عشجما تتعمق يالقيػد عمى السػارد السالية لمج وجػد
البحث عغ حل ابتكاري  وىػ ما عدز الحاجة إلى ،باستخجامات تكشػلػجيا السعمػمات

 .تشفيح مذخوعات تكشػلػجيا السعمػمات والاترالاتل

 التفخؽ وغياب التكامل : -3 

 ئيي التي تيجؼ إلى "بشاء نطاـ بيسأشمقت الحكػمة السرخية مبادرة السجتسع الخق
خجمات إلكتخونية ذات جػدة لكل  السعمػمات والاترالات لزساف تقجيع لتكشػلػجيا

مع ضساف أمغ وخرػصية  ،ي مػحجمعتسجةً عمى تعخيف رقس ،فخد وبكل مكاف
وىػ ما  ،تحقيق ىحه الخؤية تخكيدا أكبخ عمى تبشي نطاـ تكامميات" ويتصمب البيان

الحكػمة لتشاغع بيغ أنطسة يعاؽ حالياً بػجػد تفخؽ لمسػارد وغياب التكامل وا
 السختمفة.

 أمغ البيانات الحكػمية : -4

شة وعسميات محكسة تزسغ تذغيل آمتتصمب الأنطسة الحكػمية عسػماً بيئة  
ضعف عجد مغ الأنطسة  تعج ىحه مغ نقاط  ولدػء الحع ،خرػصية البيانات

وتقجـ الحػسبة الدحابية بعس الحمػؿ والصخؽ السثيخة للاىتساـ  ،السدتخجمة اليػـ
ولكغ مغ الزخوري الإدراؾ التاـ لمسخاشخ الستعمقة بحلظ  ،التحجيات لمتغمب عمى ىحه

 .(13) يائي ومقجـ الخجمةشنطخ السدتخجـ ال ييتمغ وج ومػاجيتيا

 الذاممة الدحابية الحػسبة مديخة

 والتي الذاممة، الدحابية الحػسبة لسديخة الأربعة السخاحل أدناه التالي الذكل يػضح
 الأولى السخحمتيغ تشفيحل السرخية الدحابية الحػسبة لجشة اعساؿ ضسغ مغ تكان

 .السخحمتيغ لياتيغ الأوؿ خخجالس الاستخاتيجية ىحه وتعج،والثانية
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 السخحمة الأولى: تحميل الػضع القائع :

يتسثل اليجؼ الخئيذ ليحه السخحمة في تقييع البيئتيغ الخارجية والجاخمية، والػضع 
ؼيسا يتعمق بتبشي ؛القائع لمقصاع السرخي لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات 

البيئة العالسية الأوسع الستعمقة بتبشي ىحه  تكشػلػجيا الحػسبة الدحابية، وكحلظ
 .الاستخاتيجية

 السخحمة الثانية : صياغة الاستخاتيجية :

يتسثل السخخج الخئيدي ليحه السخحمة في تحجيج رؤية ورسالة واضحتيغ لإرشاد   
الذخكاء كافة خلاؿ مديخة الحػسبة الدحابية الذاممة، فزلًا عغ تحجيج الييكل 

ة الدحابية لمحكػمة السرخية ، ونسػذج الحكػمة السصمػب لتشفيح السفاـيسي لمحػسب
ووفقاً ليحه السبادئ والسشاقذات الثخية والخبخات ،  الحػسبة الدحابية السرخية

تػصى المجشة  صياغة استخاتيجية  الحػسبة الدحابية ، الستبادلة بيغ أعزاء لجشة
 بالذكل التالي : بالتػجيات الاستخاتيجية
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 -ذلظ يسكغ القػؿ : ومغ خلاؿ

ضمت وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات حخيرة عمى دعع تصػيخ الحػسبة 
، دفع البلاد نحػ مديج مغ الازدىاربغخض  واستخجاميا بالحكػمة السرخية الدحابية

تشجرج الحكػمة ضسغ أكبخ مدتخجمي تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات ، حيث 
السالية لذخاء ىحه التكشػلػجيا بالإضافة إلي ضعف  نطخاً لعؿبات ضعف السػاردو 

جو عشج تػ  والسيارات اللازمة ، وتعقيج عسمية شخاء ىحه التكشػلػجيا وإدارتيا  إلا أن
لأداء أعساليا ضيخت  تكشػلػجيا الحػسبة الدحابية  الحكػمة السرخية نحػ استخجاـ

 -عجة تحجيات وىي :

 توبشيالأف لع يتع تحجيث  يية السدتخجـ حتأف بخنامج الحكػمة الإلكتخونية السرخ  -
مسا كاف لو الأثخ البالغ  مشح نذأتو  وخاصة الأمغ الديبخاني التحتية أو البخمجية

في اختخاقو مغ قِبل القخاصشة وخاصةً إسخائيل ولجييا ؼيو مجخل يديل ليا اختخاقو 
 .(14) ومعخفة كل البيانات

حػسبة الدحابية وىي الستعمقة الحكػمات التي استخجمت ال لجيضيػر مخاوؼ  -
فكثيخة ىي التداؤلات حػؿ مجي مػثػؾية  ؛بأمغ البيانات وسلامتيا وخرػصيتيا 

مخاكد البيانات في حفع ىحه السعمػمات وضساف سخيتيا وسلامتيا ، وتدداد ىحه 
السخاوؼ تجاه مخاكد البيانات التي تدتزيفيا الذخكات إذا ما كانت ىحه الذخكات 

لظ تخػؼ الحكػمة عسػماً مغ الارتباط بسدود واحج لخجمات الحػسبة أجشبية ،  كح
الدحابية ؛ بسا أف ىحا الأمخ قج يؤدي إلي محجودية تصػر ومخونة الخجمة عمي 

 السجي الصػيل .
ضيػر قمق الحكػمة  تجاه الستصمبات القانػنية والتشطيسية اللازمة لمتحػؿ إلي  -

دتػي القانػف الػششي الديبخاني أـ الحػسبة الدحابية سػاء أكاف ذلظ عمي م
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قػانيغ إدارة العقػد ، وتجاه متصمبات التجريب والسػارد البذخية اللازمة التي تدتمدـ 
 جيػداً مكثفة ومػارد مالية عالية .

فقجاف الثقة في السعاملات الإلكتخونية والحاجة إلى اكتساؿ بشاء ىحه الثقة عمى  -
سػاءً كانت قصاع خاص أو تابعة لمجولة )اتييئلمدتػى الجيات الحكػمية والأفخاد وا

 .(مثل البشػؾ
عجـ وجػد القػانيغ اللازمة لتشطيع عسمية تجاوؿ السعمػمات بالرػرة السٌثمى أو وجػد  -

 .تمظ القػانيغ برػرة لا تتيح تجاوؿ السعمػمات برػرة سميسة بيغ الجيات
لتي تستمظ حقػؽ تمظ مغ الجيات وا كثيخوجػد مجسػعة مغ قػاعج البيانات لجى ال -

 وبالتالي صعػبة تجاوليا ؼيسا بيشيا.،البيانات 
قػاعج البيانات السذار إلييا تع بشاؤىا دوف التشديق ؼيسا بيشيا مسا نتج عشو عجـ  -

واختلاؼ نػعيات قػاعج ،التجانذ مغ حيث البيئة التكشػلػجية التي تعسل بيا 
مسا يرعب مغ عسمية التكامل بيشيا ؛البيانات وتزارب واختلاؼ البشاء الييكمي ليا 

 جسيعاً.
عجـ وجػد ألية مسشيجة لتحجيث قػاعج البيانات لجى الجيات مغ حيث شخيقة  -

مسا يعشى عجـ دقة البيانات بالقجر الحى ؛التحجيث والسعجؿ الدمشى لتػقيتات التحجيث 
يدسح بالحرػؿ عمى معمػمة دؾيقة ومحجثة يتع استخجاميا في عسمية اتخاذ 

 خارات.الق
عجـ وجػد رؤية واضحة وشاممة لكيؽية تخابط قػاعج البيانات السختمفة برػرة  -

لتحديغ الخجمات السقجمة لمسػاششيغ ؛ تدسح باستشباط السعمػمات والتقاريخ اللازمة 
 وتحجيج كيؽية إيراؿ الجعع لسدتحؿيو.،وتحجيج الفئة السدتحقة لمجعع ،

لمسعمػمات وتعسل كجدر مشعدلة  كل الجيات الحكػمية تدتخجـ شبكة مشفرمة -
يخبط يعالج السذكلات الدابقة ، و وبالتالي كاف لابج مغ وجػد مذخوع قػمي ىاـ 

الػزارات والإدارات الحكػمية ببعزيا ويُسكغ الحكػمة السرخية مغ رؤية ىحه 
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استخاتيجية التشسية داء أعساليا  ، وىحا ما تع تخصيصو في أالبيانات بػضػح و 
 . 2030ية مرخ السدتجامة: رؤ 

 2030استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 

قادت وزارة التخصيط والستابعة والإصلاح الإداري إعجاد استخاتيجية التشسية السدتجامة 
والتي تدتيجؼ: تصػيخ وصياغة رؤية لتشسية  2014مشح يشايخ  2030رؤية مرخ 

، لتكػف بسثابة خارشة شخيق تعطع الاستفادة مغ 2030مرخ الججيجة حتى عاـ 
دية وتعسل عمى إعادة إحياء دور مرخ الإمكانيات الستاحة وتخفع مغ ميدة التشاف

 وعمى تػفيخ حياة كخيسة لمسػاششيغ.، ريادة الإقميع فيالتاريخي 

إعجاد ىحه الاستخاتيجية عمى الشيج التذاركي مع مسثمي  فيولقج تع الاعتساد 
 .(15)مشطسات السجتسع السجني والقصاع الخاص والػزارات والخبخاء والأكاديسييغ 

تعكذ  2016في فبخايخ ونذخت أجشجة وششية أُشمقت  ىي 2030و رؤية مرخ 
الخصة الاستخاتيجية شػيمة السجى لمجولة لتحقيق مبادئ وأىجاؼ التشسية السدتجامة 

تدتشج رؤية مرخ و  ،في كل السجالات، وتػشيشيا بأجيدة الجولة السرخية السختمفة
ة الستػازنة"، عمى مبادئ "التشسية السدتجامة الذاممة" و"التشسية الإقميسي 2030

الأبعاد الثلاثة لمتشسية السدتجامة: البعج الاقترادي،  2030وتعكذ رؤية مرخ 
وتذسل استخاتيجية التشسية السدتجامة ثلاثة ، (16)والبعج الاجتساعي، والبعج البيئي 

أبعاد مشيا البعج الاقترادي الحي يدمط الزػء عمى التشسية الاقترادية والذفاؼية 
أما البعج الاجتساعي ؼيدمط الزػء  ،الحكػمية والصاقة والسعخفةوكفاءة السؤسدات 

عمى التعميع والتجريب والرحة والثقافة والعجالة الاجتساعية؛ بيشسا يخكد البعج البيئي 
 .(17) ريةاعمى مجاؿ البيئة والتشسية الحز
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 : 2030مرخ مخاحل إعجاد استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية 

بأربع مخاحل   2030لتشسية السدتجامة: رؤية مرخ ستخاتيجية امخاحل إعجاد ات مخ 
 عمى الشحػ التالي:، وىي رئيدية 

 (: استيجفت ىحه السخحمة 2014) الشرف الأوؿ مغ عاـ  السخحمة التحزيخية
والخصط الدابق إعجادىا عمى ،ودراسة الاستخاتيجيات ،دراسة وتحميل الػضع الحالي 

ستخاتيجيات والخؤى التي أعجىا السجتسع السجني السدتػى القػمي والقصاعي، والا
 والقصاع الخاص، وكحلظ  الاستخاتيجيات الجولية. 

  (: ركدت ىحه 2014مخحمة إعجاد التػجيات الخئيدية )الشرف الثاني مغ عاـ
السخحمة عمى تحجيج التػجيات الخئيدية للاستخاتيجية، ووضع الييكل الخئيدي 

محاور(، وصياغة الخؤى والغايات والأىجاؼ  –ت مقػما –للاستخاتيجية )مسكشات 
وتججر الإشارة ، الفخعية لمسحاور الخئيدية التي تع اختيارىا بعشاية، وبتػافق كبيخ

إلى عجـ ارتباط السحاور الخئيدية بقصاعات بعيشيا، بل إف بعس السحاور تختبط 
ت بأكثخ مغ بأكثخ مغ قصاع، ومغ السسكغ أف تختبط القصاعات أو الػزارات والييئا

ورشة عسل في ىحه  30محػر مغ محاور الاستخاتيجية، ولقج تع عقج أكثخ مغ 
 السخحمة.

 الشرف الأوؿ مغ عاـ  مخحمة اختيار الدياسات والبخامج والسبادرات ذات الأولػية (
(: تتزسغ ىحه السخحمة تحػيل الأىجاؼ الفخعية لمسحاور السختمفة إلى 2015

ت أولػية وتحجيج التخابصات والتذابكات بيغ السحاور سياسات وبخامج ومذخوعات ذا
السختمفة عمى الشحػ الحي يحقق أىجاؼ التشسية السدتجامة مع مخاجعة مؤشخات 
الأداء التي تؿيذ التقجـ نحػ تحقيق أىجاؼ السحاور، وتحجيج مدتيجفات كسية يتع 

 (50خسدػف )ولقج تع في ىحه السخحمة عقج نحػ  2030تحؿيقيا بحمػؿ عاـ 
 ورشة عسل.
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  (: 2015إعجاد وثيقة الاستخاتيجية والحػار السجتسعي) الشرف  الثاني مغ عاـ
تزسشت ىحه السخحمة كتابة وثيقة الاستخاتيجية ومخاجعتيا مع كافة الأشخاؼ السعشية 

وعخضيا عمى مجمذ الػزراء، وإعجاد خصة لمتػاصل السجتسعي لمتعخيف ،
 .(18)دتػييغ القػمي والإقميسي بالاستخاتيجية والتخويج ليا عمى الس

الاترالات قصاع   2030رؤية مرخ التشسية السدتجامة : ستخاتيجية اوتجعع 
مغ خلاؿ  2030تحقيق أىجاؼ رؤية مرخ بعجة محاور ل وتكشػلػجيا السعمػمات 

وتذسل ىحه الأىجاؼ تصػيخ البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات  ،بشاء مرخ الخقسية
عديد الذسػؿ الخقسي، وتحقيق الذسػؿ السالي، وتعديد بشاء القجرات والاترالات، وت

وتذجيع الابتكار، ومحاربة الفداد، وضساف الأمغ السعمػماتي، وتعديد مكانة مرخ 
 .عمى السدتػييغ الإقميسي والجولي

لقصاع الاترالات  2030مرخ استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية محاور 
 وتكشػلػجيا السعمػمات:

قصاع الاترالات  2030مرخ استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية  تتشاول
في عجة مذخوعات وبخامج ، وقج تع التخكيد ؼيسا يخز  وتكشػلػجيا السعمػمات

 الحػسبة الدحابية ، مػضػع ىحه الجراسة ، وىحه السذخوعات والبخامج ىي:

  : السذخوع ويرف ىحاالسذخوع الأوؿ تحػيل مرخ إلي محػر رقسي عالسي 
الاستفادة مغ مختمف الأصػؿ الػششية لػضع مرخ كسخكد رقسي عالسي ،مع 
التخكيد عمي ثلاثة مجالات تعطع الاستفادة مغ الكابلات البحخية ، وخجمة مذخوع 

السذخوع إلي ىحا ييجؼ و  تشسية قشاة الدػيذ ، والاستفادة مغ وادي التكشػلػجيا ،
كابل بحخي  (18) ثامشة عذخ يسخ بواستثسار مػقع مرخ الجغخافي ، والحي 

 . (19) / الثانيةتتيخاباي (8) ثامشة بإجسالي سعة
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 : ويأتي وصف بخنامج ىحا السذخوع مغ  السذخوع الثاني  تصػيخ الحػسبة الدحابية
خلاؿ تسكيغ ودعع الاعتساد عمي الحػسبة الدحابية في القصاع الحكػمي لتعديد 

إلي تذجيع نسػذج القصاع الخاص ، وبشاء أدائيا وتخؽيس التكاليف ، بالإضافة 
قاعجة لتصػيخ الشطاـ البيئي لمدحابة العامة ، والتي ستجعع بجورىا الذخكات 
السحمية ، ويعج ىحه السذخوع ذو تكمفة متػسصة ، وكانت العشاصخ الأساسية 

 لمبخنامج :
 تشسية الدياسة الأولية لمدحابة الحكػمية ،وإجخاءات الحػكسة الدحابية. -
 حيج مخاكد البيانات.تػ  -
 تصػيخ الإشار السعساري . -
 . ( EG-Cloudتصػيخ وتصبيق  الدحابة السرخية ) -
 اللائحة العامة الدحابية. -
 . (20)بشاء ونذخ الخجمات الدحابية العامة  -

 :وييجؼ ىحا  السذخوع الثالث تحجيث البشية السعمػماتية لمجياز الإداري لمجولة
أنطسة السعمػمات بغخض تدييل جسعيا وحفطيا البخنامج مغ السذخوع إلي تحجيث 

واستخجاميا لخسع الدياسات ووضع الخصط ومتابعة تشفيحىا ، يعج ىحا البخنامج مغ 
 2016البخامج ذات التكمفة الستػسصة، ومغ السدتيجؼ البجء في التشفيح عاـ 

، وكانت مغ اىع العشاصخ الأساسية لمبخنامج : 2020،والانتياء بحمػؿ عاـ 
؛ اؿ بشاء وتحجيث قػاعج البيانات بالسؤسدات والأجيدة الحكػمية والخبط بيشيا استكس

بسا يداعج عمي تجاوؿ السعمػمات بيغ الجيات الحكػمية بذكل سخيع وكفء ، 
استخجاـ البيانات الستاحة في إصجار تقاريخ دورية لمجيات السختمفة لجعع اتخاذ و 

 . (21)القخار   
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 الي :نقصة التحػؿ إلي الػاقع الح

لتحقيق كفاءة الاداء  2030تساشيًا مع استخاتيجية التشسية السدتجامة : رؤية مرخ 
وتصػيخ السؤسدات الحكػمية ، وفي ىحا الإشار فقج تبشت الحكػمة السرخية مشح ما 
يقخب مغ عاميغ خصة شاممة لتصػيخ وإصلاح الجياز الإداري لمجولة تذسل التصػيخ 

حكػمية ، ومشطػمة التخصيط وإدارة السػارد في السؤسدي ، وتصػيخ الخجمات ال
مسا يدتمدـ ، السؤسدات الحكػمية ، وإنذاء قاعجة بيانات وششية وإصلاح تذخيعي 

لقصاع الاترالات  2030معيا تحجيث استخاتيجية التشسية السدتجامة : رؤية مرخ 
يجة جانذاء العاصسة الإدارية الج تشفيح مذخوعخاصةً مع وتكشػلػجيا السعمػمات 

وترسيسيا كسخكد رئيذ لكل الػزارات الحكػمية وإدارة الجولة ، ويسكغ تشاوؿ ذلظ ،
 .ةومذخوع قاعجة البيانات السخكدي،اء الحكػمي الخقسيدييغ وىسا الادفي بشجيغ رئي

 -أولًا الاداء الحكػمي الخقسي:

خلاؿ بتصػيخ الأداء الحكػمي مغ شخعت وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات 
بشاء مرخ الخقسية، وتسثل مرخ الخقسية رؤية وخصة شاممة وتُعج بسثابة مبادرة 

ويعتسج بشاء مرخ الخقسية عمى  ،حجخ الأساس لتحػيل مرخ إلى مجتسع رقسي
ثلاثة محاور أساسية، وىي التحػؿ الخقسي، والسيارات والػضائف الخقسية، والإبجاع 

ة، و ىي تصػيخ البشية التحتية الخقسية يسمالخقسي وتعتسج ىحه السحاور عمى أسذ 
 -، ويسكغ عخضيا كالتالي :( 22) وتػفيخ الإشار التذخيعي التشطيسي

 : التحػؿ الخقسيالسحػر الأوؿ 

إيسانًا مغ وزارة الاترالات بجور تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في تصػيخ القصاع 
مسػاششيغ، تدعى الػزارة العاـ مغ أجل تحقيق التقجـ وتحديغ الخجمات السقجمة ل

إلى خمق ؾيسة عامة، للأفخاد عغ شخيق إتاحة السعاملات الحكػمية والسعمػمات، 
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وتتبشى مرخ استخاتيجية  ،ولمحكػمة عغ شخيق تقجيع السديج مغ الخجمات بأقل تكمفة
ومدار عسل قػييغ لتحػيل الخجمات الحكػمية القائسة والشطاـ البيئي السجتسعي إلى 

خجمات الحكػمية برػرة ذلظ لتقجيع الو رقسي قائع تسامًا عمى البيانات، نطاـ بيئي 
مذخوع التحػؿ الخقسي مغ السذخوعات الزخسة لمغاية، ولا يقل ويعج ، أسخع وأبدط

تصبيق ، ويتع  التي تقػـ الجولة بإنذائيا الاستخاتيجيةأىسية عغ السذخوعات 
  -البشية السعمػماتية) ىي و ة رئيد أربعة أسذمشطػمة التحػؿ الخقسي مغ خلاؿ 

 .( ميكشة الجيات -الخجمات الخقسية -البشية الأساسية

 -: السيارات والػضائف الخقسيةالسحػر الثاني 

السػاشغ السرخي ليكػف جاىداً لعرخ التحػؿ الخقسي ىػ الخصػة الأولى يُعج بشاء 
د السدتػى لتشفيح مذخوع مرخ الخقسية، فلا يسكغ أف يُبشى مجتسع رقسي دوف وجػ 

وتيتع  ،والخبخة والأعجاد الكاؼية مغ السػارد البذخية التي ستتػلى تشفيح ىحه السيسة
الػزارة بتػفيخ التجريب وبشاء القجرات لجسيع شخائح السجتسع، بسا في ذلظ شلاب 

والأشخاص ذوي الإعاقة، ،والسخأة ،والسيشييغ ،والخخيجيغ ،والجامعات ،السجارس 
وتدعى الػزارة أيزًا إلى تشسية  ة،في الجوؿ العخبية والأفخيؿي بالإضافة إلى الذباب

السيارات والخبخات السرخية في التخررات السختمفة لرشاعة تكشػلػجيا السعمػمات 
مغ السبادرات والبخامج التي تيجؼ إلى  اً وتشفح وزارة الاترالات عجد ،والاترالات

ودعع الإبجاع وريادة  تصػيخ السيارات الخقسية في عجة تخررات تكشػلػجية
 .(23)الأعساؿ

 -: الإبجاع الخقسيالسحػر الثالث 

تدعى وزارة الاترالات إلى بشاء نطاـ بيئي ييجؼ إلى تذجيع ريادة الأعساؿ وتحفيد 
الإبجاع، ىحا بالإضافة إلى تعديد البحث والتصػيخ والابتكار وريادة الأعساؿ في مجاؿ 
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فيد نسػ القصاع ودعع التشسية الػششية لتح؛تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات 
 .يل مرخ إلى مخكد إقميسي للابتكاروتحػ ،السدتجامة 

 -( :Central Data Base, CDBثانياً مذخوع قاعجة البيانات السخكدية  ) 

مع تحخؾ الجولة السرخية باتجاه التحػؿ الخقسي مغ أجل رفع مدتػى جػدة 
مغ دواويغ الجولة  كثيخد الحي ضخب الالخجمات السقجمة لمسػاششيغ ومػاجية الفدا

،  خلاؿ الفتخة الساضية، مسا جعل السػاشغ يعاني كثيخًا عشج الجخػؿ في تمظ الجائخة
 ويسكغ عخض ىحا السذخوع كالآتي :

 التعخيف بسذخوع قاعجة البيانات السخكدية:  -1
جامع مذخوع العقل ال مذخوع قاعجة البيانات السخكدية  والحي يدسي اصصلاحاً يُعج 

في  اً ججيج اً تكشػلػجي اً مذخوع، أو مذخوع قاعجة البيانات الػششية   لبيانات الجولة 
باكتساؿ كافة مخاحمو ستشتقل الجولة السرخية إلى  سياؽ التحػّؿ الخقسي لسرخ

مغ السشاحي بجءًا مغ إدارة كافة  كثيخمخحمة ججيجة وتصػر غيخ مدبػؽ في ال
يزع ىحا و ، السقجمة لمسػاششيغ وجػدتيا مؤسدات الجولة وانتياءٍ بالخجمات

والخػادـ الإلكتخونية ،السذخوع  كافة قػاعج البيانات الخاصة بالجولة السرخية 
السذخوع يعج ،كسا  (24)والخجمات التي تقجميا الحكػمة،الخاصة بالػزارات والييئات 

؛ اذ القخار إدارة الجولة السرخية، تجعميا قادرة عمى اتخ فيبسثابة نقمة نػعية كبيخة 
وقج تع إنذاء  ، ؿ الخبط بيغ مؤسدات الجولة كافةوفق بيانات دؾيقة تتػفخ مغ خلا 

العاصسة الإدارية ليكػف بسثابة ب مخكد ؾيادة الجولة الاستخاتيجي السذخوع داخل 
انصلاقة عيج ججيج في إدارة الجولة ، عيج تتحػؿ ؼيو مرخ إلى دولة مؤسدات، 

وليذ كسا كاف مغ قبل، عشجما كانت السؤسدات تعسل  يعسل فييا الجسيع بتشاغع،
 في جدر مشعدلة، والشتيجة حالة مغ الفداد والفػضى وإىجار مقجرات الجولة.
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 ف في السذخوع :ػالسذارك -2
ضخع لمغاية تذارؾ ؼيو تقخيبا جسيع الجيات الديادية بسا فييا  جياز السذخوع 

الأمغ  –الجاخمية  –الإنتاج الحخبى  –الجفاع  –الخقابة الإدارية  –السخابخات العامة 
 (40أربعػف )بالإضافة إلى مجسػعة مغ الػزارات السعشية،  كسا تذارؾ ؛   القػمي

 تشفيح ىحا السذخوع. فيشخكة تكشػلػجية عالسية ومرخية 

 -محاور انذاء قاعجة البيانات السخكدية : -3

 ، وىي : مخ  تشفيح  مذخوع إنذاء قاعجة البيانات الػششية بعجة محاور

 :البشية التحتية التخصيط لتشفيح شبكة عسلاقة لشقل البيانات  السحػر الأوؿ
 والسعمػمات

 تجريب الكػادر البذخية لكي تربح قادرة عمى التشفيح  السحػر الثاني:

 تشفيح ىحا السذخوع العسلاؽ وفق أحجث الشطع العالسية يربح بسثابة السحػر الثالث :
  .(25) عقل الجولة السرخية 

 : السذخوعتأميغ  -4

 .( الديبخانيةالشاحية و  –الشاحية السادية ناحيتيغ )مغ  السذخوع يأتي تأميغ 

 -معالجة البيانات :  -5
الجولة السرخية في ذلظ "العقل الجامع"،  إداراتتع تجسيع كل خػادـ وسيخفخات 

 قليحا العب ، وسيختبط ليتسكغ مغ معالجة كل البيانات الخاصة بالجولة دفعة واحجة
، مػجػديغ في العاصسة الإدارية، آلي ألف جياز حاسب (50) خسدػف  نحػ حالياً 

 .يكػنػا مدؤوليغ عغ إدارة مختمف أنذصة الجولة

 : الاحتياشيةالشدخة  -6
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 أو السكاف الحي تجسع مخاكد البيانات والتي تحػي الدػبخ كػمبيػتخ والخػادـأف  
غ قػمي" ،لحلظ  السػقع الفعمي يسكغ وصفو بأنو "أم الجولةؼيو معمػمات  وتخدف 

بحيث لا يسكغ استيجافو عدكخيا أو  ؛لحلظ "العقل الجامع" سيطل مكانا سخياً 
قاعجة ندخة احتياشية " تختبط بوف ىحا السجسع السعمػماتي إسيبخانيا، ومع ذلظ ف

قػـ تفي مكاف آخخ  بعيجاً جغخاؼياً عغ السػقع الأوؿ و  و" بجيمالبيانات السخكدية 
 .)26)، وخصة التعافي مغ الكػارث في حالة حجوث أي شارئ  ابجورى

  :حقػؿ البيانات بقاعجة البيانات الخئيدة  -7
 CDB Central Data ,مذخوع) ” مغ أىع  حقػؿ البيانات التي يذسميا 

Base:الآتي ) 

  بيانات عغ العسل .حقل 
 بيانات عغ محل الإقامة . حقل 
 بيانات عغ الجخل . حقل 
 مغ مياه وكيخباء وىاتف وإنتخنت .تيلاؾ الخجمات بيانات عغ اس حقل 
 مغ خلاؿ خصة التأميغ " التاريخ السخضي "بيانات عغ الحالة الرحية  حقل

 الرحي الذامل .
 بيانات عغ الحالة الاجتساعية . حقل 
 بيانات عغ الحالة الجشائية . حقل 
 عقارات وسيارات وخلافو  "بيانات عغ الأملاؾ  حقل. " 
 استحقاؽ بخامج الجعع .. بيانات عغ حقل 
 انتخاب أو تخشح  "بيانات عغ استحقاؽ السذاركة الدياسية  حقل." 
 بيانات عغ الزخائب . حقل 
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  البيانات السصمػبة عغ كل شيء تقخيبا لمسػاشغ  كسا تتزسغ القاعجة
 . (27)والجيات الاقترادية والحكػمية 

 -مسيدات السذخوع :  -8
الجولة( بعجة مدايا  العقل الجامع لبيانات) ديةكقاعجة البيانات السخ  يتسيد مذخوع
 -: أىسيا الآتي

تعتسج فكخة "العقل الجامع" عمى تجسيع كافة البيانات الخاصة بالجولة، ومعالجتيا،  -
لسعخفة أسباب السذاكل التي تصخأ والصخؽ الأمثل لعلاجيا عغ شخيق تقشيات الحكاء 

 الرشاعي.
باستخجاـ  ارحح البيانات نفديا بشفديت اتحجيث البيانات ويتع ذلظ تمقائيا كس -

 .تقشيات الحكاء الاصصشاعي
أو البػابات ،السذخوع لا يقجـ الخجمات لمسػاششيغ عغ شخيق تصبيقات اليػاتف  -

أو مخاكد الخجمة في أوقات وجيدة فقط ، بل ايزا ،أو الاتراؿ الياتفي  ،الخقسية
 .اقو الخسسية ر تدتبق الخجمات لمسػاششيغ بإشعار السػاشغ لتججيج أو 

تػفيخ مشرة تجسع  كل ىحه البيانات و يربح لمسػاشغ رقع واحج إذا دخمت بو عمى  -
 .الذبكة الحكػمية تطيخ كل بياناتو 

تحميل البيانات جغخاؼيا اجتساعيا صحيا اقتراديا عمى مدتػى الفخد أو الأسخة أو  -
 وأمشية عميا . القخية أو السجيشة فالسذخوع لو أبعاد اقترادية ضخسة واجتساعية

يسكشو مغ دمج وتحميل البيانات الذخرية عمى ” ذكاء صشاعي ” البخنامج يذسل  -
، ويػفخ رؤيا أو عمى مدتػى الجولة ككل ،أو قخية ،أو الأسخة ،مدتػى الفخد 

 باحتياجات السشصقة مغ خجمات في كافة السجالات.
ػادـ مشفرمة، لكغ خفي الدابق لكل وزارة مشطػمتيا التخديشية لمبيانات عبخ كاف  -

 السشطػمة الججيجة ستجسع كل بيانات الجولة في مكاف واحج.
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، فيي مخكد أرشيفي لاتخاذ القخارات  الخصػة تعج نقمة لمسشطػمة الحكػمية بالجولة -
 الجؾيقة.

نحػ  2030في رؤية مرخ  أف اتجاه الحكػمة  ومغ خلاؿ ما سبق يسكششا القػؿ
يا الجغخافي الحي يسخ بو كابلات الإنتخنت عبشاء مرخ الخقسية ، واستثسار مػق

البحخية كسسخ رقسي يجعميا مشصقة خربة لؿياـ كبخي الذخكات العالسية لتكشػلػجيا 
الحػسبة الدحابية بإنذاء مخاكد البيانات بيا وتقجيع الخجمات الدحابية مشيا ؛وىحه 

ية التحتية شالشقمة الشػعية سػؼ تجعل مرخ مرجره لخجمات الحػسبة الدحابية )الب
أما عمي مدتػي الحكػمة كخجمة(، بعجما كانت تخصط لتكػف دولة مدتيمكة؛  

ؼبالخغع مغ ىحا التصػر الحكػمي الخقسي فدػؼ تطل  الجيات الحكػمية تدتخجـ 
البخمجيات كخجمة ، والسشرات كخجمة والتي تتسثل في  خجمات الحػسبة الدحابية 

السية، وذلظ مثل بخامج البخيج الإلكتخوني ع،والخاصة بسقجمي الخجمات الدحابية ال
والتي تدتخجـ في السعاملات الخسسية بيغ الادارات وبعزيا ، وكحلظ شبكات 
التػاصل الاجتساعي في التػاصل الحكػمي مغ تمقي الآراء والسقتخحات ونذخ 
السبادرات والانجازات الخاصة بالإدارات الحكػمية والتػاصل مع السػاششيغ ، لحلظ 

 -وتتسثل في:،  لابج مشيا لمػاقع الحالي عجة مقتخحات جتػج

نطاـ  مع استخجاـ  الحكػميةوضع خصة ترشيف لآمغ البيانات  -
، ويقتخح ترشيف  داخل الجيات الحكػميةسذاركة مالزػئية ل الإشارة بخوتػكػؿ

  البيانات إلي خسدة مدتػيات ، وىي :
  لمجسيػر عمى السػاقع  ةالستاحة بديػل  :البيانات السفتػحة - 0السدتػى

 الإلكتخونية 
  و  ،لع يتع إصجارىا بذكل استباقي البيانات التيالبيانات العامة :  - 1السدتػى

أي قانػف أو لائحة  بسػجبو غيخ محسية مغ الإفراح العمشي أو الخاضعة لمحجب 
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مغ شأف نذخ البيانات العامة عمى الإنتخنت أف يشصػي عمى إمكانية و  أو عقج،
 .الخرػصية  أو أمغ أي شخز محجد في السعمػماتو لدلامة لمخصخ اتعخيس 

  البيانات التي ليدت حداسة لمغاية ويسكغ  :للاستخجاـ الحكػمي - 2السدتػى
بيانات  وىي تػزيعيا داخل الحكػمة دوف قيػد بسػجب القانػف أو المػائح أو العقج،

 .عسميات الأعساؿ الحكػمية اليػمية بذكل أساسي
  بسػجب القانػف أو  البيانات السحسية مغ الكذف عشيا : سخي  – 3السدتػى

المػائح أو العقج والتي تكػف إما شجيجة الحداسية أو ىي برػرة قانػنية أو 
 .تشطيسية أو مقيجة تعاقجيًا مغ الإفراح لمييئات العامة الأخخى 

  ىالبيانات التي قج يؤدي الكذف غيخ السرخح بو إل :سخية محطػرة - 4السدتػى 
، أو  تعخيس حياة الاشخاص لمخصخحجوث ضخر أو إصابة كبيخة بسا في ذلظ 

عمى أداء مياميا القانػنية ،و تيجد الأمغ  الإدارةيزعف بذكل كبيخ مغ قجرة 
  .القػمي

لمتعامل مع البيانات السشذػرة عبخ شبكات التػاصل الاجتساعي  ةاستخاتيجيوضع  -
 بخامج البخيج الالكتخوني الحكػمي. ، وكحلظالسشرات كخجمة( ةالحكػمية ) شبق

وضع الإشار التذخيعي السلائع للأمغ الديبخاني ومكافحة الجخائع الديبخانية وحساية  -
الخرػصية وحساية اليػية الخقسية، وذلظ بسذاركة مغ الأشخاؼ السعشييغ وذوي 
الخبخة في القصاع الخاص ومؤسدات السجتسع السجني، مع الاستخشاد بالخبخات 

 .رب والسبادرات الجولية ذات الرمةاوالتج
وضع وتشفيح بخامج لإعجاد الكػادر البذخية والخبخات اللازمة لتفعيل مشطػمة  -

 .الخجمات الإلكتخونية في مختمف القصاعات
تفعيل قانػف التػؾيع الإلكتخوني في الشطع السدتخجمة بالحكػمة أو بالقصاع  -

وذلظ لشقز الػعى ،ي أضيق الحجود فإلا ؛ لا يدتخجـ حالياً أنو السرخفي  ، حيث 
 والتجريب بقانػف التػؾيع الإلكتخوني في ىحه الجيات.
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يفزل أف ترجر الجولة بصاقات الخقع القػمي الحكية في تعامل السػاششيغ مع مشرة  -
مرخ الخقسية ، لاف شخيحتيا الحكية يسكغ مغ خلاليا تخديغ كل معمػمات الأفخاد 

وإمكانية التػؾيع الخقسي بػاسصتيا، لأنو في حالة  بالإضافة إلي ضساف تأميشيا ،
 استخجاـ الخقع القػمي فقط ، فدػؼ يؤدي إلي نتائج غيخ مخجػه.

تحفيد الذخكات لليا  يوالإشار التشطيساصجار اللائحة العامة لمحػسبة الدحابية  -
ي تعسل في ىحا السجاؿ ، وكحلظ فتح الباب أماـ الذخكات تالستػسصة والرغيخة ال

  لمجوؿ. اً رقسي اً كد البيانات وجعل مرخ مسخ السية لإنذاء مخ االع
اصجار قانػف حساية البيانات ، وىػ أمخ مصمػب لمجيات الحكػمية لاستخجاـ  -

 .البيانات لأغخاض شخعية ووجيية 
والتعميع  السيارات وتصػيخ الػعى نذخ خلاؿ مغ الدحابية الحػسبة استخجاـ تحفيد -

، خاصةً إمكانية استخجاـ )البشية التحتية السجاؿ ىحا في التعميسية السشاىج تصػيخو 
السشرات كخجمة ( في الػزارات أو الييئات  –البخمجيات كخجمة  –كخجمة لمتخديغ 

ذات الصبيعة غيخ الحداسة مثل وزارة التخبية والتعميع ، والتعميع العالي ،وتججر 
بإنذاء مخكد لمحػسبة  تالإشارة إلي أف أكاديسية البحث العمسي والتكشػلػجيا قام

وتقجيع خجمات بشظ السعخفة  ةستزافالدحابية خاص بيا ، وتدتخجمو حالياً لا
يقجـ السخكد خجمات قػاعج البيانات، ومحخكات البحث، والسدتػدع  حيثالسرخي، 

 .اً مميػف مرخي (90تدعػف ) الػششي لمفكخ السرخي، والحي يخجـ 
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 ائسة السخاجع والحػاشيق
                                                           

ا السعمػمات والاترالات مغ أجل شػلػجيالمجشة الاقترادية والاجتساعية لغخبي آسيا. نذخة تك ( 1)
،  2014،  21( ،عescwaبيخوت : الأمع الستحجة ، الإسكػا ) -التشسية في السشصقة العخبية .

 .42-40ص
 متاح عمي :  -( .ICICT2010امػاؿ الغج . افتتاح السؤتسخ الجولي لمحػسبة الدحابية) ( 2)

“ https://www.masress.com/amwalalghad/19918” last visited 

20/11/2020.  
وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات . ورشة عسل حػؿ الحػسبة الدحابية بخعاية معيج  ( 3)

 متاح عمي :  -تكشػلػجيا السعمػمات .
“https://mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Latest_News/News/1867” last 

visited  20/11/2020. 
 & Technology Innovationوريادة الأعساؿ  )ػلػجي مخكد الإبجاع التكش ( 4)

Entrepreneurship Center (TIEC) :  حكػمية ، تابعة لييئة تشسية صشاعة  ىيئةىػ
، ومقخه القخية الحكية ،ويتكػف السخكد 2010سبتسبخ  27تكشػلػجيا السعمػمات ، تع افتتاحو في

إدارة   -عع ريادة الأعساؿ د -ات الحاضش –)دعػػع الإبػػجاع  يمغ أربع وحجات رئيدة وى
التػكػشػلػجػػيا ( وييجؼ السخكد إلى دفع الابتكار وريادة الأعساؿ في الرشاعة الػششية لزساف 

 استفادة كل مغ الأفخاد والذخكات مغ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات.
)5  ( Ministry of Communications and Information Technology .MCIT  

Year Book 2012. 2013 ,pg 22-24. 
 Cairo ICTوزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات . خلاؿ السؤتسخات التحزيخية لسعخض  ( 6)

الذخكات العالسية تُؤكج : مرخ مؤىمة لتربح مخكداً لمحػسبة الدحابية في الذخؽ الأوسط 
 متاح عمي :  -وأفخيؿيا .

“ https://mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Latest_News/News/2690” last 

visited 25/11/2020. 

)7  ( Ministry of Communications and Information Technology .MCIT  

Year Book 2013. 2014 ,pg 24-27. 
وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات . وزيخ الاترالات يذيج تػؾيع اتفاؾية شخاكة لتقجيع  ( 8)

بية لخجمة القصاع الحكػمي والقصاع الخاص للارتقاء بسدتػى الدحا خجمات تصبيقات الحػسبة
 متاح عمي : -الخجمات السقجمة لمسػاششيغ .
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https://mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Press_Room/Press_Releases/31
82 " last visited 20/8/2020. 

ع الجولة لتكشػلػجيا ؤكج دعوزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات . وزيخ الاترالات ي ( 9)
مرخ لتقجيع حمػؿ تكشػلػجية لحساية  IBMالحػسبة الدحابية خلاؿ مذاركتو في مؤتسخ شخكة 

 متاح عمي : -بيانات السؤسدات العالسية عمى شبكة الحػسبة الدحابية.
“ 
http://www.mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Press_Room/Press_Releases/

3346 “last visited 2/10/2020. 
وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات . تعاوف ىيئة تشسية صشاعة تكشػلػجيا السعمػمات  ( 10)

  متاح عمي : -وشخكة آي بي إـ لشذخ الحػسبة الدحابية .
 "https://mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Latest_News/News/3394   " last 

visited 28/11/2020. 
وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات .انعقاد حجث الياكاثػف الخاص بالبيانات العسلاقة  ( 11)

 متاح عمي : -والحػسبة الدحابية وأجيدة السحسػؿ في مرخ.
“ https://mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Latest_News/News/3344 “last 

visited 20/11/2020. 

)12  ( Ministry of Communications and Information Technology .MCIT  

Year Book 2014. 2015 ,pg 18 -19. 
وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات . استخاتيجية الحػسبة الدحابية في قصاع الاترالات  ( 13)

 .23-1، ص 2015 -وتكشػلػجيا السعمػمات .
 متاح عمي : -محمد أميغ . عقل الجولة . ( 14)

“http://octobermageg.com/?p=13328 “ last visited 1/12/2020. 

الييئة السرخية العامة لمسػاصفات و الجػدة. استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ  ( 15)
 متاح عمي : -. 2030

“https://www.eos.org.eg/ar/slider/9 “ last visited 28/11/2020. 
 متاح عمي : -. ٠٢٠٢رئاسة الجسيػرية . رؤية مرػػػػػػػػػػػػخ  ( 16)

“presidency.eg/Ar/ 2030-مصر-مصر/رؤية /” last visited 29/11/2020. 

http://www.mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Press_Room/Press_Releases/3346
http://www.mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Press_Room/Press_Releases/3346


 (   م2222يونيو  -يلأبر ) 36ع                                                 جامعة بني سويف –كلية الآداب مجلة          

 واقع الحػسبة الدحابية في مرخ ومدتقبميا                                               أ. اسلاـ جساؿ صابخ ابخاـيع  
                   

  68 

 

                                                                                                                                                    
في الاترالات وتكشػلػجيا  ٠٢٠٢وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات . استخاتيجية مرخ  ( 17)

 عمي :متاح  -السعمػمات .
“https://mcit.gov.eg/ar/ICT_Strategy “ last visited 25/11/2020.  

استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ  وزارة التخصيط والستابعة والإصلاح الإداري . ( 18)
 .11، ص2016 -. 2030

 .58 -57وزارة التخصيط والستابعة والإصلاح الإداري . مخجع سابق ، ص  ( 19)
 .59، صالدابق السخجعنفذ  ( 20)
 .100نفذ السخجع ، ص  ( 21)
 متاح عمي : -وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات . التحػؿ الخقسي . ( 22)

“https://mcit.gov.eg/”  last visited 30/11/2020. 

 متاح عمي : -وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات . السيارات والػضائف الخقسية. ( 23)
“https://mcit.gov.eg/”  last visited 25/9/2020. 

متاح  -متخاً . 14أشخؼ عبج الحسيج . الديدي: عقل مرخ محفػظ تحت الأرض بعسق  ( 24)
 عمي :

“https://www.alarabiya.net/ “ last visited 20/8/2020. 
 متاح عمي : -محمد أميغ . عقل الجولة . ( 25)

“http://octobermageg.com/?p=13328 “ last visited 1/12/2020. 
الديدى يتفقج مقخ ؾيادة الجولة الاستخاتيجى بالعاصسة الإدارية الججيجة.. صػر  الجالى. محمد ( 26)
 متاح عمي : -.

“https://www.youm7.com/story/2020/11/15/ 5068967” last visited 

22/11/2020. 
 تاح عمي :م -ة .مرخ تجخل عرخ الخقسش«.. العقل الجامع»عمي  شو .  ( 27)

“http://daralmaref.com”  last visited 30/11/2020. 


